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Minha trajetória acadêmica inicia na UDESC – campus de São Bento do Sul (CEPLAN) 

em 2004, onde ingressei no curso Tecnologia em Sistemas de Informação. Embora não tenha 

atuado nesta profissão, o curso foi minha porta de entrada para o mundo acadêmico. Pude 

conhecer o ambiente universitário, o que foi fundamental para a minha escolha futura de atuar 

na gestão universitária. Durante os três anos de curso participei de diversas atividades 

universitárias, fui bolsista de apoio discente, participei de projetos de extensão tanto como 

apoio, como por exemplo elaborando cursos e lecionando aulas de informática para donas de 

casa de baixa renda no bairro onde o CEPLAN está localizado, quanto como participante das 

atividades e cursos oferecidos.  

Finalizei a graduação em 2007. Conhecer a Universidade de perto despertou o desejo de 

continuar trabalhando naquele ambiente, assim, quando o concurso para técnicos foi deflagrado 

não tive dúvidas de que seria uma excelente oportunidade. Me dediquei, passei no concurso e 

fui nomeada técnica universitária na UDESC em 2010, atuando desde então em diversos setores 

da Universidade, na área administrativa.  

Entre 2012 e 2013 cursei a Especialização em Artes Visuais, Cultura e Criação pelo 

SENAC, com o intuito de explorar outros interesses que possuo, e utilizar esses conhecimentos 

para projetos culturais. Após mudanças no regramento interno da UDESC, que permitiram que 

os técnicos universitários pudessem coordenar projetos de extensão, tive a oportunidade de criar 

e coordenar um projeto cultural na UDESC chamado “Cor-Ação” que ofereceu oficinas de 

graffiti, capacitando em torno de 40 adolescentes e deixando como resultado três murais 

gigantes no CEPLAN no biênio 2023/2024, além da participação como apoio em outros dois 

projetos culturais no mesmo período, e participação em um terceiro projeto cultural no biênio 

2025/2026, ainda em andamento. 

Em 2017 a 2018 cursei a Especialização em Gestão Pública Universitária na ESAG, um 

curso oferecido aos técnicos universitários da UDESC. Este curso realmente expandiu minhas 

perspectivas dentro da Universidade, pois tive a chance de trocar conhecimento com colegas de 



outros centros e reitoria, e ter uma noção mais ampla da complexidade da gestão universitária, 

especialmente se tratando de instituição pública, sujeita às regras engessadas da Administração 

Pública. Nesta época trabalhava no setor de licitações e desenvolvi o trabalho de conclusão de 

curso com o tema “Pregão Eletrônico”, uma novidade que havia sido recém implantada.  

Por fim, minha formação mais atual, cursei entre 2022 e 2023 a Especialização em 

Ciência de Dados e Inteligência Artificial, na PUC/RS, outra oportunidade oferecida pela 

UDESC para seus servidores. Nesta formação tive a chance de estudar esta ferramenta tão atual 

que é a Inteligência Artificial e seu impacto, especialmente na educação. Sabemos que hoje o 

desenvolvimento dos trabalhos acadêmicos estão cada vez mais inseridos no uso de ferramentas 

de IA, e por esta razão meu TCC nessa especialização foi “Análise de Ferramentas Detectoras 

de Textos Gerados por IA e o Uso de Inteligências Artificiais Generativas Aplicado a Trabalhos 

Acadêmicos do Ensino Superior na UDESC”, onde analisei um banco de dados de TCC`s da 

UDESC em anos anteriores e após o lançamento das ferramentas de IA para avaliar se os textos 

tinham modificado após o advento desta tecnologia. Também analisei a eficácia de ferramentas 

disponíveis em detectar se os textos tinham ou não sido gerados por Inteligência Artificial, com 

o intuito de indicar uma ferramenta para uso do corpo docente da UDESC.  

Minha carreira acadêmica sempre caminhou lado a lado com minha carreira 

profissional. Todas as formações foram pensadas em alinhar meus interesses pessoais com meu 

desenvolvimento na carreira de técnica universitária na UDESC.  

Ao longo dessa trajetória, tornou-se cada vez mais evidente para mim que muitos 

desafios da gestão universitária não se explicam apenas por questões técnicas ou 

administrativas, mas também por fatores culturais e organizacionais. A experiência acumulada 

na UDESC permitiu observar que a colaboração entre setores e departamentos é um elemento 

central para a inovação institucional, o que despertou meu interesse em investigar esse 

fenômeno de forma sistemática e científica. 

Minha trajetória profissional iniciou como coordenadora de compras e licitações do 

CEPLAN, setor que atuei por aproximadamente 8 anos, sendo responsável por todas as compras 

e contratações do centro. Depois, fui designada para criar o setor de comunicação do CEPLAN, 

inexistente na época, tarefa que incluiu constituição, gerenciamento e alimentação de redes 

sociais, criação de conteúdo, interação com imprensa e eventos. Por fim, atuei na Direção Geral 

do CEPLAN, contemplando todo tipo de processo administrativo no âmbito do centro, 

gerenciamento do Conselho de Centro, produção de eventos como formaturas e inaugurações 

diversas, além da atuação paralela nos projetos culturais de extensão já citados. 



Após 15 anos de dedicação como servidora no Centro de Educação do Planalto Norte – 

CEPLAN, fui convidada para integrar a equipe da Pró-reitoria de Administração, atuando como 

assistente de gabinete do Pró-reitor. Aceitei a vaga, e desde novembro de 2025 estou atuando 

neste setor. Esta oportunidade se alinhou aos meus objetivos pessoais de cursar um mestrado, 

pois, atuando e residindo em Florianópolis, o processo de ingresso e presença no mestrado fica 

consideravelmente facilitado, uma vez que não precisarei necessariamente me afastar do 

trabalho para a capacitação desejada. Adicionalmente, a atuação na PROAD abre um campo 

muito amplo de aprendizado da gestão da UDESC e uma oportunidade de aplicar a pesquisa a 

ser desenvolvida em um dos setores pilares para a Universidade. 

Acredito que o Mestrado Profissional em Administração representa uma oportunidade 

de integrar minha experiência prática na gestão universitária com a produção de conhecimento 

acadêmico aplicado. A pesquisa proposta pretende contribuir não apenas para o aprimoramento 

da gestão da UDESC, mas também para o debate sobre inovação e colaboração em instituições 

públicas de ensino superior. 

 

 


