
Memorial Descritivo 

Nome: Franciely Santos Silva  

Currículo Lattes: https://lattes.cnpq.br/0948367143235029 

Área de interesse: Administração / Politicas Públicas 

Tema de pesquisa: Desafios Na Gestão Das Políticas Públicas De Saúde E Na Equidade Do 

Financiamento: Uma Análise Comparativa Entre Os Municípios De Belém (PA) E 

Florianópolis (SC). 

 

1. Trajetória pessoal e formação acadêmica 

Minha trajetória começou em Tailândia, no interior do Pará, em uma família simples, onde 

estudei em escolas públicas e, após concluir o ensino médio, passei a trabalhar para conquistar 

minha independência. Minha vida mudou quando minha mãe foi hospitalizada, um momento 

difícil que marcou profundamente minha história. Ao acompanhá-la durante sua luta pela vida, 

tive contato direto com o sistema de saúde, especialmente no hospital Beneficente Portuguesa, 

em Belém, onde eram atendidos pacientes do SUS e da rede privada. Essa experiência despertou 

em mim o interesse pela área da saúde. Até então, eu não sabia qual profissão seguir, mas 

percebi que queria fazer parte desse meio. Academicamente, ela tem início no Centro 

Universitário Anhanguera de Marabá, no curso de enfermagem, sendo marcada por um 

contínuo processo de construção e aprimoramento na área do cuidado e saúde, especialmente 

na organização dos serviços de saúde. Minha formação em Bacharelado em Enfermagem, 

concluída em 2022 pelo Centro Universitário Anhanguera de Marabá (PA), representou o 

primeiro passo na consolidação de um projeto de vida. 

 

2. Formação complementar e desenvolvimento profissional 

Após a graduação, compreendi que a qualificação contínua seria essencial para o exercício 

profissional responsável e para a ampliação das minhas competências e conhecimentos. Nesse 

sentido, realizei especialização em nível de pós-graduação lato sensu (MBA) em Urgência, 

Emergência e UTI Adulto, direcionando minha atuação para contextos de alta complexidade 

assistencial. Paralelamente, participei de diversos cursos de aperfeiçoamento e capacitação 

profissional. 

https://lattes.cnpq.br/0948367143235029


 

3. Experiência profissional e construção da prática em saúde 

Minha inserção no mercado de trabalho ocorreu no Hospital Geral de Tailândia, onde atuei 

como enfermeira assistencial entre 2022 e 2025. Nesse período, vivenciei diferentes cenários 

da prática hospitalar, atuando em setores como classificação de risco, pronto atendimento, 

núcleo interno de regulação, clínica médica, pediátrica e cirúrgica, além da unidade de terapia 

intensiva, além de comissões internas e educação permanente. Essa diversidade de experiências 

permitiu desenvolver uma visão holística sobre o funcionamento dos serviços de saúde na 

região em que atuava, bem como sobre os desafios relacionados à organização do cuidado, à 

tomada de decisão clínica e à articulação entre diferentes níveis de atenção. Ao longo dessa 

trajetória, passei a compreender, de forma mais clara, a importância da gestão eficiente dos 

serviços de saúde como elemento fundamental para a qualidade da assistência a população. 

 

4. Produção científica e inserção acadêmica 

Paralelamente à atuação profissional, comecei investir em aprimoramento acadêmico-científico 

participando de grupos de estudo onde integrei equipes de produção de artigos científicos e com 

a atualização acadêmica. Participei da publicação dos artigos científicos: Inteligencia 

Artificialaplicada A Los Exámenes De Imagen: Impacto En La Toma De Decisiones Clínicas Y 

Lapráctica Sanitaria Multiprofesional E Seguridad Y Calidad De La Atención: El Papel De Las 

Tecnologías De Imageny La Comunicación Interprofesional Desde El Diagnóstico Hasta La 

Rehabilitación. Além disso participei da confecção e publicação de um capítulo de livro 

intitulado: Interprofessional Collaboration In High-Complexity Units: Challenges, 

Teamperceptions, And Impacts On Quality And Safety Of Care no livro de nome: 

Contemporary Dialogues in Health Sciences - 2° Edição, com enfoque em temas como 

tecnologias aplicadas à prática clínica, segurança do paciente e colaboração interprofissional. 

Participei de eventos científicos, como Simpósios Internacional, nacional, multidisciplinar e 

Congressos nacionais e internacionais em modalidade online. Essas experiências contribuíram 

para consolidar meu interesse pela pesquisa e pela produção de conhecimento na área da saúde. 

 

5. Reflexões sobre a trajetória e motivações para o mestrado 



Ao longo da minha trajetória, fui construindo uma compreensão cada vez mais clara sobre a 

complexidade dos sistemas de saúde e sobre a necessidade de qualificação dos processos de 

gestão. A vivência em ambientes hospitalares, especialmente em unidades de terapia intensiva, 

evidenciou a importância de decisões gerenciais bem estruturadas para garantir a segurança do 

paciente e a qualidade da assistência. Nesse contexto, meu interesse pelo campo da 

Administração, com ênfase na gestão em saúde, surge como uma evolução natural da minha 

trajetória. A minha vinda para Florianópolis me possibilitou a evidência a disparidade entre 

regiões como SC e PA no que tange ao acesso de saúde. Entendo que a integração entre 

conhecimentos assistenciais e gerenciais é essencial para enfrentar os desafios contemporâneos 

da saúde, especialmente no âmbito do Sistema Único de Saúde. 

 

6. Perspectivas futuras e articulação com o projeto de pesquisa 

O ingresso no mestrado representa, para mim, uma oportunidade de aprofundar conhecimentos 

teóricos e metodológicos, bem como de desenvolver pesquisas que contribuam para a melhoria 

da organização dos serviços de saúde. Pretendo direcionar meus estudos para temas 

relacionados à gestão da qualidade e eficiência dos serviços de saúde. 

Minha expectativa é que a formação em nível de pós-graduação stricto sensu possibilite o 

desenvolvimento de competências analíticas, críticas e investigativas, ampliando minha 

capacidade de atuação tanto na prática profissional quanto na produção científica. Além disso, 

almejo contribuir para o desenvolvimento de soluções que impactem positivamente a qualidade 

do acesso equitativo a saúde por parte da comunidade. 

Assim, minha trajetória até o momento, marcada pela integração entre prática assistencial, 

formação continuada e pela pesquisa, fundamenta minha decisão de ingressar no mestrado. Vejo 

essa etapa como essencial para a consolidação do meu projeto profissional e acadêmico, 

orientado pela busca por excelência, compromisso social e transformação da realidade em 

saúde. Além disso pretendo continuar me especializando nesta área com um futuro doutorado. 


