MEMORIAL DESCRITIVO

Candidato: Bruno Gouveia Pietrobon

Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/9218522445074618

Tema de Pesquisa: Accountability Institucional em Organizacdes Publicas Hierarquicas
Area de Especialidade: Administracio Publica / Governanca e Accountability

1. Trajetoria pessoal e formacio académica

Minha trajetéria académica e profissional foi construida a partir da convergéncia entre o
Direito, a seguranca publica e o interesse crescente pelas estruturas institucionais do Estado. Iniciei
minha formag¢do com a graduagdo em Direito, concluida em 2012, periodo no qual desenvolvi
interesse pelo Direito Constitucional e Garantias, especialmente a linha entre a dignidade da pessoa

humana e limites da atuacao estatal.

Ainda no inicio da carreira, atuei como advogado, com experi€ncia nas areas penal, civil e
constitucional, o que me proporcionou uma visdo pratica do funcionamento do sistema de justica e
da falta isonomia em diversos aspectos praticos. Essa vivéncia foi determinante para minha

posterior inser¢ao na carreira policial militar.

Posteriormente, ingressei na Policia Militar de Santa Catarina, na qual, outrossim, me
graduei em Ciéncias Policiais. A partir dai, minha trajetoria passou a se desenvolver de forma
pratica, com os conhecimentos oriundos da academia, visando a eficiéncia na prestagdo do servigo
publico ao cidaddao, bem como, em razdo de ser oficial da policia militar, gestor inicial a galgar em

uma instituigdo secular.

Nos anos recentes, intensifiquei minha formagdo académica com a realizagdo de diversas
especializacdes em areas estratégicas, como Direito Administrativo, Licitagdes, Direito Militar,
Direito do Consumidor e Controle de Constitucionalidade, o que contribuiu sobremaneira para

ampliar minha visdo analitica sobre o funcionamento do Estado e suas nuances institucionais.

Em 2025, conclui o mestrado em Assuntos Juridicos Avangados, com pesquisa voltada a
efetividade da politica brasileira de refugio, analisando a protecdo de direitos de migrantes
venezuelanos. Esse trabalho refor¢ou meu interesse por temas relacionados a efetividade

institucional, direitos humanos e implementagao de politicas publicas.

2. Trajetoria profissional e experiéncias institucionais


http://lattes.cnpq.br/9218522445074618

A experiéncia que tive na Policia Militar de Santa Catarina foi o que mais marcou a minha
vida profissional. Ao longo dos anos, exerci fungdes que me ensinaram na pratica como uma

organizac¢do militar funciona com a hierarquia.

Eu atuei como Chefe da Corregedoria e, nesse periodo, acompanhei de perto os processos
disciplinares da instituicdo. Também participei das investigagdes internas e colaborei nas etapas de
responsabiliza¢do. Essa experiéncia serviu para mostrar até onde os instrumentos de controle

interno podem chegar e o que realmente conseguem fazer.

Depois dessa época, passei a atuar como Chefe da Secdo de Logistica. Fiquei responsavel
por cuidar da parte de administracdo dos recursos publicos, acompanhar licitagdes e organizar o
planejamento administrativo. Esse trabalho me mostrou, na pratica, como a governanga acontece no
dia a dia. Pude perceber que ser eficiente muda muito o resultado e vi como ¢ importante ter

responsabilidade quando se trabalha com a administra¢ao publica.

Também atuei como Juiz Militar. Durante esse periodo, participei de julgamentos na Justiga
Militar e isso aumentou meu conhecimento sobre o devido processo legal, a responsabilidade e

como funciona a tomada de decisdes dentro das instituigoes.

Hoje, trabalho como Comandante de Companhia e lidero cerca de 100 policiais militares.
Nessa posicdo, atuo diretamente na gestdo operacional, no planejamento estratégico ¢ na
implementagdo de praticas de policiamento orientado por dados e inteligéncia, além de iniciativas

voltadas a aproximagao com a comunidade.

Essas experiéncias somadas me deram uma visdo ampla da organizacdo policial em varias

areas, como a parte operacional, administrativa, disciplinar e de decisoes.

3. Producao académica e atividades técnico-cientificas

Paralelamente a atuacdo profissional, desenvolvi atividades académicas e cientificas com

foco em temas relacionados ao Direito, a administragdo publica e a seguranca institucional.

J& publiquei artigos cientificos em revistas do Brasil e de outros paises. Escrevi textos sobre
licitagdes publicas, politica de refiigio e direito penal militar. Eu tenho interesse em entender como

as regras do direito funcionam na pratica dentro das institui¢des, ¢ minhas produg¢des mostram isso.

Participei de varios eventos académicos, simposios € cursos de formacao. Também atuei
como revisor em um perioddico cientifico. Essas experiéncias me fizeram olhar as coisas de forma

mais critica e ajudaram a melhorar a maneira como escrevo textos e fago pesquisas.



Também apresentei algumas palestras e participei de projetos para dividir o conhecimento,

focando em anélise de dados criminais e seguranca publica.

Minha trajetoria académica, portanto, ¢ marcada pela integra¢do entre teoria e pratica, com

énfase na Administra¢ao Publica, em especial, na Policia Militar de Santa Catarina.

4. Reflexoes sobre a trajetoria e construcao do interesse de pesquisa

Ao longo da minha carreira, especialmente no periodo em que exerci fun¢des de chefia da
corregedoria, percebi que os orgdos publicos que seguem uma hierarquia bem marcada acabam

enfrentando varios desafios quando o assunto ¢ transparéncia, controle e responsabilidade.

Na pratica, mesmo com mecanismos formais de controle, muitas vezes ha diferenca entre o

que esta escrito nas normas € o que realmente acontece no dia a dia das instituigdes.

Essas ideias me deixaram curioso para entender melhor como sdo os mecanismos de
accountability em lugares onde existe hierarquia, disciplina e as decisdes que sdo tomadas de forma

centralizada.

Quando estudei Direito Publico e Direitos Humanos, percebi como ter institui¢des legitimas
e uma governanca democratica faz toda a diferenca. Isso me deixou ainda mais interessado nesse

assunto.

Por isso, o tema da accountability institucional aparece como uma mistura do que

experimentei no trabalho com o que aprendi nos estudos.

5. Articulacdo com o projeto de doutorado

Esse projeto de pesquisa, que trata da accountability institucional na Policia Militar de Santa

Catarina, representa mais um avango na minha carreira.

Eu escolhi esse tema porque ja passei por isso dentro da instituicdo. Por causa dessa
experiéncia, consegui entender melhor as peculiaridades desse lugar e ver de perto como as coisas

realmente funcionam la.

Esta pesquisa ajuda a entender melhor como funciona a administragdo publica e também
busca melhorar o jeito que as institui¢des trabalham. O estudo se alinha com temas como

governanga, transparéncia e responsabilidades.



Nesse cendrio, meu caminho estd diretamente ligado ao tema da pesquisa e a linha do

programa, que trata da criacdo conjunta de bens publicos, da presta¢do de contas e de novas ideias.

6. Perspectivas futuras e objetivos com o doutorado

O ingresso no Doutorado vai me ajudar a seguir na vida académica e também na vida
profissional. O intuito ¢ criar conhecimento que possa ajudar quem trabalha com a gestdo publica e

com a seguranga institucional.

Quero entender melhor como a accountability funciona nas organiza¢des publicas que sdo
mais hierdrquicas. Quero ajudar a criar modelos praticos e tedricos para melhorar a governanga

dessas institui¢oes.

No ambito profissional, busco colocar em pratica o que aprendi para ajudar a melhorar a
gestdo e a lideranca na seguranca publica. Acredito que assim posso trazer mais clareza, eficiéncia e

confianca para a instituigao.

Na area académica, quero fortalecer meu trabalho como pesquisador, aumentar minha

produgdo cientifica e ajudar no debate sobre administragdo publica, governanga e accountability.

A expectativa ¢ que o doutorado possibilite meu crescimento pessoal e também traga

melhorias para a institui¢do e para a sociedade.



	MEMORIAL DESCRITIVO
	1. Trajetória pessoal e formação acadêmica
	2. Trajetória profissional e experiências instituc
	3. Produção acadêmica e atividades técnico-científ
	4. Reflexões sobre a trajetória e construção do in
	5. Articulação com o projeto de doutorado
	6. Perspectivas futuras e objetivos com o doutorad


