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Tema: Negócios de impacto em arenas públicas: atuação e construção de legitimidade na gestão 

de resíduos sólidos urbanos em Florianópolis 

Área de especialidade: Organizações e Sustentabilidade / LEDs 

1. Formação e primeiros contatos com a gestão pública e social (2017–2018) 

Iniciei minha graduação em Administração Pública na UDESC/ESAG em 2017, período em que 

tive minha primeira experiência no setor público por meio de estágio na Secretaria de Estado da 

Saúde de Santa Catarina, atuando na gestão da prestação de serviços hospitalares. Em 2018, atuei 

como estagiária na Associação Nacional de Câncer de Cabeça e Pescoço (ACBG Brasil), 

organização do terceiro setor voltada ao apoio de pacientes e à articulação institucional na área 

da saúde. No mesmo período, fui Diretora de Relações Sociais do Centro Acadêmico de 

Administração Pública da UDESC. 

2. Sustentabilidade corporativa e atuação em contexto multinacional (2019–2021) 

Em 2019, iniciei na Statkraft, multinacional do setor de energia renovável, na área de 

sustentabilidade corporativa. Participei do planejamento e execução de iniciativas 

socioambientais em diferentes estados brasileiros, alinhadas à estratégia ESG da organização e à 

Agenda 2030. Entre as atividades desenvolvidas, destacam-se a participação na elaboração das 

diretrizes de investimento social privado, a estruturação de chamadas públicas e a avaliação de 

projetos com base em indicadores de impacto e alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável (ODS). Paralelamente, atuei como voluntária no Conselho da Comunidade na 

Execução Penal da Capital, participando da elaboração do projeto “Mulheres, Mães, Cidadãs: 

Capacitação Laboral de Reeducandas para um Novo Recomeço”, contemplado em edital do 

Instituto Comunitário da Grande Florianópolis, contribuindo para a capacitação laboral de 

mulheres privadas de liberdade no Presídio Feminino de Florianópolis/SC. 

3. Investimento social privado e instrumentos de política pública (2021–2022) 

Em 2021, iniciei minha atuação na Incentiv.me, negócio de impacto voltado à viabilização de 

projetos socioambientais por meio de políticas públicas de leis de incentivo fiscal. Nesse 
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contexto, atuei na articulação com médias e grandes empresas, apoiando a estruturação de 

estratégias de investimento social privado e a alocação de recursos incentivados. Também fui 

responsável pela avaliação de projetos com base em critérios de impacto, aderência às diretrizes 

dos programas e viabilidade de execução, contribuindo para que dezenas de iniciativas nas áreas 

de cultura, saúde, esporte e lazer acessassem financiamento e fossem implementadas. 

4. Inovação, ecossistemas e atuação em escala nacional (2022–2024) 

Em 2022, ano de conclusão da graduação, iniciei minha atuação na Fundação CERTI, instituição 

de referência em ciência, tecnologia e inovação. Nesse contexto, atuei na execução de programas 

de inovação e empreendedorismo de abrangência nacional, como Centelha, InovAtiva e Jornada 

Amazônia. Minha atuação envolveu uma ampla gama de atividades relacionadas ao 

desenvolvimento e à operacionalização desses programas, incluindo avaliação de propostas de 

negócios submetidos em editais, criação e condução de dinâmicas de capacitação voltadas ao 

desenvolvimento de empreendimentos inovadores, organização e curadoria de eventos voltados à 

conexão entre as diferentes instituições pertencentes ao ecossistema de inovação nacional.  

Também contribuí para o desenvolvimento e aprimoramento de metodologias utilizadas nos 

programas, participando da estruturação de materiais formativos e da organização de processos 

de seleção e acompanhamento dos empreendimentos apoiados. A atuação nessa instituição 

demandou interação contínua com diferentes atores, incluindo startups, empresas, universidades, 

instituições públicas e organizações intermediárias, o que possibilitou uma vivência prática em 

diferentes cidades e estados brasileiros, em ambientes caracterizados pela articulação entre 

múltiplos interesses e agendas. 

5. Reaproximação com o ambiente acadêmico (2023–2024) 

Em 2023, participei como membro da banca avaliadora de negócios do curso de Administração 

da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC). Em 2024, cursei, como aluna especial, a 

disciplina de Organização, Gestão e Sustentabilidade na pós-graduação da UDESC/ESAG. No 

mesmo ano, acompanhei a disciplina de Tecnologias Aplicadas à Transformação Digital. 

Paralelamente, atuei como mentora voluntária na ESAG Ventures e no 1° Hackathon do curso de 

Administração Pública, além de realizar palestra no 2° Encontro das Empresas Juniores da 



UDESC, abordando a inserção no mercado de trabalho, e de dialogar com estudantes da 

graduação em Administração Pública sobre minha trajetória profissional. 

6. Interrupção profissional e experiência internacional (2024–2025) 

No final de 2024, vivenciei um episódio grave de saúde que resultou em afastamento das 

atividades profissionais. Até então, já havia iniciado um movimento de aproximação com a 

pós-graduação, com a intenção de dar continuidade à formação acadêmica em nível de mestrado. 

Diante desse contexto, não foi possível concluir integralmente as atividades acadêmicas previstas 

no período, o que levou ao adiamento dos planos de ingresso. Optei também pelo desligamento 

da Fundação CERTI e pela realização de uma experiência internacional ao longo de 2025. Nesse 

período, participei de atividades de voluntariado internacional junto a negócios locais, ampliando 

minha compreensão sobre economias locais, sustentabilidade e dinâmicas territoriais. 

7. Reflexões e perspectivas futuras 

Minha trajetória evidencia atuação contínua com foco em sustentabilidade, inovação e impacto 

social. De forma transversal, participei de iniciativas voltadas à geração de oportunidades, 

qualificação e desenvolvimento de negócios em diferentes regiões do Brasil, o que fortaleceu 

minha capacidade de atuação em contextos complexos e de articulação entre múltiplos atores. A 

interrupção das atividades profissionais, associada à experiência internacional vivenciada em 

2025, representou um momento de inflexão e reavaliação da trajetória construída até então. No 

entanto, esse período contribuiu para o amadurecimento de um interesse que já vinha sendo 

desenvolvido: o aprofundamento teórico e analítico das questões observadas na prática. Nesse 

sentido, o ingresso no mestrado configura-se como continuidade da trajetória iniciada, ainda que 

temporariamente adiada em função das circunstâncias vivenciadas. Trata-se de uma oportunidade 

de ancorar teoricamente experiências acumuladas ao longo dos últimos anos, articulando prática 

e reflexão de forma mais estruturada. Com isso, pretendo desenvolver uma investigação que 

dialogue com minha trajetória profissional e pessoal, contribuindo para a compreensão de 

fenômenos relacionados à inovação, ao desenvolvimento sustentável e aos negócios de impacto, 

ao mesmo tempo em que fortaleço minha capacidade de atuação qualificada nesse campo. 
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