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Licenciamento como estratégia de internacionaliza¢do

Estratégia empresarial e Negdcios internacionais

Sempre tive muitos exemplos a serem seguidos em meu ciclo afetivo, tendo familiares
atuando nas mais diversas profissdes, mas a dinamica do ambiente corporativo sempre me
fascinou e influenciou minhas escolhas. Vou dividir este texto em tdpicos, apresentando minha

trajetoria académica, profissional, internacional e as expectativas que tenho para o futuro.

1 Trajetoria académica

Foi seguindo a linha acima que eu decidi cursar Administragdo, tendo passado em
primeiro lugar no vestibular para a Univali — Universidade do Vale do Itajai, em Balneario
Camborit - SC. Ali, comecei a entender melhor o cenario organizacional, tendo contato com
professores do mercado que traziam exemplos reais para a sala de aula.

O decorrer do curso aumentava ndo so a inspiragdo e a inquietagdo para ingressar no
mercado de trabalho, como também a certeza de que eu estava no caminho certo. Nao satisfeito
com o programa regular da grade curricular, me inscrevi para trés matérias extras, ministradas
em inglés, e que eu sabia que iriam agregar em muito no meu profissional e pessoal. Durante
essas aulas, tive contato com alunos intercambistas do mundo inteiro, conhecendo culturas
diferentes e praticando inglés no dia a dia. Foi com essa experiéncia que a ideia de trabalhar
com algo relacionado a outros mercados comegou a crescer em mim.

Participei de diversos eventos durante os 4 anos do curso, mas foi na época do trabalho
de conclusdo de curso (TCC) que eu me encantei por pesquisa € pelo mundo académico. No
semestre de apresentagdo do trabalho, fui exaltado por diversos professores, devido a
profundidade e detalhamento do projeto que fiz outrora, denominado de “Sinta-se Mormaii:
Slogan ou estilo de vida? — Um estudo da filosofia junto aos franqueados da marca”. Como
resultado, obtive nota dez pelo trabalho, além de uma homenagem da Universidade por conta
da qualidade do projeto.

Menos de um ano apds obter meu diploma, eu sentia que ainda faltava um complemento

académico para suplementar minha carreira profissional. Assim, me inscrevi em uma pos-



gradua¢do na ESPM — Escola Superior de Propaganda e Marketing, em Lideranca e Gestao
Estratégica de Negocios. Com o escopo distinto ao da graduagdo, tive contato com multiplos
profissionais dos mais variados niveis, acrescentando conhecimento e experiéncia no ambito
técnico. Nessa fase, obtive notas altas nas matérias normais e no trabalho de conclusao de curso.

A vontade de engrenar em um mestrado era grande, porém a pandemia e o conflito de
horarios ndo me permitiam seguir por esse caminho na época. Ainda assim, continuei buscando
qualificac¢des, finalizando cursos de linguas (Open English), inteligéncia emocional (Escola
Conquer), metodologias para gestdo de equipes (Amcham Joinville) e rotinas trabalhistas

(Cenofisco), além do estudo constante que temos acesso hoje em dia.

2 Trajetoria profissional

Iniciei minha trajetéria profissional como assistente administrativo em uma
contabilidade em Balnedrio Camboriu - SC. Essa experiéncia me mostrou a importancia de
analisar uma empresa por meio dos nimeros, € a importancia que um empresario deve atribuir
a estas informagdes.

Trabalhei por pouco mais de 3 anos nessa empresa, quando surgiu a oportunidade de
trabalhar em uma licenca da Mormaii chamada Techprene. Posso dizer que essa chance foi a
maior escola pratica que eu poderia ter, j4 que a companhia ndo estava saudavel
financeiramente. La, passei de assistente administrativo para diretor administrativo e,
posteriormente, a um dos socios da empresa. Pude vivenciar desafios complexos, que exigiram
tomada de decisdo em cendrios até entdo desconhecidos, além de ter que lidar com cerca de 150
funcionarios. Atuando por mais de 10 anos 14, posso afirmar que os momentos dificeis
passaram, visto que a empresa aumentou o faturamento em mais de 50% em 3 anos,
principalmente em decorréncia do foco na expansao e reestruturagdo do negocio, evidenciando
a importancia da atuagdo estratégica. Atualmente, estou focado na expansao online da empresa.

Por termos contato didrio com a Mormaii, fui convidado, em 2024, para ser o gerente
de internacionaliza¢do da marca e atuar no planejamento estratégico de entrada em novos
mercados. Aceitei o desafio, consolidando minha atuag@o na area e reforcando meu interesse
por estratégias de internacionalizagdo. Liderei a prospecgado de alguns paises, fechando contrato
com o Panamé e volume de vendas estimado em 1 milhdo de délares no primeiro ano.

Em 2021, fui convidado pelo presidente da ACIG — Associacdo Empresarial de
Garopaba, para fazer parte do quadro de conselheiros deliberativos titulares. Com gestdo de

dois anos, pude apoiar e fortalecer os empresarios locais.



Atualmente, além da expansdo online da Techprene, também atuo como gerente
administrativo da Trail, empresa de marketing focada na 4rea da satide. Aqui, fago toda a gestao
administrativa da empresa, assim como participo das decisdes estratégicas e na criagdo de novos

projetos, sempre com foco na satisfagdo dos clientes.

3 Trajetoria internacional

Desde pequeno, sempre gostei de viajar. Mesmo tendo feito diversas viagens, foi com
19 anos que decidi fazer um intercdmbio na Australia, estudando inglés por 2 meses. Viver em
outro pais, falando outra lingua e sem conhecer ninguém, ¢ uma das experiéncias mais
enriquecedoras que existe. Por mais curto que foi, tenho certeza de que foi um dos momentos
que mais cresci profissionalmente e pessoalmente.

Ja em 2025, fiz um executive program na Ohio University, nos Estados Unidos, o qual
foi imerso na cultura americana e dividido em duas areas, sendo uma delas Business English,
focado na comunicagdo organizacional e profissional, e a outra em Management, que tinha
como objetivo aperfeicoar a lideranga e performance pessoal. Posso afirmar que este curso foi
transformador, visto que estudar em uma universidade americana, mesmo que por poucas

semanas, amplia a visdo que temos do mundo e abastece nosso conhecimento.

4 Expectativas para o futuro

Durante minha trajetoria, principalmente na parte de exportacdo e internacionalizagao,
percebi uma lacuna na auséncia de modelos estruturados que apoiem a tomada de decisdo e a
implementagdo do plano. Ao ingressar no mestrado, busco aprofundar o estudo sobre
internacionalizacdo com foco na aplicagdo pratica.

Eu sempre apreciei o ambiente académico e, agora sem conflito de horarios, poderei me
dedicar aos estudos e ao projeto proposto. No futuro, pretendo aprofundar minha atuagdo na
area de internacionalizagdo, desenvolvendo solugdes aplicaveis ao contexto empresarial e
contribuindo para a melhoria da competitividade de empresas brasileiras em outros paises.

O desejo de fazer o mestrado na UDESC ¢ antigo, além de que ¢ uma das institui¢des
de maior reconhecimento do pais. A escolha do grupo Strategos ¢ estratégica, visto que o grupo
de pesquisa converge fortemente com a minha proposta de pesquisa.

Adicionalmente, aspiro outros cursos de curta duracdo no exterior, considerando o

impacto dessas experiéncias na ampliagdo da visdo profissional e pessoal.



