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INTRODUCAO

Os catadores e catadoras de materiais reciclaveis sdo trabalhadores urbanos que
exercem papel estruturante na gestdo dos residuos solidos, realizando a coleta, triagem e
comercializacdo de materiais reutilizaveis (como papel, papelao, plastico, metais e vidro) em
vias publicas, aterros ou em instalagdes de cooperativas e associagcdes (MMA, 2022). No
Brasil, estima-se que aproximadamente 800 mil catadores estejam em atividade, sendo
responsaveis por cerca de 90% de todo o material reciclado no pais, o que evidencia sua
centralidade para a economia circular e para a redugdo do volume de residuos destinados aos
aterros sanitarios (CNN Brasil, 2023). Apesar dessa expressiva contribuicdo, esses
trabalhadores historicamente operam a margem das politicas publicas formais, enfrentando
condi¢des precarias, auséncia de protecdo trabalhista e baixa remuneragdo (Medeiros;
Macédo, 2006).

A compreensao do trabalho de catacao exige, antes, situar suas raizes estruturais nas
transformagdes do mundo do trabalho. Medeiros e Macédo (2006) apontam que o processo de
reestruturacdo produtiva capitalista, marcado pela flexibilizagdo das relagdes de trabalho, pela
expansao do desemprego estrutural e pelo crescimento da informalidade empurrou parcelas
vulnerabilizadas da populacao para formas alternativas de subsisténcia, como a catagdao de
materiais reciclaveis. Nesse contexto, os autores identificam uma dinamica de inclusdo
perversa: os catadores estdo formalmente inseridos no mundo do trabalho, mas em condi¢des
extremamente desfavoraveis, expostos a riscos a saude, sem garantias trabalhistas e com
renda instavel, muitas vezes subordinados a intermedidrios, que concentram os ganhos da
cadeia produtiva da reciclagem.

Desde entdo, o Estado brasileiro avangou progressivamente no reconhecimento desses
trabalhadores como agentes estratégicos da politica ambiental e social. A aprovacao da Lei n°
12.305/2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS), representa o mais
relevante marco normativo nesse sentido. A legislagdo incorpora a integragdo dos catadores
como um de seus objetivos centrais e a insere nos instrumentos de gestdo compartilhada pelo
ciclo de vida dos produtos, na logistica reversa e na coleta seletiva municipal. O Art. 36, §1°,
determina que o poder publico deve priorizar a contratacao de cooperativas e associagdes de
catadores para as atividades de coleta seletiva, dispensando inclusive o processo licitatorio
(Brasil, 2010). Mais do que um reconhecimento formal, a PNRS inaugura uma concep¢ao de
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sociedade civil, posicionando os catadores como coprodutores de um servigo publico
essencial.

No plano federal, a trajetoria de politicas publicas voltadas a categoria revela um
esforco de institucionalizagdo progressivo. Em 2003, foi criado o Comité Interministerial de
Inclusdo dos Catadores de Lixo; em 2006, o Decreto n® 5.940 tornou obrigatéria a coleta
seletiva solidaria nos 6rgaos publicos federais; e, em 2010, o Decreto n® 7.405 instituiu o
Programa Pré-Catador e o CIISC (Comité Interministerial para Inclusdo Social e Economica
dos Catadores de Materiais Reutilizdveis e Reciclaveis). O Programa Cataforte, langado em
2008 e executado em trés edi¢des, chegou a atender diretamente mais de 30 mil catadores
organizados em 1.017 empreendimentos econdmicos soliddrios em 526 municipios
brasileiros, com investimentos superiores a R$ 370 milhdes em capacitagdo, equipamentos e
apoio a logistica em rede (Sant'Ana; Metello, 2016). Essas iniciativas evidenciam que a
inclusdo produtiva da categoria exige mais do que a simples formalizag¢do juridica: ela
demanda o fortalecimento das capacidades organizativas, técnicas e de gestao das associa¢des
e cooperativas.

Em Florianopolis, o cendrio local espelha as tendéncias nacionais, mas com
particularidades proprias. Segundo levantamento da Prefeitura Municipal (Florianopolis,
2022), o municipio conta com sete associagdes e cooperativas de catadores de materiais
reciclaveis cadastradas e parceiras da gestdo publica, somando aproximadamente 158
associados e cooperados distribuidos em diferentes bairros da cidade como Itacorubi, Tapera e
Monte Cristo. Todas as organizagdes possuem licenciamento ambiental ativo junto aos 6rgaos
competentes (FATMA/IMA ou FLORAM), o que indica um grau minimo de formalizacdo
institucional.

A despeito dos avangos normativos e programaticos, persiste um distanciamento entre
as oportunidades de fomento disponiveis, como editais publicos, programas governamentais e
leis de incentivo fiscal, e a capacidade técnica e burocratica das associacdes de catadores para
acessa-las. Stroh (2016) aponta que o cooperativismo e¢ a economia soliddria oferecem
caminhos promissores para a inclusao produtiva dessa categoria, mas que sua efetividade esta
condicionada ao desenvolvimento de tecnologias sociais — que sdo soluc¢des praticas e
acessiveis desenvolvidas em parceria com comunidades para enfrentar problemas sociais,
promovendo inclusdo e sustentabilidade (UFF, 2018) — de capacitacdo que respeitem as
especificidades culturais e educacionais dos trabalhadores, a maioria com baixa escolaridade
formal, dado o indice de analfabetismo de 20,5% entre os catadores no Brasil (Silva; Goes;
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mas de traducdo das linguagens técnicas e burocraticas dos instrumentos de politica publica
para a realidade concreta dessas organizagdes.

E nesse contexto que se insere a presente proposta de pesquisa. A gestio de residuos
solidos, na perspectiva da PNRS, ndo pode ser entendida como uma fung¢do exclusiva do
Estado, mas como um bem publico coproduzido pela sociedade civil e, em especial, pelos
catadores. A invisibilidade politica e institucional dessas organizacdes, aliada a auséncia de
ferramentas de capacitacdo adequadas para o acesso a recursos publicos e privados, mantém
esses trabalhadores em ciclos de sub-remuneracdo e dependéncia, contradizendo os proprios
principios da lei que os reconhece como agentes centrais da politica ambiental urbana. Intervir
nesse nd ¢, portanto, uma agdo de inclusdo produtiva, de fortalecimento da coproducdo do
bem publico e de promogao da justica socioambiental.

O panorama apresentado revela uma paradoxo que precisa ser enfrentado: ao mesmo
tempo em que a PNRS posiciona os catadores como agentes indispensaveis da gestdo de
residuos solidos, reconhecendo-os explicitamente em seus principios, objetivos e
instrumentos (Brasil, 2010), a maioria das associagdes € cooperativas que compoem esse
universo opera com baixissima sustentabilidade financeira e institucional, sem condigdes de
acessar os recursos publicos e privados que a propria legislagao preveé para seu fortalecimento.

Essa fragilidade ndo decorre de incapacidade dos trabalhadores, mas de uma
assimetria historica de acesso ao conhecimento técnico-burocratico. Medeiros e Macédo
(2006) ja apontavam que o baixo nivel de escolaridade formal e o desconhecimento dos
circuitos institucionais da reciclagem constituem impedimentos concretos para que os
catadores obtenham melhores condi¢des de trabalho e renda. A linguagem dos editais, os
requisitos de documentagao, os modelos de elaboragdo de projetos e os procedimentos de
prestagdo de contas constituem, em conjunto, uma barreira burocratica que reproduz a
exclusdo mesmo onde a lei prevé inclusdo.

Diante desse cenario, emerge o problema central desta pesquisa: como desenvolver
uma tecnologia social de capacitacio que habilite associacoes de catadores de materiais
reciclaveis de Florianopolis a elaborar projetos e acessar recursos por meio de editais e
leis de incentivo, promovendo sua inclusio produtiva e fortalecendo a coproduciao do
bem publico na gestio de residuos solidos urbanos?

Essa pergunta articula duas dimensdes indissocidveis. A primeira ¢ a da inclusdo
produtiva, entendida ndo como assisténcia pontual, mas como a construcdo de autonomia
econdmica e capacidade de autogestdo dessas organizacdes, em linha com os principios da
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segunda ¢ a da coprodug¢do do bem publico: a compreensdo de que a limpeza urbana e a
gestdo ambiental ndo sdo servicos a serem entregues unilateralmente pelo Estado, mas
processos que ganham eficiéncia, legitimidade e sustentabilidade quando os proprios cidadaos
(neste caso, os catadores organizados) participam ativamente de sua concepcao e execucao. A
invisibilidade institucional dessas organizagdes, expressa em sua incapacidade de acessar os
instrumentos de fomento existentes, ¢ simultaneamente um obstaculo a inclusdo produtiva e
um empobrecimento da coprodu¢dao do bem publico em Florianopolis.

A partir do problema identificado, esta pesquisa tem como objetivo geral desenvolver
e validar uma tecnologia social de capacitacio voltada a elaboracio de projetos e a
captacio de recursos para associacdes e cooperativas de catadores de materiais
reciclaveis de Florianopolis, fundamentada nos conceitos de inclusio produtiva e
coproducao do bem publico, com vistas ao fortalecimento da autonomia institucional
dessas organizacdes na gestido de residuos solidos urbanos. Trata-se, portanto, de uma
resposta aplicada ao problema identificado: ndo basta reconhecer juridicamente os catadores
como agentes da politica ambiental se as organizagdes que os representam nao dispdem das
condigdes técnicas para acessar 0s recursos que essa mesma politica preveé. O produto final da
dissertacdo (um Guia Metodologico de Capacitagdo em Captagdo de Recursos) ¢ concebido
como uma interveng¢ao direta, operando simultaneamente na dimensao da inclusdo produtiva e
na da coproducao do bem publico. Para alcancar esse objetivo, a pesquisa se desdobra em
quatro objetivos especificos:
I. Mapear os principais instrumentos de fomento disponiveis aplicaveis ao setor de reciclagem
e as organizacdes de catadores de materiais reciclaveis;
II. Identificar e analisar as barreiras de linguagem, documentacao e burocracia que dificultam
o acesso das associagdes e cooperativas de catadores aos recursos disponiveis nos
instrumentos de fomento mapeados;
II1. Elaborar um Guia Metodologico de Capacitacdo em Captacdo de Recursos, constituido
como produto técnico aplicado da dissertagdo, contendo ferramentas didaticas adaptadas a
realidade educacional e organizacional das associagdes de catadores de Floriandpolis;
IV. Aplicar e avaliar o Guia Metodologico por meio de um ciclo piloto de formagdo com
liderancas de associagdes locais, verificando sua eficacia a partir do preenchimento de
propostas reais para editais em aberto.

A presente pesquisa justifica-se pela relevancia socioambiental e econdmica dos
catadores de materiais reciclaveis para a gestdo urbana de Floriandpolis e pelo paradoxo que

marca sua atuacdo: sdo agentes reconhecidos pela Politica Nacional de Residuos Soélidos



como coprodutores essenciais do servigo publico de limpeza urbana (Brasil, 2010), mas
permanecem institucionalmente invisiveis diante dos instrumentos de fomento que a propria
legislagdo prevé para seu fortalecimento. Para a trajetoria profissional da pesquisadora, a
proposta representa uma confluéncia direta entre seu atual campo de atuacdo e o objeto de
investigacdo. Inserida em uma organizacao referéncia na aceleragdo de negdcios de impacto, a
candidata j& acumula experiéncia pratica na gestdo de projetos de inclusdo produtiva em
escala nacional, articulando parcerias entre o setor publico, grandes corporagdes e
comunidades vulnerabilizadas. Assim, o projeto permite transformar essa vivéncia acumulada
na interface entre politicas de impacto, terceiro setor e gestdo de residuos em conhecimento
sistematizado, voltado a criacdo de solugdes aplicaveis e escalaveis para o fortalecimento da
equidade socioecondmica. A escolha pelo mestrado profissional e pelo produto técnico reflete
a compreensdo de que a pesquisa aplicada tem o potencial de gerar impacto concreto e
imediato sobre a realidade das organizacdes estudadas, além de produzir uma tecnologia
social replicavel em outros municipios que enfrentam o mesmo desafio de traduzir o
arcabouco normativo da PNRS em inclusdo produtiva real para os catadores de materiais

reciclaveis.

FUNDAMENTACAO TEORICA PRELIMINAR
I. DO ASSISTENCIALISMO A AUTONOMIA: NOCOES DA INCLUSAO
PRODUTIVA
A discussao sobre inclusdo produtiva no Brasil ndo pode ser dissociada de uma critica
mais profunda as falsas dicotomias que historicamente separaram renda e trabalho como
categorias isoladas de protecdo social. Lanzara (2016) argumenta que essa separagdo ¢, em
grande medida, produto de um fatalismo teérico que, ao decretar o "fim do trabalho", propde
a renda basica como Unica alternativa aos grupos vulnerabilizados, esvaziando, com isso, o
potencial emancipatorio do trabalho como vetor de integracdo social e cidadania. Em
contraposi¢cdo, o autor defende que os instrumentos de protecdo social devem combinar
provisdes universais com beneficios vinculados ao trabalho, respondendo a variabilidade das
necessidades sociais. No Brasil, a diversidade das relagcdes de trabalho reforca a urgéncia
dessa articulacdo. A informalidade e a alta rotatividade s3o marcas historicas do
desenvolvimento econdmico do pais, o que impde desafios persistentes a consolidagcdo dos
direitos laborais (Lanzara, 2016).
E nesse cenario que a inclusio produtiva emerge nio como politica residual, mas
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inclusdo produtiva como aquelas que buscam promover a "geracdo de trabalho e renda de
maneira estavel e decente para as populagdes em situacdo de pobreza e/ou vulnerabilidade
social, de modo a facilitar a superagdo de processos cronicos de exclusdo social". Essa
defini¢do ¢ relevante porque situa a inclusao produtiva para além da mera inser¢ao temporaria
no mercado formal: trata-se de romper ciclos cronicos de exclusdo, o que exige politicas
articuladas em diferentes dimensdes: qualificagdo, intermediagdo de mao de obra,
microcrédito e, especialmente, reconhecimento dos saberes e atividades ja exercidas pelos
grupos vulnerabilizados. Para Botelho (2023), a inclusdo produtiva precisa ser pensada como
uma trajetéria de emancipacao da pobreza, em estagios progressivos e integrados, € ndo como
um conjunto de agdes fragmentadas dirigidas a um publico genérico de "inscritos no Cadastro
Unico".

A trajetoria da protegdo social brasileira demonstra que as politicas de inclusdo
produtiva s6 ganham efetividade quando ha uma articulacdo intersetorial ativa entre diferentes
burocracias estatais. O Pronatec, langado em 2011 no ambito do Plano Brasil Sem Miséria, é
um exemplo emblematico dessa articulacdo: ao mobilizar simultaneamente os ministérios da
Educagao, do Trabalho e do Desenvolvimento Social, o programa criou condigdes inéditas de
acesso a qualificagdo profissional para a parcela mais vulneravel da populagdo (Lanzara,
2016). Ferraz (2023) aponta que o brago do Pronatec voltado aos beneficidrios do Bolsa
Familia (Pronatec/BSM) produziu resultados positivos de formalizacdo no mercado de
trabalho, com aumento de emprego formal de 14% para 27% entre os egressos, segundo
dados do Cadastro Unico. Entretanto, o mesmo autor adverte que esses resultados sdo
sensiveis as escolhas metodologicas e aos dados utilizados nas avaliagdes, e que os impactos
se mostraram heterogéneos, reforcando a necessidade de se identificar com clareza o perfil do
publico e o estagio de emancipagao em que cada beneficiario se encontra.

Feij6 e Ribeiro (2024) oferecem uma critica complementar ao discutir como a 16gica
neoliberal ressignifica a propria nog¢do de inclusdo produtiva. Ao analisar um programa
corporativo de diversidade, as autoras, apoiadas em Lockmann (2019), argumentam que a
inclusdo produtiva, sob esse paradigma, converte-se em um imperativo de autogestao: o
sujeito passa a ser responsavel ndo apenas por se incluir nos jogos do mercado, mas por se
manter incluido, investindo continuamente em seu proprio capital humano. Essa perspectiva ¢
importante para o presente trabalho porque ilumina os limites de politicas que transferem para
os individuos a responsabilidade pela propria emancipagdao, sem enfrentar as barreiras

estruturais (burocraticas, linguisticas e informacionais) que impedem grupos como os



catadores de materiais recicldveis de acessar os recursos publicos disponiveis. A
invisibilidade dessas barreiras ¢, em si, uma forma de exclusdo produtiva.

O caso das associagdes de catadores de materiais reciclaveis em Florianopolis
condensa, de forma exemplar, as tensdes aqui descritas. Trata-se de trabalhadores que ja
exercem uma fun¢do produtiva socialmente relevante, mas que permanecem a margem dos
mecanismos formais de fomento e captagdo de recursos, ndo por falta de capacidade, mas pela
auséncia de mediagdo técnica que traduza a linguagem dos editais e das leis de incentivo para
a realidade dessas organizacdes. Superar esse abismo ndo ¢ apenas uma questdo de
qualificagdo individual: ¢ uma questdo de como o Estado e a sociedade coproduzem o bem

publico, tema que sera desenvolvido no eixo seguinte.

II. GESTAO COMPARTILHADA COMO BEM PUBLICO: A COPRODUCAO
NA LIMPEZA URBANA E GESTAO AMBIENTAL

A gestao de residuos solidos urbanos constitui um dos campos mais concretos em que
a logica da coprodugdo do bem publico se materializa. Para Bier et al. (2010, p. 582), o
conceito de bem publico abrange tudo aquilo que tenha valor econdmico ou moral e que seja
suscetivel de protecdo juridica, ao passo que a coprodugdo refere-se a uma mistura critica de
atividades prestadas por agentes e cidaddos para a provisao de servigos publicos (Brudney;
England, 1983 apud BIER et al., 2010). Neste enquadramento, a limpeza urbana ndo pode ser
compreendida como responsabilidade exclusiva do aparato estatal, mas como um servi¢o que
convoca diferentes atores (poder publico, organizagdes comunitarias e iniciativa privada) a
atuarem de forma articulada na produgdo de um bem que a toda a coletividade beneficia.
Como observam Kissler e Heidemann (2006), o Estado deixa de ser o provedor solitario do
bem publico para tornar-se um Estado ativador, aquele que aciona e coordena outros atores da
sociedade para, em conjunto, produzi-lo.

A experiéncia estudada por Silva, Knoll e Moretto Neto (2016) no municipio de
Florianopolis ilustra de forma precisa como essa articulagdo ocorre, e também seus limites. Os
autores identificaram que havia tanto participacdo do governo quanto participagdo ativa da
comunidade por meio da associagdo de catadores, mas também uma atmosfera de
desconfianga entre as entidades publica e associativa, em contraste com a relagdo mais
colaborativa mantida com a empresa privada compradora do material reciclado (Silva; Knoll;
Moretto Neto, 2016). Esse dado ¢ relevante para o presente estudo porque revela que a
coproducdo na gestdo ambiental ndo emerge naturalmente da reunido de atores: ela exige um

ambiente institucional de confianca, reconhecimento mutuo e distribuicdo equitativa de poder



entre os envolvidos, condigdes que, como aponta Ostrom (1996), sdo determinantes para o
sucesso ou o fracasso de sistemas de coprodugao.

O modelo predominante identificado por Silva, Knoll e Moretto Neto (2016) foi o da
coprodugdo simbolica, caracterizado por uma logica em que o Estado se associa a
comunidade menos por conviccdo democratica e mais para cumprir requisitos legais ou
reduzir custos operacionais. Segundo os autores, os dados coletados permitem entrever que a
visao do Estado tende a ficar entre as caracteristicas dos modelos de coproducao nominal e
funcional, sendo que a participagdo dos catadores no processo aproxima-se de uma estratégia
utilizada pelo aparato publico para produzir os servicos publicos de maneira mais eficiente e
eficaz (Silva; Knoll; Moretto Neto, 2016). Essa constatagao dialoga com a tipologia proposta
por Salm e Menegasso (2010), que identifica cinco modelos de coproducdo,que vai da
participacdo nominal até a mobilizagdo comunitaria, baseada em principios €ticos € na
democracia normativa, reforcando a necessidade de avancar em direcdo a modelos mais
participativos, como o representativo com sustentabilidade, no qual o empoderamento das
organizacdes € a accountability do poder ptblico sdo condigdes estruturantes.

A tipologia proposta por Nabatchi, Sancino e Sicilia (2017) oferece uma lente analitica
complementar para pensar a coproducdo na gestdo ambiental em suas diferentes fases e
escalas. Para os autores, a coprodu¢do pode ocorrer em qualquer fase do ciclo do servigo
publico (comissionamento, desenho, entrega e avaliacdo), envolvendo atores individuais,
grupos especificos ou a coletividade mais ampla, e produzindo tanto beneficios pessoais
quanto sociais conforme o nivel de participacdo mobilizado (Nabatchi; Sancino; Sicilia,
2017). Aplicada ao contexto da reciclagem e da limpeza urbana, essa perspectiva sugere que
as associagdes de catadores ndo deveriam ser convocadas apenas para a fase de entrega do
servico, mas também para o comissionamento das politicas e para a avaliacdo dos seus
resultados, ampliando assim sua capacidade de agéncia e reconhecimento institucional. Salm
e Menegasso (2010) reforcam que a coprodugdo representativa com sustentabilidade € o
resultado da sinergia que se estabelece na realizacdo dos servigos publicos de que participam
os cidaddos, as organizagdes da comunidade e o aparato administrativo do Estado que, no seu
conjunto, interagem em prol do bem comum.

Por fim, cabe sublinhar que a coproducdo na gestdo ambiental articula-se diretamente
com a questdo da inclusao produtiva. Para Silva, Knoll ¢ Moretto Neto (2016), a coproducao
pode ser um meio para o acesso ao trabalho digno, assim entendido como aquele que envolve
oportunidades produtivas com renda justa, seguranca no ambiente de trabalho e protecdo

social as familias, além de melhores perspectivas de integracdo social e participacdo nas



decisdes que afetem a vida do trabalhador. Quando associagdes de catadores participam da
gestdo dos residuos sélidos como coprodutoras reconhecidas e ndo como prestadoras
subordinadas, o servigo publico deixa de ser apenas mais eficiente e passa a ser também mais
justo. Essa perspectiva converge com o argumento de Feijo e Ribeiro (2024) de que a inclusao
produtiva, sob racionalidades neoliberais, frequentemente subordina a participagdo a logica da
alta performance e do menor custo, esvaziando seu potencial emancipatério. E na tensdo entre
essa logica instrumental e a perspectiva da coprodugdo como pratica democratica e de

reconhecimento que se situa o argumento central deste trabalho.

METODOLOGIA

O presente estudo possui carater qualitativo, que busca aprofundar na compreensao de
uma determinada realidade, e adota a Pesquisa-A¢do como abordagem metodoldgica central,
por compreender que este tipo de investigagdo ¢ "concebida e realizada em estreita associagao
com uma a¢do ou com a resolucdo de um problema coletivo no qual os pesquisadores e 0s
participantes [...] estdo envolvidos de modo cooperativo ou participativo" (THIOLLENT,
1988 apud GERHARDT; SILVEIRA, 2009, p. 42). Essa escolha se justifica pela natureza
aplicada do mestrado profissional e pela impossibilidade epistemologica de estudar a exclusdo
produtiva dos catadores de materiais reciclaveis sem intervir.

A primeira etapa da investigagdo, de carater diagnostico, volta-se ao cumprimento dos
dois primeiros objetivos especificos: o mapeamento dos principais editais e leis de incentivo
(federais, estaduais e municipais) aplicdveis ao setor da reciclagem em Florianopolis,
combinado a andlise das barreiras de linguagem e burocracia que dificultam o acesso das
associacoes a esses recursos. Para tanto, serdao realizadas pesquisa documental nos portais de
fomento publicos e entrevistas semi estruturadas com liderangas das associagdes locais, a fim
de confrontar a logica formal dos editais com o repertério técnico real dessas organizagdes. O
produto desta fase sera um diagnostico situacional que orientard todo o processo de
constru¢do do material pedagogico.

A segunda etapa, de desenvolvimento, corresponde a elaboragdo do Guia
Metodologico de Capacitagdo. Com base nos dados levantados no diagnostico, serdo criados
materiais didaticos acessiveis (apostilas, roteiros de oficinas e dindmicas participativas) que
traduzam a linguagem técnico-burocratica dos editais para o contexto das associagdes. O
principio norteador desta fase ¢ a horizontalidade: os materiais ndo serdo concebidos para os

catadores, mas com eles, incorporando saberes praticos identificados nas entrevistas



diagnodsticas e validando versdes preliminares junto as liderancas antes da aplicacdo

definitiva.

A terceira e quarta etapas compreendem, respectivamente, a intervencao (execuc¢do do

ciclo piloto de formagdo com liderangas das associagdes) e a avaliagdo de sua eficacia. O

critério de avaliacdo adotado serd eminentemente pratico: verificar se os participantes

conseguem, ao final da capacita¢do, estruturar propostas completas para editais reais em

aberto, utilizando como instrumento de aferi¢do o preenchimento coletivo de ao menos um

projeto real durante as oficinas. Esse ciclo avaliativo fecha o processo da pesquisa-acdo de

forma reflexiva, permitindo ajustes no Guia antes de sua versao final, e gerando, assim, uma

tecnologia social replicavel para além do contexto imediato de Floriandpolis.

CRONOGRAMA

ATIVIDADE

2026/1

20271

202772

2028/1

Revisao bibliografica

X

X

Mapeamento de editais e leis de incentivo

X

X

Entrevistas diagnosticas com liderancas das associagdes

Desenvolvimento do material didatico

Validagao participativa do material com as associagdes

Execucao do ciclo piloto de capacitagdo (intervencao)

Avaliagdo da capacitagao (preenchimento de proposta real)

SRR

Revisdo e versdo final do Guia Metodologico

Redagdo da dissertagdo

Defesa da dissertagcao

SRR R

Fonte: elaborado pela autora
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