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1. Formagéo Académica e os Fundamentos do Percurso Intelectual

Minha trajetoria intelectual foi construida na intersecdo entre a prética institucional do
Estado e a reflexdo académica, o que me levou a acumular, ao longo de quase duas décadas,

uma formacdo plural e interdisciplinar. Graduei-me em Administracdo pela Universidade de

Brasilia (UnB) em 2003, onde, ainda durante a graduacéo, tive o privilégio de ser orientado

pelo Prof. Dr. Ferruccio Bilich — doutor pela Wharton School da Universidade da Pensilvania
—, experiéncia que me introduziu ao rigor analitico e ao pensamento estratégico. Naquela
mesma Instituicdo, conclui extensdo universitaria em Monitoria em Legislacdo Social (UnB,
2002) e participei do Grupo de Estudos de Estética do doutorado em Arquitetura da UnB, sob
orientacdo do Prof. Dr. Flavio Koethe, o que revelou precocemente meu interesse pela dimenséo

filosofica, estética e ética das ciéncias sociais.

A filosofia viria a consolidar-se como eixo transversal de minha formacdo. Em 2004-

2005, cursei Especializacdo em Filosofia pela Universidade de Brasilia, com dissertacdo sobre

0 conceito de democracia na ética do discurso, sob orientacdo do Prof. Dr. Miroslav Milovic —
orientando de Karl-Otto Apel, com a participacdo de Jurgen Habermas em sua banca doutoral.
Concomitantemente, cursei como aluno especial disciplinas do Mestrado em Filosofia da UnB,
obtendo mencdo maxima em Filosofias Hermenéuticas e Fenomenoldgicas da Linguagem e em

Etica e a Problematica do Conhecimento.

Essa imersdo no pensamento habermasiano e na teoria critica moldou minha viséo sobre
a relacdo entre Estado, democracia e administracdo publica, influenciando diretamente minha

producdo académica posterior.



Graduei-me também em Direito pela UNIVALI em 2009, com monografia sobre o

Estatuto das Microempresas e as licitagfes publicas, e em seguida realizei Especializacdo em
Direito Publico pela UNISUL. Em 2011-2013, conclui simultaneamente o Mestrado em Ciéncia
Juridica pela UNIVALI e o Mestrado em Direito Ambiental e Sustentabilidade pela

Universidade de Alicante (Espanha), ambos orientados para a temética das contratacbes

publicas sustentaveis. O trabalho de dissertacdo — intitulado "Contratacdes Publicas como
Politicas Publicas Sustentaveis: a Dimensdo Esquecida” —, orientado pelo Prof. Dr. Gabriel Real
Ferrer (Alicante) e pelo Prof. Dr. Luiz Magno Pinto Bastos Jr. (UNIVALI), resultou em artigos

publicados em periddicos nacionais e no livro "Sustentabilidade e as Contratacdes Publicas"

(Lumen Juris, 2014), referéncia na area.

Em 2018, aprofundei minha formacdo em salde publica ao participar do Programa

Presencial Leadership Strategies for Information Technology in Health Care, na Escola de

Saude Publica da Universidade de Harvard, e dos programas EAD Improving Global Health:

Focusing on Quality and Safety (HarvardX) e Designing Health Information Systems (MIT X),
além de Solving Public Policy Problems: UC Berkeley's Eightfold Path (BerkeleyX).

Fui aprovado nos programas MSc International Health Management do Imperial
College London e MSc Health Policy, Planning & Financing da London School of Hygiene &

Tropical Medicine / London School of Economics, em 2019.

Em 2022-2023, conclui Especializacdo em Compliance em Salide pelo Hospital Sirio-

Libanés.

2. Trajetodria Profissional no Setor Publico: da Auditoria a Gestdo Estratégica

Minha headline do Linkedin acaba com a seguinte frase: Abracando profissionalmente

0 caos hé quase 2 décadas. Talvez ela esteja incompleta eu acrescentaria: em areas de atuacdo

profissionais com énfase no social como Salde e Defesa Civil.

Aliés, o social corre nas minhas veias. Trabalhar nos desastres naturais de 2008 e 2011

na Secretaria de Defesa Civil de Santa Catarina e nas crises financeira estadual em 2014 e da
pandemia do COVID-19 (2020-2024) na Secretaria da Salde de Santa Catarina foram

definitivamente as minhas melhores e mais tocantes experiéncias profissionais.

Desde 2007 ocupo o cargo de Auditor do Estado de Santa Catarina, vinculado
inicialmente a Secretaria da Fazenda (SEF/SC) e posteriormente a Controladoria Geral do

Estado (CGE-SC). Ao longo desse periodo, exerci funcdes de crescente responsabilidade: atuei
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como Controlador Interno da Secretaria de Estado da Sadde (2014), como Ouvidor Setorial da
Secretaria da Fazenda (2015-2018), como Coordenador de Auditoria do SUS Estadual (2021-
2022) e como Diretor de Auditoria do SUS Estadual (2022-2024). Atualmente estou em
exercicio na fungdo de Auditor do Estado na Ouvidoria Geral do Estado, acumulando uma viséo

sistémica sobre o controle interno, a transparéncia e a governancga publica no contexto estadual.

Minha atuacdo profissional sempre esteve articulada a producdo de conhecimento
técnico-cientifico aplicado. Coordenei e participei da elaboracdo de manuais de normas e
procedimentos de auditoria de licitacBes e contratos (2008, 2009 e 2010) e de relatérios de
auditoria operacional, como o referente & aquisi¢do de medicamentos por ordem judicial pela
Secretaria de Salde de Santa Catarina (2013). Esses produtos técnicos refletem minha
preocupacdo em sistematizar boas préaticas institucionais, combinando o rigor juridico-

administrativo com a metodologia de pesquisa aplicada.

Fui ainda membro da Comisséo de Licitacdes e Contratos da OAB/SC (2013-2018) e
integrei bancas avaliadoras do Prémio de Boas Praticas da Administracdo Publica de Santa
Catarina da UDESC/ESAG (2018 e 2021).

Paralelamente a carreira publica, exerci a advocacia como socio do escritorio Freitas
Advocacia & Associados (2016-2020), com especializacdo em licitacfes, contratos publicos e

direito administrativo.

Atuei também como professor visitante convidado de pos-graduacdo da Universiade
Estacio de Sa (2016-2017) e participei de bancas de trabalhos de conclusdo de curso na
UNIVALLI, contribuindo para a formacdo de novos profissionais. A atividade docente e de
orientacdo reforca minha compreensédo de que a pesquisa e 0 ensino sdo dimensdes inseparaveis

da prética profissional qualificada.

3. Producéo Intelectual e Contribuicdo ao Campo da Administracao Publica

Minha producdo bibliografica tenta unir o rigor teérico e da minha experiéncia
académica e profissional e concentra-se nas interfaces entre contratacdes publicas,

sustentabilidade, politicas publicas e accountability.

Publiguei nove artigos em periddicos académicos e especializados — entre eles a Revista
Brasileira de Politicas Publicas e a Revista Eletronica Direito e Politica —, além de um livro de
autoria individual, um capitulo de livro organizado, seis textos de opinido no Diario Catarinense

e diversos trabalhos técnicos.



Fui revisor da Revista Eletronica de Iniciacdo Cientifica do CEJURPS (UNIVALLI),
experiéncia que ampliou minha compreensdo sobre os critérios de qualidade e relevancia na

producao cientifica.

Destaco, entre as contribui¢cbes mais relevantes para o campo, o desenvolvimento do
argumento sobre a "dimensdo esquecida” das contratacfes publicas: a dimensdo social do
principio da sustentabilidade, que vai além da questdo ambiental e incorpora critérios de
equidade, inclusédo e desenvolvimento socioecondmico. Essa tese, desenvolvida em meus
mestrados e consolidada no livro de 2014, antecipou debates que ganharam centralidade na
Nova Lei de LicitagOes (Lei n. 14.133/2021).

Também publiquei reflexdes criticas sobre o principio da vantajosidade nas contratacdes
publicas brasileiras, propondo sua releitura a luz da sustentabilidade e da eficiéncia ampliada.
Essas contribuicBes articulam teoria juridica, administracdo publica e politicas publicas,
configurando um perfil de pesquisador que transita entre disciplinas sem perder rigor

metodologico.

4. MotivacgOes, Expectativas e Perspectivas com o Ingresso no Doutorado

A deciséo de ingressar no Doutorado em Administracdo da ESAG/UDESC pelo Grupo
Politeia ndo € circunstancial: € a convergéncia natural de duas décadas de pratica institucional

e de reflexdo académica sobre os mesmos problemas.

Ao longo da minha atuacdo como auditor e gestor publico, observei de forma sistematica
0 hiato entre os instrumentos formais de accountability — transparéncia, prestacdo de contas,
controle interno — e sua efetividade real no comportamento organizacional e nos resultados para
0 cidaddo. Esse hiato, que € simultaneamente um problema pratico e um problema tedrico,

configura o nicleo da agenda de pesquisa que pretendo desenvolver no doutorado.

Identifico plena aderéncia ao Grupo Politeia em ao menos quatro de seus eixos tematicos
principais. Primeiro, accountability e transparéncia: minha experiéncia como auditor,
controlador interno e ouvidor gerou conhecimento empirico acumulado sobre 0s mecanismos e
falhas dos sistemas de prestacdo de contas no Estado catarinense. Segundo, financas publicas e
gasto publico: atuei diretamente no controle e na auditoria de contratos e convénios de alto
valor, com foco na conformidade, na eficiéncia e na integridade. Terceiro, coprodu¢do do bem
publico e governanga: participei de iniciativas de avaliacdo de boas praticas e de construcdo de

instrumentos colaborativos entre Estado e sociedade. Quarto, governo aberto e Estado aberto:



na fungdo de Ouvidor, operei canais de escuta e de participacdo cidada que constituem um dos

pilares empiricos sobre os quais desejo construir minha investigagéo doutoral.

Minha experiéncia como Diretor de Auditoria do SUS Estadual oferece um campo
empirico privilegiado e me permite formular problemas de pesquisa com relevancia préatica

imediata, sem abrir mao da densidade teodrica.

Vislumbro o doutorado como uma etapa de sintese e aprofundamento: o momento em
que a experiéncia acumulada na pratica institucional se converte em contribuicdo original ao
conhecimento cientifico, e em que as ferramentas tedricas da administragéo publica iluminam

e transformam a prépria pratica.

Tenho disponibilidade e comprometimento para me dedicar ao programa, e almejo, ao
final, contribuir tanto para a literatura especializada quanto para o aperfeicoamento das
instituices de controle e governanca do Estado de Santa Catarina, culminado com a tese que
estara intimamente vinculada ao desenvolvimento do Software Controla SUS conforme exposto

na proposta de pesquisa.



