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1. Origens e Formação Acadêmica  

Nasci em Florianópolis, em uma família que sempre compreendeu a educação como instrumento 

de transformação social. Esse incentivo refletiu-se em meu desempenho escolar e possibilitou a 

obtenção de bolsa de estudos no ensino médio no Colégio Dom Jaime Câmara. Aos 18 anos iniciei 

minha trajetória profissional em uma instituição financeira, experiência que despertou meu 

interesse pela área de gestão e orientou minha escolha pelo curso de Administração. Diante das 

condições da época, conciliando trabalho em tempo integral e residência distante, realizei a 

graduação na Faculdade Decisão, concluída em 2011. 

Após a graduação, dediquei-me à preparação para concursos e, a partir de 2021, retomei minha 

formação acadêmica com especializações em Gestão Pública, Gestão de Pessoas e Gestão de 

Projetos, além de cursos complementares nas áreas de liderança, diversidade e planejamento. 

Dando continuidade a esse processo de desenvolvimento acadêmico, atualmente curso na 

Universidade do Estado de Santa Catarina (ESAG/UDESC), como aluna especial, a disciplina 

Estratégias Organizacionais, ministrada pela Prof.ª Graziela Dias Alperstedt e pelo Prof. Vanderlei 

dos Santos, aprofundando meus estudos na área de estratégia. 

 

2. Trajetória Profissional e Técnica 

Iniciei minha trajetória profissional em 2006, no setor financeiro e segurador, com passagens por 

instituições como Unibanco AIG, Itaú Seguros, Zurich e Icatu Hartford. Essa experiência na 

iniciativa privada consolidou competências em comunicação, organização de processos e 

compreensão da dinâmica organizacional. 

Em 2015, decidi dedicar-me aos estudos para concursos públicos e, ao longo desse percurso, fui 

aprovada em diversos certames, entre os quais se destacam Celesc, UDESC, Prefeitura de São José, 

IFSC e Instituto do Meio Ambiente de Santa Catarina (IMA/SC). Em 2020, ingressei na Celesc 



Distribuição S.A., onde atuei como Administradora e iniciei minha trajetória em Gestão de Pessoas, 

com foco na formulação e implementação de políticas de desenvolvimento do quadro de pessoal. 

Em 2023, assumi a liderança da frente de treinamento do Projeto Conecte, iniciativa estratégica de 

transformação digital que envolveu a capacitação de aproximadamente três mil colaboradores. No 

mesmo ano, passei a integrar a área de Planejamento Estratégico da Celesc, atuando na elaboração 

e revisão do Plano Diretor e na condução das negociações dos Acordos de Desempenho com 

diferentes áreas e diretorias. 

Ainda na Celesc, desenvolvi atividades que ampliaram minha atuação para além das atribuições 

formais do cargo. Fui eleita por dois anos consecutivos membro da Comissão Interna de Prevenção 

de Acidentes e Assédio (CIPA), contribuindo para iniciativas de promoção da saúde, bem-estar e 

prevenção ao assédio no ambiente de trabalho. Também integrei o Comitê da Intranet, voltado ao 

aprimoramento da comunicação interna e à inovação, e atuei como coordenadora do sistema de 

gamificação da Semana da Inovação da Celesc e como coordenadora de engajamento do comitê 

responsável pelas ações comemorativas dos 75 anos da empresa. 

Desde junho de 2025, exerço o cargo de Administradora concursada no Instituto do Meio Ambiente 

de Santa Catarina (IMA), integrando a Gerência de Gestão de Pessoas (GEPES). Nessa função, 

desenvolvo atividades técnicas e estratégicas relacionadas à administração de pessoal, com 

destaque para a implementação do novo Plano de Cargos e Salários e para a melhoria e 

automatização de processos, buscando integrar a gestão de pessoas à estratégia organizacional e 

fortalecer a governança no setor público. 

No campo técnico-científico, busco alinhar prática profissional e produção acadêmica. Em 2020, 

passei a integrar grupo de pesquisa do IFSC e participei do EnANPAD como autora de artigo 

baseado no método ProKnow-C, com análise bibliométrica da Teoria do Alto Escalão. Em 2022, 

coassinei artigo na Revista da Micro e Pequena Empresa sobre a aplicação do fluxo de caixa 

descontado em empresa de tecnologia. Em 2023, publiquei na Revista de Gestão e Secretariado um 

estudo de revisão sistemática sobre os efeitos da equipe diretiva no desempenho organizacional. 

Essas produções evidenciam consistência temática e capacidade investigativa nas áreas de 

estratégia e desempenho institucional, alinhadas ao propósito de aprofundar, no mestrado, 

pesquisas aplicadas sobre alinhamento estratégico e mobilização de pessoas no setor público. 

 

 



3. Intencionalidade e Perspectivas 

Nesse contexto, minha trajetória evidencia interesse consistente na compreensão dos fatores 

que influenciam o desempenho organizacional no setor público. A experiência na 

administração pública, aliada à participação em iniciativas de planejamento estratégico e 

transformação institucional, consolidou meu direcionamento à pesquisa aplicada, orientada 

a resultados e com potencial de impacto na gestão pública. 

A atuação em Planejamento Estratégico e Gestão de Pessoas, somada às responsabilidades 

na Gerência de Gestão de Pessoas do IMA, fundamenta este projeto, voltado à estruturação 

de um sistema de gestão de desempenho para a instituição, alinhado ao interesse 

organizacional de fortalecer o acompanhamento de resultados. A proposta integra metas 

institucionais, desenvolvimento de competências, indicadores de desempenho e 

instrumentos de monitoramento, promovendo maior alinhamento estratégico e efetividade 

organizacional. 

Com o ingresso no Mestrado Profissional em Administração da ESAG/UDESC, busco 

desenvolver um modelo aplicado que considere as especificidades da administração pública 

estadual, integrando indicadores institucionais, critérios objetivos de avaliação e 

mecanismos estruturados de acompanhamento e feedback. A proposta é contribuir para 

maior clareza de metas, fortalecimento da gestão orientada a resultados e tomada de decisão 

baseada em indicadores, além do desenvolvimento contínuo dos servidores. Ademais, 

destaco que a temática é de interesse institucional, especialmente diante da necessidade de 

fortalecimento dos mecanismos de gestão de desempenho no órgão. Nesse contexto, minha 

gerência manifestou apoio à iniciativa, assim como a Gerência de Planejamento sinalizou 

disposição para atuar de forma integrada no desenvolvimento da proposta. Dessa forma, o 

projeto conta com aval das áreas estratégicas envolvidas, ampliando sua viabilidade prática 

e potencial de impacto. Desse modo, o ingresso no programa de pós-graduação da ESAG 

representa etapa estratégica para consolidar minha contribuição ao aprimoramento da 

gestão pública no IMA, fortalecendo a governança e a efetividade das políticas públicas 

ambientais em Santa Catarina. 


