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Pelo presente memorial, descrevo minha trajetória acadêmica e profissional, bem como outras 

atividades complementares que venho desenvolvendo nos últimos anos que julgo relevantes pra 

o Mestrado Profissional em Administração. Minha trajetória iniciou no ano de 1993 como 

estagiária na Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos e no mesmo ano ingressei no Curso 

de Administração Empresarial da ESAG/UDESC. Durante a fase de graduação na ESAG 

participei de vários cursos, viagens, jornadas acadêmicas, projetos de extensão e pesquisas. Fui 

diretora de marketing da Empresa Júnior e participei como consultora Júnior no projeto na área 

de Organizações e Métodos, na empresa “O Estado”. Em paralelo a graduação, fiz estágio e 

trabalhei na Fundação ESAG e o meu maior legado foi o desenvolvimento do projeto de 

Organização, Sistemas e Métodos para o Centro de Estudo Superior para Fundação. Com esse 

trabalho me formei na ESAG recebendo certificado de excelência pelo trabalho desenvolvido. 

Considero que foi um período de muito aprendizado, pois, além de estudar em uma das mais 

prestigiadas universidades, pude conhecer outras universidades no Brasil, como exemplo a 

FGV, ESPM e Faculdade Sant´Anna para aprimorar a pesquisa para o projeto. Em 1998 conclui 

minha graduação e iniciei uma pós-graduação em Gestão Empresarial e no ano de 1999 iniciei 

o MBA em Administração Global, ambos finalizados no ano de 2000. Trabalhei na Fundação 

ESAG até o ano de 2006 e 2007 casei e fui morar na cidade de Itajaí. No ano de 2008 iniciei 

meu trabalho no Instituto Euvaldo Lodi (IEL/SC), entidade da Federação das Indústrias do 

Estado de Santa Catarina (FIESC) na função agente de mercado e responsável pela região 

Litoral Norte. Minha principal função era visitar indústrias e abrir vagas de estágio, visitar 

instituições de ensino para divulgar vagas e palestrar para estudantes. Entendendo que a área 

logística na região era importante, por possuir área portuária, armazéns e empresas do ramo, no 

ano de 2008 iniciei o curso Técnico em Logística de Armazenamento, Transporte e Distribuição 

e finalizei o mesmo no ano de 2009, foram dois anos de estudos. No início do ano de 2010 fui 

transferida para a sede do IEL em Florianópolis, retornando para minha cidade natal. Em 

Florianópolis trabalhei como agente de mercado responsável pela região, posteriormente fui 

convidada para ser Coordenadora da Área de Estágio do IEL/SC e coordenava todas as 

atividades do Estado de SC e tinha uma equipe de 58 pessoas espalhadas por 16 pontos no 

Estado. Posteriormente fui promovida para ser Gerente de Educação do IEL/SC, sendo 



responsável pela área de estágio, educação empresarial e projetos em parceria com o 

SEBRAE/SC. Durante os anos como Gerente fui convidada para participar do grupo de pessoas 

que criou a plataforma de estágio do IEL nacional, participei de bancas de estágios para escolher 

as melhores práticas, participada da coordenação do Movimento Santa Catarina de Educação e 

do grupo de planejamento estratégico da FIESC. Por todo trabalho desenvolvido, no ano de 

2013 a convite do Presidente da FIESC na época, pude criar e desenvolver em parceria com 

outras entidades, o Programa Novos Caminhos, que até nos dias de hoje é essencial para a vida 

de tantos adolescentes que vivem em serviços de acolhimento. Com o crescimento do Programa 

no ano de 2017 fui locada na área social da FIESC, com o objetivo de coordenar o Programa 

no âmbito estadual. No ano de 2018 fui desligada da FIESC e por motivos pessoais não exerci 

nenhuma função até o ano de 2021. No ano de 2021 fui convidada para assumir o cargo de 

Presidente do Conselho de Administração da FESAG e posteriormente no ano de 2023 assumi 

o cargo de gerente operacional, onde estou até hoje. A Fundação tem como principal objetivo 

apoiar projetos da ESAG/UDESC e atua no campo social, apoiando projetos sociais que 

promovam a geração de renda, oportunidades de trabalho e aprimoramento na educação. Com 

a preocupação em melhorar não somente a gestão da FESAG, como também contribuir com a 

gestão das entidades do terceiro setor, o Mestrado Profissional em Administração parece atender 

com excelência essa demanda, tanto sob o ponto de vista profissional, como pessoal e 

acadêmico. Disciplinas previstas no mestrado profissional, impactarão diretamente a qualidade 

do meu trabalho, bem como me permitirão desenvolver competências e habilidades para propor 

um estudo que contribua para o desenvolvimento do terceiro setor. O objetivo principal do 

trabalho é desenvolver uma plataforma de indicadores que auxilie as entidades em  

praticar maior transparência de sua governança corporativa, de forma rápida e eficaz, com 

informações sobre o seu desempenho e accountability. Diante do exposto, sinto-me apta para 

encarar o desafio de cursar o Programa de Mestrado Profissional em Administração e não tenho 

dúvidas de que os conhecimentos adquiridos no âmbito do programa serão de grande valia para 

a realização da pesquisa proposta e para o meu crescimento profissional.  E para finalizar sito 

uma frase de Mahatma Gandhi: “O futuro dependerá daquilo que fazermos no presente”. 

Florianópolis, 08 de abril de 2026. Bianca Menezes Gobbi Pauletti. 

 

 

 


