MEMORIAL DESCRITIVO
CANDIDATO: Danilo Roberto Alves- 074.300.639-93
Curriculo Lattes: https://lattes.cnpq.br/4858247298682205

Area: Coprodugdo do Bem Publico, Accountability, Inovagio e Sustentabilidade

Tema: Compliance e accountability na seguranca publica: uma analise da atuagdo preventiva
da corregedoria da Policia Militar de Santa Catarina sob a perspectiva da governanga e da
mudanca comportamental organizacional

1.0 — Formacao Académica e Profissional

Minha trajetéria académica e profissional teve inicio em 2007, com 0 ingresso no curso
de Direito da Faculdade CESUSC, periodo em que passei a desenvolver interesse pelas politicas
publicas, pela governanga e pelo aperfeigoamento institucional do servigo publico. Ainda
durante a graduagdo, em 2011, fui aprovado em concurso publico para ingresso na carreira de
pracas da Policia Militar de Santa Catarina, vindo a iniciar o Curso de Formagao de Soldados
em 2013, apds a conclusao do curso superior.

Paralelamente a formacdo académica, iniciei minha trajetéria profissional na area
imobilidria e, apds a graduacao, obtive aprovagdo no primeiro Exame da Ordem dos Advogados
do Brasil (OAB). Na sequéncia, atuei como Assessor da Comissao de Finangas e Tributagdo da
Camara Municipal de Floriandpolis, experiéncia que ampliou minha vivéncia institucional e
meu contato com a estrutura administrativa do poder publico.

Com o ingresso na Policia Militar de Santa Catarina, dei continuidade a qualificacdo
académica por meio da Pds-Graduacdo em Gestdo de Seguranca Publica, pelo Centro
Universitario FACVEST, ao mesmo tempo em que conclui o Curso de Formagao de Soldados
na 2% colocagdo geral. Apds a formacao, atuei em Santo Amaro da Imperatriz, inicialmente na
Radio Patrulha e, posteriormente, no Setor de Operagdes e Boletins de Ocorréncia, experiéncia
que fortaleceu minha formacao pratica na atividade policial ostensiva.

Em 2016, fui transferido para a Diretoria de Pessoal da Policia Militar de Santa Catarina,
onde atuei junto a Comissao de Mérito Profissional, VALOREM, ao Setor de Movimentagdes
e as fun¢des de Comando. Nesse periodo, fui aprovado para o Curso de Formacao de Cabos,
concluindo-o com média final 10,00.

Em 2019, passei a atuar na Corregedoria-Geral da Policia Militar de Santa Catarina, na
Divisao de Auditoria e Sistemas (DAS), desenvolvendo atividades relacionadas a auditorias de

procedimentos, requisi¢des vinculadas a LGPD e acompanhamento de procedimentos



correcionais, experiéncias que consolidaram meu interesse pelas areas de governanga, controle
interno, integridade administrativa e gestao publica.

Em 2022, fui aprovado para o Curso de Formacgao de Sargentos, estruturado em formato
de especializacdo lato sensu em Processos Gerenciais de Seguranca Publica, concluido com a
13 colocagdo geral e média 9,809. Durante essa formagao, desenvolvi o trabalho cientifico
intitulado “Corregedoria Preventiva: uma forma de atuagdo correcional com escopo de
evitar/reduzir as transgressoes disciplinares e os crimes militares”, posteriormente publicado
como capitulo de livro em 2023.

Na sequéncia, atuei na Divisdo de Policia Judicidria Militar e, desde setembro de 2023,
exerco funcdes na Divisdo de Processos Administrativos Disciplinares, com foco na elaboragao
de pareceres e decisdes relacionadas aos processos disciplinares da corporacao. Essa trajetoria
permitiu consolidar uma formacgdo que articula experiéncia pratica na seguranca publica,
atuacdo institucional em areas estratégicas de controle e interesse permanente pela pesquisa

cientifica aplicada a Administragao Publica.

2.0 Da Docéncia

Minha experiéncia na docéncia iniciou-se em 2014, na Guarnicdo Especial de Santo
Amaro da Imperatriz, em atividades de formagao voltadas a policiais militares, com énfase em
conteudos juridicos e documentagdo operacional. Desde entdo, a atuacdo no ensino passou a
integrar de forma consistente minha trajetoria profissional.

Em 2017, fui convidado a lecionar em curso de pds-graduagdo do Centro Universitario
FACVEST, ministrando disciplinas relacionadas ao Direito, a Etica, ao Controle Social, ao
Crime e a Seguranca Publica.

Ainda assim, em razao da experiéncia adquirida na area correcional, passei a atuar como
docente das disciplinas de Direito Administrativo Disciplinar e Direito Penal e Processual Penal
Militar nos cursos de formagao da Policia Militar de Santa Catarina, desde 2023.

Além da atuagdo docente, participei da elaboracdo do Caderno de Estudos de Direito
Penal ¢ Processual Penal Militar, utilizado no Curso de Formag¢ao de Pracas nos anos de 2024
e 2025, reforcando meu compromisso com a formacgao técnico-juridica e com a produgdo de

conhecimento aplicado a seguranca publica.

3.0 Projetos para vida profissional e académica



A partir da experiéncia acumulada ao longo de sete anos de atuagdo na Corregedoria-
Geral da Policia Militar de Santa Catarina, consolidou-se a compreensdo de que os Orgaos
correcionais exercem papel essencial no fortalecimento institucional. Nesse percurso, tornou-
se evidente que a Administragdo Publica, quando limita sua atuacdo a respostas meramente
reativas diante de condutas irregulares, deixa de explorar o potencial dos mecanismos de
controle interno como instrumentos de aperfeicoamento institucional, governanca publica e
promocao da integridade administrativa.

A vivéncia pratica na analise de procedimentos correcionais, no acompanhamento de
rotinas disciplinares e na observacdo dos fatores que antecedem desvios funcionais permitiu
identificar uma lacuna relevante entre a atuagdo corretiva tradicional e a necessidade de adogao
de estratégias preventivas, voltadas a orientacdo funcional, a educagdo institucional e a
mitigacdo de riscos organizacionais.

Nesse contexto, o interesse pela temdtica da corregedoria preventiva surge como
desdobramento natural da experiéncia profissional e da reflexdo critica sobre os limites e
possibilidades da atuacdo estatal. Meu interesse de pesquisa concentra-se, assim, na
compreensdo dos fundamentos, impactos e potencialidades de uma atuagdo correcional
orientada pela prevengao, inicialmente com foco na Policia Militar de Santa Catarina, em tema
de elevada relevancia para a Administragdo Publica contemporanea, especialmente diante das
exigéncias de legalidade, transparéncia, eficiéncia, accountability e legitimidade institucional.

Dessa forma, o ingresso no mestrado representa a oportunidade de conferir rigor
cientifico as inquietagdes surgidas no exercicio profissional, transformando a experiéncia
concreta em producdo académica comprometida com o aprimoramento da gestao publica e com

o fortalecimento dos mecanismos institucionais de controle e integridade.



