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1. Trajetéria académica

Minha formagdo iniciou-se com o Bacharelado em Administragdo Publica pela
ESAG/UDESC concluido em 2017. Durante a graduagdo, conciliei a vida académica com a
inser¢ao precoce no campo pratico através de estagios na Defensoria Publica da Unidao (DPU)
e no Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina (TCE/SC), experiéncias que sedimentaram
minha compreensao sobre o controle e a ética no setor publico. Meu Trabalho de Conclusdo de
Curso, intitulado “Cenario de Servigos Aplicados ao Setor Publico”, evoluiu para uma
publicagdo em periddico cientifico onde analisei a influéncia do ambiente fisico na experiéncia
do usuério em hospitais publicos, evidenciando um interesse precoce pelas dinamicas entre

individuos e estruturas organizacionais.

Em 2022, conclui 0o MBA em Gestao Estratégica da Administragdo Publica, o que me
proporcionou uma visao sistémica sobre desempenho e governanga. Recentemente, como aluna
especial no Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo Universitaria (PPGAU/UFSC),
cursei as disciplinas de Metodologia da Pesquisa e Gestdo de Pessoas. Destas, resultou a
coautoria de um artigo cientifico sobre o incentivo a participacdo de mulheres em cargos de
gestdao na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), refor¢gando meu engajamento com
a producdo de conhecimento critico e cientifico em temas sociais € de comportamento

organizacional.
2. Experiéncias profissionais e gestio publica na pratica

Minha trajetoria profissional foi construida majoritariamente no setor publico, com
experiéncias que me permitiram compreender, na pratica, a complexidade das instituigdes
estatais e seus mecanismos de funcionamento. Iniciei minha formagao profissional por meio de
estagios na Defensoria Publica da Unido e no Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina,

onde tive contato direto com rotinas administrativas, controle institucional e acompanhamento



de processos, desenvolvendo uma visao inicial sobre legalidade, transparéncia e accountability

na administragdo publica.

A consolidagdo da minha carreira ocorreu a partir de 2021, com o ingresso como
assistente em administracdo na Universidade Federal de Santa Catarina. No Departamento de
Ensino da Pro-Reitoria de Graduacdo e Educagdo Basica atuo na analise de processos
relacionados a contratagao de docentes substitutos, atividade que exige interpretagdo normativa,

articulagdo entre unidades académicas e gestdo de fluxos administrativos complexos.

Minha experiéncia foi ampliada ao assumir, em periodos de substitui¢do, a
Coordenacdo de Registro de Atividades Docentes, funcdo que me proporcionou vivéncia em
atividades de gestdo e lideranca de equipe. Além disso, no meu setor sou membro integrante da
Comissao Setorial para o Controle Social de Assiduidade, o que fortalece minha atuagdo em

temas relacionados a conformidade, monitoramento e controle no Ambito institucional.

Essas experiéncias consolidam uma trajetéria profissional diretamente vinculada a
gestdao publica, marcada pela articulagdo entre pratica administrativa, interpretacdo normativa

e busca por aprimoramento dos processos organizacionais.

3. O Problema de Pesquisa

As inquietagdes que sustentam meu projeto de pesquisa emergem diretamente da
minha pratica na UFSC. Observei que a contratagdo de docentes substitutos, embora
normativamente excepcional, tornou-se uma ferramenta estruturante da forca de trabalho. Esta
dindmica suscita questionamentos sobre os impactos de vinculos laborais curtos na manutencao

da continuidade e da qualidade do ensino.

Sob a otica da linha de Individuos, Grupos e Organizagdes, pretendo investigar como
esse modelo de contratacao afeta o comportamento dos individuos e os processos colaborativos.
O objetivo ¢ analisar se a busca por eficiéncia e economicidade gera tensdes que comprometem

a integracdo organizacional e o desempenho institucional a longo prazo.

4. Articulacio com o0 Grupo ATHENA e Perspectivas Futuras

A escolha pelo Grupo ATHENA ¢ deliberada e estratégica. A énfase do laboratorio

em organizagdes complexas, inovagdo e colaboragdo oferece o aporte tedrico-metodoldgico



necessario para analisar a universidade publica como um ambiente de multiplos atores. Minha
pesquisa busca contribuir para o entendimento de como as praticas de gestdo de pessoas podem
ser aprimoradas para promover um equilibrio entre racionalidade administrativa e

sustentabilidade social.

Ao cursar o Mestrado na ESAG/UDESC, comprometo-me com a dedicagdo integral
ao programa, pois vou optar por me afastar do trabalho. Meu proposito ¢ converter todo meu
conhecimento teodrico e pratico em produgao cientifica de alto impacto, visando nao apenas o
crescimento académico ao prosseguir nessa carreira, mas o desenvolvimento de solugdes

aplicaveis que qualifiquem a gestdo universitaria brasileira.



