
   
 

   
 

MEMORIAL DESCRITIVO 

 

Candidato: Wladimir Marcelo Verch 

Objetivo: Ingresso no Mestrado em Administração – UDESC/ESAG 

 

1. Introdução e Trajetória Acadêmica 

A minha trajetória é alicerçada na Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC), 

onde me graduei em Administração Pública. Complementei esta base sólida com a Pós-

Graduação Lato Sensu em Administração Pública e Gestão Estratégica, focando na 

modernização do Estado e na eficiência dos processos governamentais. Atualmente, sirvo ao 

município de Balneário Camboriú como Analista Administrativo II. Neste momento, exerço o 

mandato de Conselheiro Tutelar, função para a qual fui devidamente licenciado do cargo efetivo 

em razão da supremacia do interesse público. Nesta posição, atuo na linha de frente da proteção 

integral à criança e ao adolescente, vivenciando diariamente os desafios da intersetorialidade e 

da gestão de redes de proteção social. 

2. Liderança Comunitária e Governança Participativa 

Antes mesmo do ingresso formal no serviço público, a minha atuação já era pautada 

pelo controle social. Como idealizador e fundador do Conselho Comunitário de Segurança 

Pública e Cidadania da Região Sul (CONSEG SUL), do qual sou Presidente de Honra, articulei 

a implementação da base da Polícia Militar no bairro da Barra. A eficácia desta gestão culminou 

no reconhecimento internacional da nossa metodologia de segurança participativa, através da 

visita técnica de uma comitiva de policiais do Sistema KOBAN (Japão), validando as 

tecnologias sociais que implementamos para aproximar a segurança pública do cidadão. 

3. Mediação de Conflitos e Infraestrutura Urbana 

Demonstrei capacidade de articulação institucional ao liderar a negociação junto à 

concessionária Arteris Litoral Sul e à ANTT, revertendo o bloqueio viário na marginal oeste 

(Km 137+360) da BR-101, túnel de acesso aos bairros da região sul. Através de mobilização 

política e técnica, obtive a implementação inédita do sistema de "mão inglesa" na marginal 
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oeste, garantindo a mobilidade regional e o acesso ao Pronto Atendimento local. A manutenção 

desta solução, baseada em relatórios de segurança que apresentei, comprova a minha 

competência em mediação de conflitos e análise de impacto de políticas urbanas. 

4. Gestão Executiva e Inovação em Políticas Públicas 

Na Subprefeitura da Região Sul, como Diretor Administrativo e Subprefeito Interino, 

idealizei a Rede Digital de Apoio ao Comércio Local e coordenei o projeto piloto em Santa 

Catarina do "Cinema nos Bairros", iniciativa reconhecida pela FETESPAR. No campo da 

intersetorialidade, coordenei eventos de grande porte como o natalino "A Magia de Brincar" e 

implementei projetos de base comunitária como o "Esporte por um Bairro Melhor" e a horta 

comunitária "Ensinando e Semeando", integrando múltiplas secretarias municipais para o 

fortalecimento do vínculo entre administração e comunidade. 

Minha atuação na gestão social consolidou-se como Diretor de Eventos da Associação 

de Moradores do Bairro Nova Esperança (2022-2025). Sob minha liderança, promovemos o 

fortalecimento do sentimento de pertencimento comunitário através de ações de impacto direto, 

como as celebrações integrativas de Páscoa e Natal. O ápice desta gestão foi a realização do 

'Arraial da Esperança' (2024), um projeto de vanguarda executado em parceria direta com a 

UDESC. O evento não apenas promoveu o acesso à cultura, mas serviu como plataforma de 

extensão universitária, aproximando o conhecimento acadêmico da região sul de Balneário 

Camboriú e demonstrando minha capacidade de articular parcerias entre a sociedade civil 

organizada e a academia. 

5. Terceiro Setor e Responsabilidade Social 

À frente do Instituto Piruka, geri operações de assistência itinerante utilizando unidades 

móveis personalizadas em comunidades vulneráveis e centros de reabilitação. Esta experiência 

permitiu-me compreender a importância da logística social e da presença do Estado nos 

territórios de difícil acesso, reforçando a visão de uma administração pública humana, eficiente 

e itinerante. 

6. Planejamento Urbano e Defesa Técnica 

Contribuí ativamente para a Revisão do Plano Diretor de Balneário Camboriú, 

defendendo tecnicamente em audiências públicas o equilíbrio entre o adensamento urbano e a 
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preservação do patrimônio histórico. Esta atuação reforçou meu domínio sobre os instrumentos 

normativos e a importância da participação popular na construção de cidades sustentáveis. 

7. Propósito Acadêmico e Vocação Docente 

O meu ingresso no Mestrado da UDESC/ESAG representa o desejo de converter este 

vasto repertório prático em investigação científica de alto nível. Almejo investigar como os 

modelos de governança em rede e coprodução do bem público podem otimizar a eficiência das 

políticas municipais. Mais do que a titulação, meu objetivo central é a preparação para a 

docência universitária. Aspiro retornar à UDESC, minha alma mater, não apenas como 

pesquisador, mas como professor, contribuindo para a formação de novos gestores públicos. 

Acredito que a minha vivência na "burocracia de nível de rua" e na gestão estratégica confere-

me a retórica necessária para transpor a teoria acadêmica para a realidade prática, fortalecendo 

o papel da UDESC como centro de excelência na formação de líderes para o setor público 

catarinense. 

 

Florianópolis, 07 de abril de 2026. 

Respeitosamente, 

 

Wladimir Marcelo Verch 

Especialista em Administração Pública e Gestão Estratégica 

ID Lattes: 3393886344519952 
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