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Introducio

As discussoes voltadas a sustentabilidade tem se consolidado como um eixo
estratégico nas organizacdes, especialmente a partir da Agenda 2030 e do Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Nas instituigdes de ensino superior, observa-se um
numero pequeno de foco em agdes estratégicas.

Nao foram identificados estudos sobre sistematizacao de a¢des sustentaveis no ambito
educacional durante a busca realizada na base. Scielo.com em 06 de abril de 2026, utilizando
as palavras chave "sustentabilidade" OR "desenvolvimento sustentavel" OR "sustentavel"
AND "universidade" OR "ensino superior" OR "faculdade" OR "educagdo superior".

Os artigos e producdes académicas em sua maioria, vislumbram a¢des com foco na
educagdo teolodgica dentro de uma visdo sustentavel bem como estudos com base na evolugao
energética, mas pouco se fala em pesquisas e propostas que provoquem o estudo e a
compreensdo das agdes internas focadas em resultados efetivos de transformacdo do
conhecimento sustentaveis.

Muitos sao os desafios que se apresentam, as agdes aparecem de forma fragmentada,
com iniciativas isoladas e pouca integragdao aos instrumentos formais de gestao institucional,
como o PDI. Com referéncia no documento IX Relatorio Luz da Sociedade Civil de 2025
sobre a Agenda 2030 (GTAgenda2030, 2026), muitos ainda sdo os desafios na implementagao
efetiva e monitoramento das metas relacionadas a sustentabilidade no Brasil. Neste
documento foram analisadas 146 metas e com isso tiveram alguns resultados, sendo: 15%
tiveram retrocesso; 8,9%; as metas estagnadas ficaram em 15,8%; progresso insuficiente teve
43,8% e metas com progresso satisfatorio teve um total de 5,5%. Observa-se assim que ha

muito o que se fazer.

Identificou-se assim que o Brasil ndo teve uma transformacdo real no ano de 2025,
apesar dos avangos pontuais como a reducao da pobreza, queda do desmatamento na
Amazonia e retomada das politicas sociais, ainda contamos com desigualdades
estruturais como rag¢a ¢ género. Descontinuidade de agdes politicas além de crises
climaticas agravando a vulnerabilidade. (GTAgenda2030, 2026).

A sociedade civil segue vigilante, mas ha uma urgéncia de medidas sistematicas.
Nesse sentido, identifica-se uma lacuna relacionada a auséncia de modelos estruturados e
replicaveis que possibilitem a incorporagdo sistematica da Agenda 2030 no planejamento
estratégico das Instituicdoes de Ensino Superior, bem como a consolidagdo de programas

institucionais com foco em a¢des sustentaveis.



Ainda que as instituicdes de ensino sejam reconhecidas como espagos estratégicos
para constru¢ao do conhecimento, a implementacdo de agdes estratégicas e sustentaveis se faz
necessaria. Observa-se assim que no cotidiano educacional ainda existem muitos desafios.

Com base nessas discussdes a ampliacdo deste conhecimento ¢ fundamental para
acOes sustentaveis no contexto educacional, promovendo a criagdo de indicadores e
ferramentas que possam acompanhar e promover o crescimento e fortalecimento deste
conhecimento. Diante desse contexto, coloca-se a seguinte questdo: como sistematizar e

orientar agoes sustentdveis no ambiente educacional de forma pratica, acessivel e aplicavel?

Objetivo da pesquisa:

Propor diretrizes para Gestdo da Sustentabilidade nas Instituicdes de Ensino Superior,

fortalecendo seu papel como protagonistas na promog¢ao do desenvolvimento sustentavel.



Justificativa

Diante dos diversos compromissos firmados sobre a Sustentabilidade, como a Carta
da Terra avangando para, Os Objetivos do Milénio perpassando pelos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, fortalecidos com a Agenda 2030, bem como em pesquisas e
relatorios nas diversas plataformas de monitoramento, hoje podemos observar os Progressos e
Retrocessos, sendo necessario analisar, compreender e pensar em mudangas efetivas.

Assim, se faz necessaria a constru¢do de ferramentas que auxiliem as Instituicdes de

Ensino Superior a identificarem suas acdes e transformar em oportunidades para construgdo
de indicadores de efetiva transformacgao académica e social.
Segundo IX Relatoério Luz da Sociedade Civil de 2025 sobre a Agenda 2030. 2026, o
retrocesso estd 7,6% mais alto que o avango e isso € perceptivel pois estamos vivenciando dia
apo6s dia a dificuldade e o grande enfrentamento que ¢ feito para fazer valer agdes sustentaveis
que englobam o bem estar social.

Diante dos compromissos firmados pelo Brasil na Agenda 2030, torna-se
indispensavel entender em que situacdo estamos, compreender os fendmenos de
transformagdao ¢ buscar melhorias e acdes fundamentais para promover as mudancas
necessarias para a transformagao do nosso planeta.

A relevancia deste estudo reside na necessidade urgente de promover o conhecimento
dos espagos de educacdo. Identificar com base em pesquisas e estudos a promogdo de acdes
que desenvolvam o conhecimento para possiveis transformagdes. Transformacdes que se
fazem necessarias diante dos fatos evidentes sobre o ambiente e suas transformagoes.

Apesar dos diversos avancos teoricos sobre os ODS, bem como agdes sustentaveis
capazes de transformar o meio em que vivemos, observa-se uma lacuna pratica na interagao
entre os diferentes segmentos da comunidade académica.

Hoje, pensar nas discussdes sobre o Meio ambiente e Sustentabilidade ¢ de extrema
relevancia nacional e internacional como a promoc¢ao pelo conhecimento da Agenda 2030. A
ONU estabelece que as instituicdes de ensino sdo pegas chaves para a disseminacdo da
informacgdo a respeito da importincia de agdes sustentaveis. Agindo internamente a partir do
ensino, pesquisa e extensao possibilitando acdes que transcendam as paredes institucionais.
Sdo 17 o ntimero de ODS, informagdes disponiveis no site do Movimento ODS - Agenda
2030. Ainda em 2026 foi incorporado mais um ODS que estd em inclusdo nos manuais,
refere-se a Igualdade Etnico-racial (ODSBrasil, 2026) e que precisamos potencializar o

conhecimento.



Discutir sobre cada um e suas metas torna-se necessario dentro dos espagos onde se
constroi o conhecimento. E ¢ nas instituicdes de ensino que este conceito precisa criar forca.
Conhecer cada acdo, cada meta, reconhecer a importancia e transformar isso em agdes que
fortalegam o conhecimento que sO6 se efetiva por meio de um processo continuo e
comprometido.

Embora haja politicas globais, ha caréncia nos estudos com este foco e promover o
engajamento da comunidade académica trard a importancia para a promocdo das acdes
sustentaveis.

Na Instituicdo de Ensino Superior na qual a proponente esta inserida, varios sdo os
projetos desenvolvidos, varias sdo as agcdes que hoje se fortalecem nos projetos de extensdo e
acoes no cotidiano, mas ha muito o que se fazer. Hoje na IES em estudo ocorrem diversas
acdes que promovem o conhecimento focado em agdes de responsabilidade social,
sustentabilidade e inovagdo social, mas ¢ algo que nao estd estruturado como ferramenta
capaz de se transformar numa a¢do mais abrangente e efetiva (UNICESUSC, 2026).

Toda instituicdo de ensino tem a expertise de desenvolver métodos capazes de
transformar realidades, e ¢ ai que se faz necessario a criagdo de uma ferramenta capaz de
promover a discussdo, o entendimento e provocar agdes junto a comunidade académica,
promovendo métodos diferenciados, bem estruturados criando indicadores precisos capazes

de transformar o conhecimento.



Fundamentacao tedrica

Inicio este texto com base na descricao de BOFF quando fala sobre

Sustentabilidade representa os procedimentos que se tomam para permitir que um
bioma se mantenha vivo, protegido, alimentado de nutrientes a ponto de sempre se
conservar bem e estar sempre a altura dos riscos que possam advir, essa diligéncia
implica que o bioma tenha condigdes ndo apenas de conservar-se assim como ¢, mas

também como possa prosperar, fortalecer-se e evoluir (Bof, 2012. p 32).

Assim, mais que um conceito, a Sustentabilidade configura-se como um compromisso

continuo com praticas de desenvolvimento e responsabilidade social.
Como organizar uma alian¢a de cuidado para com a Terra, a vida humana e toda a
comunidade de vida e assim superar os riscos referidos? A resposta s6 pode ser:
mediante a sustentabilidade real, verdadeira, efetiva e global, conjugada com o

principio do cuidado e da protecao (Boff, 2012. p 14).

Para o autor, a Terra hoje ndo ¢ mais sustentavel e precisamos pensar no discurso
ecoldgico como um elemento estratégico. Para Boff, os foruns e espacos de discussdao sdo
imprescindiveis para um encontro estratégico onde todos se retinem para discutir sobre o que
esta acontecendo, reforgar o que precisamos, pensar e discutir sobre tudo que ocorre.

O desafio ¢ politico, além de ser cientifico e técnico, o novo figurino de
desenvolvimento ndo mais podera restringir-se a economia, mas devera incorporar a ecologia
e ha de destinar-se a economia como um todo.

Para destacar a importancia da agenda 2030 precisamos entender como chegamos até
este momento. Inicialmente tivemos a ECO 92 que foi uma conferéncia da ONU realizada no
Rio de Janeiro em 1992, que teve a participacdo de mais de 100 chefes de Estado, para
discutir formas de garantir o desenvolvimento para as futuras geracdes. Nesta conferéncia os
paises firmaram a ideia de desenvolvimento sustentdvel, juntando crescimento econdmico e
protecao ambiental criando assim a Agenda 21 sendo um Plano global para o século XXI.
(Brasil. Ministério do Meio Ambiente, 2026).

Apos 20 anos, o Rio +20 reuniu 193 paises para avaliar os avangos e desafios neste
setor. Tendo como foco a erradicagdo da pobreza, economia verde e a organizagdo
institucional do desenvolvimento sustentavel. “O Futuro que Queremos” surgiu como
resultado de uma proposicdo criando metas globais para o desenvolvimento sustentavel,
iniciando assim o processo de defini¢do de importantes objetivos (Movimento ODS - Agenda

2030, 2026).



Cientes da importancia de pensarmos num mundo melhor no futuro e ciente da
responsabilidade socio ambiental, em setembro de 2015, mais de 190 representantes da ONU
reuniram-se em Nova York reconheceram que o desafio global maior estava na erradicacao da
pobreza extrema, entendo que seria uma ac¢do indispensavel para o desenvolvimento
sustentavel.

Ao criarem o documento Agenda 2030 os paises se comprometeram € promover agoes

efetivas para promover o desenvolvimento sustentavel nos proximos 15 anos.
A Agenda 2030 é um plano de agdo para as pessoas, o planeta e a prosperidade, que
busca fortalecer a paz universal. O plano indica 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, os ODS, e 169 metas, para erradicar a pobreza e promover vida digna
para todos, dentro dos limites do planeta. Sdo objetivos e metas claras, para que
todos os paises adotem de acordo com suas proprias prioridades e atuem no espirito
de uma parceria global que orienta as escolhas necessarias para melhorar a vida das

pessoas, agora e no futuro. (Movimento ODS - Agenda 2030, 2026).

As institui¢des de ensino desempenham um papel fundamental na construcdo do
conhecimento e no desenvolvimento da sociedade, sendo espacos privilegiados de formacao
critica, produgdo cientifica e transformagdo social. Ao longo da histdria, a educagdo superior
consolidou-se ndo apenas como um meio de transmissdao de saberes, mas como um ambiente
propicio a reflexdo, a inovagao e a proposi¢ao de solugdes para os desafios contemporaneos.

Nesse contexto, as universidades e demais instituigdes de ensino assumem uma
responsabilidade social que ultrapassa os limites da sala de aula, estendendo a promogao de
valores éticos, a sustentabilidade e ao compromisso com o desenvolvimento humano
ambiental. A formacdo de profissionais conscientes, criticos e socialmente responsaveis
torna-se essencial frente as demandas globais impostas pelas mudangas climaticas,
desigualdades sociais e crises ambientais.

No meio académico quando estimulado acontece a efetiva promocdo e troca do
conhecimento, capaz de transformar as acdes que transcendem os espacos. “Quem ensina
aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao aprender. Quem ensina ensina alguma coisa a
alguém.” (Freire, 2003. p 23).

A citacdo de Freire tem uma base tedrica potente quando nos referido a pensar em
processos para implementacdo de projetos sustentaveis, no contexto da educagao superior,
principalmente quando se busca uma abordagem participativa e transformadora.

Neste ambito a perspectiva freireana permite compreender que a implementacao de

iniciativas voltadas as questdes sustentaveis ndo deve ocorrer de forma impositiva, e sim com



didlogo no qual discentes e docentes e demais atores institucionais constroem coletivamente o
conhecimento e as praticas.

Ao entender que todos os sujeitos envolvidos ensinam e aprendem
concomitantemente, compreende-se uma dindmica colaborativa essencial para efetividade de
acgoes focadas na Agenda 2030.

No meio académico os docentes e os discentes promovem o conhecimento por meio
de diversas ferramentas como estudo, pesquisa e extensdo. Momento de didlogos sdo
necessarios para efetivagdo de acdes que desenvolvidas com atengdo e conhecimento sdo
capazes de transformar realidades.

Neste sentido, projetos de sustentabilidade em institui¢des de ensino ganham espacgo e
referéncia quando sdo incorporados com escutas, trocas de experiéncias e construgao conjunta
de solucdes para o enfrentamento aos desafios socioambientais. “A partir das relagdes do
homem com a realidade, resultantes de estar com ela e de estar nela, pelos atos de criacao,
recriacao e decisdo, vai ele dinamizando o seu mundo. Vai dominando a realidade. Vai
humanizando-a” (Freire, 2003, p.51).

A partir dai o processo deixa de ser somente técnico e administrativo, passando a ser
formativo e pedagogico, criando consciéncia critica e protagonismo dos participantes. Ao
articular a citacdo de Paulo Freire com agdes voltadas a sustentabilidade evidencia-se uma
educacdo que ndo apenas sensibiliza, mas que motive para a agao.

Diante disso, a Agenda 2030 e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
reforcam a centralidade da educa¢do como eixo estruturante para a constru¢do de sociedades
mais justas, inclusivas e sustentaveis. As instituicdes de ensino, nesse sentido, configuram-se
como agentes estratégicos para a disseminagdo de conhecimentos sobre os ODS e acdes
sustentaveis, bem como para a implementagdo de praticas institucionais alinhadas a esses
objetivos. Acgdes pontuais e fragmentadas, devem ser estruturadas para se tornarem
transformadoras.

Tornando-se inevitdvel a ampliagdo e qualificagdo desses espagos de discussdo, por
meio do desenvolvimento de ferramentas que viabilizem a conexdo entre teoria e pratica,

possibilitando a implementagdo de acdes sustentaveis de maneira estruturada e continua.



Procedimentos metodologicos

Para que este estudo possa ser estruturado adotaremos procedimentos metodologicos
pautados na referéncia de autor Yin.

Segundo o Autor Yin, 2001, p.41)

O sentido mais elementar do projeto ¢ a sequéncia logica que conecta os dados
empiricos, as questdes de pesquisas iniciais do estudo e em ultima andlise as suas
conclusdes. Coloquialmente, um projeto de pesquisa ¢ um plano de acdo para se sair
daqui e chegar 14, onde aqui pode ser definido como o conjunto inicial de questdes a
serem respondidas e 14 é um conjunto de conclusdes (respostas), sobre essas
questdes entre “aqui” e “la” pode se encontrar um grande nimero de etapas

principais incluindo a coleta e analise de dados relevantes.
Com base nas referéncias, segundo o autor iremos desenvolver o método com base nos

estudos de caso, tendo como coleta de dados instrumentos como questiondrios, entrevista,
grupo focal e observacao participativa.

A proposta terd uma abordagem de pesquisa mista onde serdo usados métodos de
coleta de dados quantitativos e quantitativos. Tendo como publico alvo toda comunidade
académica (alunos, professores e colaboradores). “Como esfor¢o da pesquisa, o estudo de
caso contribui de forma inigualdvel para compreensao que temos dos fenomenos individuais,
organizagdes, sociais e politicos” (Yin, 2001. p21).

No que se refere a técnica para analise dos dados, segundo Yin h4d uma lista de
habilidades que o proponente deve ter como: Saber fazer boas perguntas, ser boa ouvinte, se
adaptar e ser flexivel em cada situacdo, uma pessoa deve ter nogdo clara das questdes que
estdo sendo estudadas e por fim deve ser imparcial em relagdo as nogdes preconcebidas
incluindo aquelas que se origina de uma teoria, assim a pessoa deve ser sensivel e estar
atentas as provas contraditdrias.

Sao varias as possibilidades de coletas de informagdes, mas esta proponente acredita
que para a proposta em questdo, o estudo de caso sera baseado em informagdes a partir da
analise de documentos, registros em arquivos, entrevista e levantamentos estruturados.

A andlise do contetdo levantado, resultara em um Relatoério para promover o
conhecimento efetivo dentro da comunidade académica, tendo como produto final a

construgdo de Diretrizes para a Gestdo da Sustentabilidade da Institui¢do de Ensino Superior.



Viabilidade/implementacio

A viabilidade do projeto ¢ fortalecida devido a autora desta proposta estar inserida no
contexto educacional em que a proposta serd desenvolvida.

A proponente integra o quadro de gestantes da instituicdo de ensino onde ocorrera a
aplicagdo do projeto, possuindo experiéncia fortalecida em iniciativas voltadas a
sustentabilidade, tanto na institui¢ao na instituicdo atual nem como em outras que fez parte.

Importante destacar ainda sua atuagdo como integrante e coordenadora da Comissdo
de Sustentabilidade da Instituicdo que tem como objetivo "Promover a integra¢do dos
principios da sustentabilidade e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) as
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo institucional, contribuindo para a formacao
de profissionais comprometidos com o desenvolvimento sustentavel e com a transformacao
social” Informagdes extraidas do documento de Apresentacio da Comissdo de
Sustentabilidade UNICESUSC, o que possibilita o acesso a informacdes estratégicas,
articulagcdes com diferentes setores € apoio a implementacao de acdes propostas.

A instituicdo de ensino, por sua vez, demonstra alinhamento com a tematica ao
participar de iniciativas relacionadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, sendo
signataria do movimento ODS desde 2025, evidenciando como compromisso a promogao de
praticas sustentdveis no ambiente educacional e na comunidade em que esta inserida. Este
contexto institucional cria condigdes favoraveis para o desenvolvimento, aplicabilidade e
validagdo do produto técnico proposto.

O projeto prevé a prototipagem de um modelo aplicado, tendo potencial de
organizagdo e replicabilidade. A proposta busca atender as demandas internas da instituicao,
mas também gerar um produto transferivel, que possa ser adaptado e implementado em outras
Instituigdes de Ensino Superior - IES, promovendo efetividade no impacto e contribuindo

para a disseminacao de praticas mais sustentdveis em meio ao ensino superior.



Cronograma

Atividade

més
1-3

més
4-6

més
7-9

més
10-1

més
13-15

més
16-18

més
19-21

més
22-24

Levantamento
bibliografico

Defini¢ao do problema e
objetivos

Elaborag¢ao do projeto

Qualificacao

Coleta de dados

Analise dos dados

Redagdo de capitulos

Revisdo final

Defesa

Deposito da versao final
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