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1. Despertando o Olhar Estratégico e Humano

Minha trajetéria profissional, iniciada hd mais de 17 anos, sempre foi movida pela curiosidade
sobre o comportamento humano e pela busca por solugdes que unissem eficiéncia operacional
a um proposito real. Sou graduado em Administragdo com habilitagio em Marketing pela
UNIVALI (2006), e desde os meus primeiros passos no mercado, percebi que a gestao nao se
resume a nimeros, mas sim a como as organizagdes se conectam com as pessoas.

No inicio da minha carreira em marketing, na Formaplas Franchising (2004-2012), tive o
desafio de estruturar processos de comunicagdo e relacionamento em uma rede franqueada
que comercializava mobiliario de alto padrao. Foi nesse periodo que coordenei o concurso
sociocultural “Por um futuro incomparavel”, uma iniciativa que, embora mercadoldgica, ja
sinalizava meu interesse em como as marcas podem gerar legado e impacto social na
comunidade. Essa experiéncia foi o alicerce para entender que o capital intelectual de uma

organizacao ¢ o seu ativo mais valioso.

2. A Busca pela Responsabilidade Social e a Gestao de Redes

A inquietude por um sentido mais profundo na gestdo me levou, entre 2013 e 2014, a cursar o
MBA em Responsabilidade Social e Gestao de Projetos, na Faculdade Municipal de Palhoca.
Esse foi um divisor de dguas académico. Ali, deixei de olhar para o marketing apenas como
ferramenta de consumo e passei a enxerga-lo como um vetor de transformacao social.
Simultaneamente, ao atuar como corretor imobilidrio na Cambirela Imoveis, exercitei a escuta
consultiva em momentos de alta sensibilidade e decisdo das familias, o que me rendeu
destaque em performance, mas, acima de tudo, me ensinou o valor da empatia e do

acolhimento na mediagdo de conflitos.
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Em 2014, assumi a coordenagdo de marketing da FACISC (Federagdao das Associacdes
Empresariais de SC), cargo que ocupei por quase dez anos. Na FACISC, vivenciei a
complexidade de gerir as relagcdes sociais € a comunicacao institucional de um ecossistema
com 150 associagdes empresariais ¢ mais de 41 mil empresas conectadas. Liderar as
comemoracdes dos 50 anos da entidade e estruturar o programa de parcerias publico-privadas,
me permitiu entender como arranjos colaborativos podem ser orquestrados para o bem
comum. Essa imersdao no cenario associativo fundamentou minha escolha pelo Grupo Athena,
cujos estudos sobre processos colaborativos e comportamento humano sdo o espelho da

minha vivéncia pratica.

3. A Maturidade Profissional e 0 Legado Colaborativo

Recentemente, como coordenador do livro colaborativo “O mkt que se faz aqui” (2025), tive a
oportunidade de reunir lideres de marketing em uma obra que preza pelo compartilhamento
das experiéncias profissionais. Esse projeto reforcou minha crenca de que o conhecimento
acumulado ndo deve ser desperdigado, especialmente quando falamos da populagdo sénior.
Estes e outros projetos realizados na area de administracdo e marketing no mercado privado
do estado, contribuiram para consolidar minha habilidade em planejamento estratégico, gestdo

de pessoas e busca constante por inovacao pratica para melhorar processos didrios.

4. Por que o Mestrado Profissional na ESAG?

O desejo de ingressar no Mestrado Profissional em Administracdo da ESAG nasce da
convergéncia entre a minha experiéncia em gestdo de mercado e a urgéncia social que
identifiquei: o isolamento do idoso ¢ a crise de saude emocional no Brasil.

Minha intencdo ¢ aplicar o rigor cientifico para estruturar um Modelo de Gestao que
transforme idosos licidos e experientes em protagonistas de um servico de escuta ativa. Vejo
no Grupo Athena, especificamente na linha de "Individuos, grupos e organizagdes", o
ambiente ideal para investigar como esses novos arranjos organizacionais podem florescer por
meio da colaboragdo intergeracional.

Espero que este mestrado ndo apenas aprimore minhas competéncias de pesquisa e
pensamento cientifico, mas que resulte em uma inovacdo social concreta: um sistema
independente que devolva proposito ao sénior e ofereca amparo emocional a sociedade. Meu
compromisso ¢ com a construcdo de uma organizacao que sirva de farol para a longevidade
ativa, utilizando minha trajetoria em marketing e gestao de projetos para garantir a viabilidade

e a escalabilidade deste legado.



