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MEMORIAL DESCRITIVO

Meu nome ¢ Lorenzo Consani Crippa, sou bacharel em Administracdo Publica pela
UDESC/ESAG, tenho 28 anos, sou natural de Porto Alegre (RS) e resido em Florianopolis ha
mais de 20 anos.

Minha trajetéria enquanto estudante e cidaddo teve inicio na Escola Estadual
Presidente Roosevelt, localizada no bairro Coqueiros, onde realizei minha formagao basica.
Minha origem familiar ¢ marcada por um contexto de humildade, no qual o trabalho esteve
presente desde cedo, tendo iniciado a trabalhar ainda na adolescéncia, aos 13 anos,
conciliando estudo e renda. Sou o filho do meio de trés irmaos, sendo dois deles
diagnosticados com autismo nivel de suporte 1, o que contribuiu para a formagdo do meu
carater, demandando responsabilidade e comprometimento desde cedo.

O incentivo a educacdo sempre esteve presente, especialmente por parte de minha
mae, que, até entdo, era a Unica pessoa com formagao superior na familia. A valorizag¢ao dos
estudos foi determinante na constru¢do de minha trajetéria, orientando minhas decisdes
académicas e profissionais.

Foi do meu pai que herdei o gosto pela tecnologia, desde cedo ele me mostrava jogos,
videogames e as novidades do mundo tech. O contato com a tecnologia desde a infincia
contribuiu para o desenvolvimento do meu interesse na area, € que, posteriormente, se
consolidou como um dos eixos da minha formagdo. A combinagdo entre interesse por politica
e tecnologia foi mister para a escolha pelo curso de Administragdo Publica, ingressando na
UDESC/ESAG apds um periodo de preparagdo, no qual obtive aprovacao em primeiro lugar

no vestibular para o curso noturno.



Durante a graduacdo, enfrentei desafios pessoais, especialmente relacionados ao
adoecimento de minha avd, diagnosticada com deméncia frontotemporal, posteriormente
evoluindo para Alzheimer. Esse contexto exigiu um afastamento temporario da universidade,
permitindo maior dedicac¢ao ao suporte familiar.

Por um pouco mais de um ano estive distante da universidade, residindo em Fortaleza
- CE, auxiliando minha mae a cuidar dela e de meus irmdos. Nesse periodo, mantive minha
inser¢ao no mercado de trabalho, atuando no setor de tecnologia em duas frentes principais:
na organizagdo de eventos, envolvendo atividades de captagdo de recursos, producio e
curadoria, € como gerente de contas em uma corretora de ativos digitais, com atuagao em
blockchain e criptoativos.

Em 2021, retornei a Floriandpolis e retomei os estudos na UDESC/ESAG. Nesse
momento, tive a oportunidade de ingressar na area de politicas publicas no CEAD, sob
orientagdo da Dire¢do de Extensdo, onde passei a atuar no planejamento estratégico da
unidade e na elaboragdo e implementagao de iniciativas voltadas a permanéncia estudantil.

Dentre essas iniciativas, participei da constru¢do do I JIUCEAD, politica publica
estruturada a partir do redesenho do JIUDESC, considerando as especificidades do publico
atendido pelo ensino a distancia. Essa experiéncia foi fundamental para a compreensao
pratica dos processos de formulagdo e implementagdo de politicas publicas, especialmente no
que se refere a adaptacdo de instrumentos institucionais a diferentes realidades sociais.

Apesar do aprendizado adquirido, identifiquei a necessidade de atuar na interface
entre gestdao e tecnologia, que se concretizou com minha entrada no CIASC, empresa publica
responsavel pela operacionalizacdo das politicas de tecnologia do Estado.

No CIASC, atuei por dois anos na Assessoria de Planejamento e Gestao, vinculada ao
Gabinete da Presidéncia, com foco em governanga, planejamento estratégico e parcerias
estratégicas, um mecanismo previsto na Lei 14.133 que possibilita acordos entre o publico e o
privado. Nesse contexto, participei de discussdes e projetos relacionados a transformagdo
digital do Estado, incluindo iniciativas estratégicas de transformagdo digital no Estado e que
viria a se tornar minha tese de conclusdo da graduagao.

Nesse mesmo periodo estive como Presidente do Centro Académico Cinco de Julho,
onde plis em pratica meus aprendizados no curso e de minha trajetéria profissional, onde
atuamos de forma a reforgar a institucionalizacdo do nosso CA, trazendo o olhar do governo
estadual e municipal para a universidade, promovendo articulagdo com atores relevantes do
setor publico. Simultaneamente, atuei como Coordenador Regional Sul da FENECAP, a

Federagdo Nacional dos Estudantes, onde também fui o responsavel na reestruturacdo do



Conselho de Etica, sendo eleito o presidente do conselho. Na UDESC tive a oportunidade de
atuar como Avaliador do programa de Boas Praticas na Gestdo Publica da FECAM, por dois
anos seguidos (2024 e 2025). Atualmente, no ambito universitario, exerco a fungdo de
conselheiro do Diretério Académico, atuando na gestdo, articulagdo institucional e captacao
de recursos.

Em fevereiro de 2026 passei a atuar na Prefeitura Municipal de Florianopolis,
compondo a assessoria da Secretaria Executiva de Gestdo por Resultado, com foco no
controle, avaliagdo e monitoramento das politicas publicas municipais, do plano de metas e
gestdo e atuacdo em projetos estratégicos do Prefeito.

A partir dessa trajetoria, passei a entender a tecnologia como um elemento
estruturante das politicas publicas atuais, com capacidade de influenciar ndo apenas sua
implementagdo, mas também a defini¢do de problemas e suas alternativas.

Nesse contexto, defini como campo de interesse a intersec¢do entre transformagao
digital e politicas publicas, considerando que a incorporacdo de tecnologias (especialmente a
inteligéncia artificial) tem produzido mudangas enormes na forma como o Estado opera e se
relaciona com o cidadao

A decisao de ingressar no mestrado académico se deu pela necessidade de
aprofundamento tedrico e metodoldgico desses temas, onde busco analisar os efeitos da
transformagao digital no setor publico, e mais especificamente em Santa Catarina.

Como perspectiva futura, tenho o objetivo de atuar com a formulacdo e
implementagdo de politicas publicas orientadas por tecnologia, contribuindo para o
desenvolvimento de Santa Catarina e do Brasil. Tenho como visdo que, o cenario que se
coloca em nosso mundo, as estruturas governamentais relacionadas a ciéncia e tecnologia
irdo assumir um papel cada vez mais central nas estruturas de governo, cabendo a nos,
administradores nos preparar para esse movimento.

Dessa forma, entendo que minha trajetéria converge para esse campo de atuacao,
sendo o mestrado académico um passo importante para consolidar essa trajetoria, tanto no

ambito tedrico quanto no campo pratico.



