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MEMORIAL DESCRITIVO

Apresento, neste memorial, minha trajetéoria académica e profissional,
destacando as experiéncias que considero mais significativas para minha formacao e
que me conduziram ao interesse pelo Doutorado em Administragdo da UDESC.

Minha trajetéria no ensino superior iniciou em 2006, aos 17 anos, quando
ingressei no curso de Administragcdo por meio do Programa ProUni, com bolsa integral
no Instituto Cenecista de Ensino Superior (IESES). Essa oportunidade foi decisiva, pois
possibilitou meu acesso a universidade mesmo diante de limita¢des financeiras. Durante
esse periodo, conciliei estudo e trabalho para custear despesas com materiais e
deslocamento, o que exigiu dedicagdo e organizag¢ao desde o inicio da minha formagao.

Ainda durante a graduagao, comecei a ter contato com o setor publico. Em 2010,
fui convidado a assumir o cargo de Diretor Administrativo da Secretaria de Agricultura
e Pecuaria do municipio de Sdo Miguel das Missdes (RS). Nesse periodo, participei do
desenvolvimento de projetos voltados a agricultura familiar, envolvendo a¢des como
piscicultura, preparo do solo, plantio direto, producdo de silagem e sistemas de
irrigacdo. Essa experiéncia foi marcante, pois me aproximou, na pratica, da realidade
das politicas publicas e de seus impactos na vida das pessoas, despertando meu interesse
em compreender melhor esses processos.

Paralelamente, atuei em empresas do agronegocio da regido, trabalhando com
recebimento e analise de sementes. Essa vivéncia ampliou minha compreensao sobre o
funcionamento da produg@o agricola e sua importincia econdmica, especialmente no
contexto regional.

Buscando qualificacao, iniciei, em 2010, a P6s-Graduacgao lato sensu (MBA em
Gestio Empresarial) pela UNIJUI, concluida em 2012. Meu Trabalho de Conclusio de
Curso foi voltado a logistica reversa e teve aplicagdo pratica na empresa em que atuava,
0 que resultou também em publicacdo cientifica. Esse momento marcou minha primeira
aproximacao mais estruturada com a pesquisa académica.

Em 2012, ingressei no Mestrado em Desenvolvimento pela UNIJUI, com bolsa
integral da CAPES. Durante o curso, fui direcionado a linha de Cadeias Produtivas, sob
orientagdo do Prof. Dr. Argemiro Luis Brum, desenvolvendo pesquisa sobre a cadeia

produtiva da soja. Essa etapa foi fundamental para minha formagdo, pois permitiu



integrar conhecimentos de Administragdo, Economia e Desenvolvimento Regional,
além de consolidar meu interesse por temas relacionados a dindmica produtiva e suas
implicagdes sociais.

Como desdobramento do mestrado, participei de publicacdes académicas,
incluindo livro, capitulo e artigos em eventos cientificos, o que contribuiu para o

amadurecimento da minha capacidade de analise e escrita cientifica.

Brum, A. L ; AVILA, D. F. ; PACHECO, J. R. . A formacéo do preco da soja no
Brasil: A influéncia da Bolsa Chicago e do Cambio. 1. ed. Santa Cruz do Sul: Essere nel
Mondo, 2015.

Brum, A. L ; KELM, M. ; ALBORNOZ, M. ; AVILA, D. F. . SEMELHANCAS
E DIFERENCAS: UMA ANALISE ENTRE AS CADEIAS PRODUTIVAS DO LEITE
NO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL (BRASIL) E NA PROVINCIA DE
BUENOS AIRES (ARGENTINA). In: SIEDENBERG, D. R.; KELM, M. L.. (Org.). I
Mostra de Estudos do Desenvolvimento. 1ed.Alemanha: Saarbriicken/Alemanha: Novas
Edi¢oes Académicas, 2014, v. 1, p. 167-184.

Do mesmo modo publicamos artigo em Anais de Congressos sobre Cadeia
Produtiva de Software no 7° Encontro de Economia Gaucha, em Porto Alegre, no ano
de 2014 e outro artigo sobre o Programa de Psicultura no municipio de Julho de
Castilhos — RS, no III SIMPOSIO SOBRE A CIENCIA DO AGRONEGOCIO, em
Porto Alegre no ano de 2015, além de publicagdo de resumo em Anais de Congresso
sobre a Participagdo Social na Elaboragdo do Plano Plurianual no Saldo do
Conhecimento, 2014, Unijui.

Paralelamente a formacdao académica, iniciei minha atuacdo na docéncia,
lecionando em cursos técnicos e profissionalizantes. Essa experiéncia foi se
consolidando ao longo dos anos e se tornou parte importante da minha trajetdria
profissional.

Em 2015, fui aprovado em concurso publico no municipio de Gaspar (SC), onde
iniciei minhas atividades na area de gestdo publica, atuando inicialmente em compras e
licitagoes. Posteriormente, assumi a funcdo de Diretor Administrativo na Secretaria
Municipal de Educagdo, ampliando minha atua¢do na gestdo de politicas publicas.
Atualmente, exerco o cargo de Fiscal de Tributos, trabalhando com fiscalizacdo, analise

e julgamento de processos administrativos.



Nos ultimos anos, intensifiquei minha atuagao na docéncia, especialmente na
educacdo profissionais, ministrando disciplinas na area de Administragdo e orientando
projetos interdisciplinares voltados ao empreendedorismo. Em 2024, fui aprovado em
concurso publico estadual para o magistério, consolidando minha atuacdo como
professor efetivo. As disciplinas ministradas nos cursos contemplam a TGA, Marketing,
Logistica, Empreendedorismo, Gestdo de Pessoas, Recursos Humanos, Contabilidade
Publica, Planejamento Tributario, Contabilidade e Custos, Pratica em Sistemas
Contabeis. Na disciplina de Empreendedorismo trabalhamos com um Projeto
Interdisciplinar que se constitui num Plano de Negobcios, no qual sou orientador do
projeto e os alunos defendem no final do curso para uma banca de professores.

Buscando aperfeigoamento continuo, realizei especializagdes na area pedagogica
e obtive a diplomacdo em licenciatura para atuacdo na educacdo profissional e
tecnologica.

Ao longo dessa trajetoria, foi se tornando cada vez mais claro para mim o
interesse em compreender o papel das politicas publicas no desenvolvimento regional,
especialmente em contextos marcados pela presenca de atividades produtivas
relevantes, como a cadeia da soja. Minhas experiéncias, tanto no setor publico quanto
no agronegocio e na docéncia, contribuiram para a constru¢do desse olhar.

Nesse sentido, o Doutorado em Administragdo da UDESC representa uma
oportunidade de aprofundar essa agenda de pesquisa, articulando teoria e pratica na
analise das politicas publicas e seus efeitos sobre o desenvolvimento socioecondmico. A
proposta de investigar o papel dessas politicas na dinamica da cadeia produtiva da soja
estd diretamente relacionada a minha trajetoria e aos interesses que venho
desenvolvendo ao longo dos anos.

Por fim, destaco que a realizagdo do doutorado estd alinhada aos meus objetivos
profissionais e académicos, especialmente no que se refere a atua¢do no ensino superior
e a producdo de conhecimento aplicado a gestdo publica e ao desenvolvimento regional.
Acredito que essa formagao sera fundamental para qualificar ainda mais minha atuacao

e contribuir de forma mais consistente para a area.



