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1 Trajetoria académica e profissional

Minha trajetéria académica e profissional foi sendo construida a partir de experiéncias que
sempre me aproximaram da gestdo, da educagdo e do servigo publico. Venho de uma familia de
professores, o que, desde cedo, me fez compreender o valor da formacdo e do conhecimento
como instrumentos de transformagdo da realidade. Ao longo do tempo, esse ambiente influenciou
minhas escolhas e fortaleceu meu interesse por contextos institucionais complexos, especialmente
aqueles em que organizagao, responsabilidade publica e tomada de decisdo caminham juntas.

Sou graduado em Administragdio e em Ciéncias Contdbeis, formacdes que me
proporcionaram uma base importante para compreender tanto os processos organizacionais
quanto os mecanismos de controle, planejamento e andlise que sustentam a gestdo.
Posteriormente, busquei aprofundar essa formagao por meio de uma especializagao em Auditoria
e Controladoria e de um MBA em Gestdo Publica. Esse percurso ampliou minha capacidade de
leitura sobre o funcionamento das organizagdes e consolidou meu interesse por problemas
concretos da administragdo publica, sobretudo aqueles que exigem solucdes aplicadas e sensiveis
as limitagdes do contexto institucional.

No campo profissional, atuei por aproximadamente seis anos na Prefeitura de Araucdria,
experiéncia que foi decisiva para meu amadurecimento sobre o funcionamento da maquina
publica. Esse periodo permitiu contato direto com rotinas administrativas, fluxos burocraticos,
demandas de organizagdo interna e necessidade constante de conciliar eficiéncia, legalidade e
interesse publico. Mais do que executar tarefas, passei a observar como as institui¢des reagem a

mudangas, como os servidores desenvolvem estratégias para lidar com pressdes do cotidiano e



como a inovagdo, muitas vezes, surge primeiro na pratica antes de ser formalizada em normas ou
diretrizes.

Posteriormente, ingressei na Universidade Federal do Rio Grande — FURG, onde atuo
como servidor técnico-administrativo. A vivéncia na universidade publica ampliou ainda mais
minha percep¢do sobre a complexidade da gestdo contemporanea, especialmente em ambientes
marcados por grande circulacdo de informagdes, documentos, demandas académicas e processos
administrativos. Atualmente, também acompanho experiéncias vinculadas ao Instituto Nacional
de Tecnologia da Informacao — ITI, o que reforcou meu interesse em temas relacionados a
transformacao digital, governanga e uso responsavel de tecnologias no setor publico.

Atualmente, desenvolvo minhas atividades em regime de trabalho remoto, condi¢do que
tem contribuido para uma organizacdo mais eficiente da rotina profissional e académica. Esse
contexto também reforga a viabilidade da minha participagcdo no mestrado presencial, pois amplia
minha capacidade de planejamento, estudo ¢ dedicagdo as exigéncias do curso, sem perder de

vista a responsabilidade com o trabalho que exergo no servigo publico.

2 Motivagodes para o tema de pesquisa

O interesse pelo tema deste projeto ndo surgiu apenas de uma inquietagdo teorica, mas
principalmente da observacdo do cotidiano de trabalho em instituigdes publicas. Nos ultimos
anos, passei a perceber com mais clareza como ferramentas de inteligéncia artificial generativa
comecaram a ser utilizadas em atividades administrativas diversas, como redacdo de textos,
revisdo de documentos, organiza¢do de ideias, sintese de conteudos e apoio a comunicaciao
institucional. Em muitos casos, o uso dessas ferramentas ocorre de forma espontanea, sem
orientagdo institucional suficiente e, por vezes, sem que os proprios usudrios tenham plena
dimensao dos riscos envolvidos.

Essa percepcao me levou a refletir sobre um ponto que considero central: a inteligéncia
artificial ja esta presente no cotidiano da administragdo publica, ainda que nem sempre de forma
reconhecida ou debatida abertamente. O problema, portanto, ndo estd apenas na existéncia do
uso, mas no fato de que ele tende a ocorrer em uma zona cinzenta, pouco supervisionada,
informal e invisivel para a organizagdo. Foi justamente dessa inquietagdo que amadureceu meu
interesse pelo fendomeno da Shadow Al, entendido como o uso ndo regulamentado ou

insuficientemente governado de ferramentas de [A nas rotinas de trabalho.



Ao observar esse movimento em diferentes contextos institucionais, compreendi que a
discussdo sobre inteligéncia artificial no setor publico ndo pode se limitar a uma visdo
entusiasmada sobre ganho de produtividade, nem a uma postura meramente proibitiva. E preciso
compreender como essas ferramentas estdo sendo apropriadas na pratica, quais vulnerabilidades
podem gerar ¢ de que forma a institui¢do pode responder com mais maturidade, equilibrio e

responsabilidade. Essa ¢ a motivacdo central que sustenta meu projeto de pesquisa.

3 Articulacio entre trajetoria, projeto e expectativas com o mestrado

A proposta de ingresso no Mestrado Profissional em Administracio da ESAG/UDESC
estd diretamente relacionada ao momento da minha trajetéria académica e profissional. Entendo
que o curso representa uma oportunidade de aprofundar teoricamente questdes que ja se
apresentam de forma concreta no meu cotidiano de trabalho, ao mesmo tempo em que oferece
condi¢des para desenvolver uma pesquisa aplicada, com potencial de gerar contribui¢do pratica
para institui¢cdes publicas.

O projeto sobre Shadow Al na gestdo publica universitaria dialoga de forma consistente
com minha experiéncia no setor publico e com meu interesse por governanga, accountability,
inovacdo e transformagdo digital. Também se alinha ao Grupo de Pesquisa POLITEIA,
especialmente por envolver temas como governanca publica, responsabilidade institucional,
controle, integridade e inovag@o no setor publico. Vejo nessa aproximacao nao apenas aderéncia
tematica, mas uma possibilidade real de qualificacdo da minha atuagdo profissional e de producao
de conhecimento ttil para a administra¢ao publica.

Minhas expectativas com o mestrado sdo, sobretudo, amadurecer minha capacidade de
investigacdo, consolidar repertorio tedrico-metodoldgico e construir um produto aplicavel, que
possa contribuir para a formulagdo de diretrizes de uso responsavel da inteligéncia artificial em
contextos institucionais. Tenho interesse em desenvolver uma pesquisa que nao fique restrita ao
debate abstrato sobre tecnologia, mas que consiga dialogar com problemas reais vivenciados por
organizagdes publicas. Ao mesmo tempo, vejo o curso como etapa importante de formagao para
projetos futuros de continuidade académica, inclusive com possibilidade de aprofundamento em
nivel de doutorado.

Assim, entendo este memorial ndo apenas como um relato retrospectivo, mas como a
expressao de um percurso que vem se consolidando em torno do interesse pela gestao publica,
pela qualificacdo institucional e pela busca de respostas responsaveis para os desafios
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contemporaneos da administragdo. Ingressar no mestrado, para mim, significa dar continuidade a

esse percurso com mais densidade, método e capacidade de contribuigdo.



