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1. Formacio e Ingresso na Carreira Policial Militar

Iniciei minha trajetoria profissional em 1998, ao ingressar no Curso de Formagao de Oficiais da
Policia Militar de Santa Catarina. Desde o inicio da carreira, compreendi que o exercicio do
comando ndo se limita a autoridade formal, mas exige preparo técnico, equilibrio emocional e

capacidade de mobilizar pessoas em contextos adversos.

Buscando aprofundamento académico, realizei especializacdo em Politicas e Gestdo em
Seguranca Publica e, posteriormente, especializagdo em Administracdo em Seguranca Publica.
Essas formagdes ampliaram minha compreensio sobre gestdo publica, processos organizacionais

e desenvolvimento de liderancas.

2. Experiéncia Operacional e Desenvolvimento de Lideranca

Ao longo de 26 anos no servigo ativo da PMSC, atuei em fungdes operacionais e estratégicas,
com destaque para minha formag¢dao no Curso de Operagdes Policiais Especiais e posterior

exercicio de fungdes de comando.

O exercicio da lideranga em ambientes de alta complexidade refor¢ou minha convic¢ao de que
resultados sustentdveis dependem da qualidade das relagcdes entre comandante e equipe, bem

como da capacidade de adaptacgdo as circunstancias.

3. Atuacido Académica e Gestao Educacional

Entre 2014 ¢ 2019, atuei na Academia de Policia Militar da Trindade como Coordenador da
Graduacdo em Ciéncias Policiais. Nessa funcdo, participei do planejamento pedagdgico, da

gestao curricular, da supervisdo docente e da orientagao de trabalhos académicos.

No periodo de 2019 a 2020, exerci a fungdo de Secretario Académico da Faculdade da Policia
Militar, vinculada a Academia de Policia Militar da Trindade. Nessa fungao, atuei diretamente na

gestdo académica institucional, acompanhando processos regulatérios, organizagdo documental,



controle de matriculas, historico escolar, planejamento de calendério académico e interlocucao
com oOrgaos educacionais externos. Essa experiéncia ampliou minha compreensdo sobre a
dimensdo administrativa e normativa do ensino superior no ambito militar, permitindo-me
integrar a perspectiva pedagdgica a governanca académica. A vivéncia como Secretario
Académico reforgou minha visao sist€émica da formagao policial, evidenciando a importancia da
articulacdo entre estrutura administrativa, projeto pedagdgico e desenvolvimento de

competéncias profissionais.

Essa vivéncia despertou reflexao critica sobre o modelo de formacao de oficiais, especialmente
no que se refere ao desenvolvimento estruturado das competéncias de lideranga. Ao longo dessa
trajetoria, percebi que a formagdo técnica sempre recebeu atencdo sistemdtica e
institucionalizada, enquanto o desenvolvimento formal das competéncias de lideranga nem
sempre acompanhou o mesmo grau de estruturacdo pedagogica. Essa constatacdo foi

determinante para o delineamento do meu projeto de pesquisa.

4. Producao Técnica e Insercao Institucional

Minha produgdo técnica tem sido orientada ao desenvolvimento estruturado de competéncias de
lideranga e ao aprimoramento da gestdo no contexto policial-militar. A participagdo em bancas
examinadoras, em eventos académicos ¢ na orientagdo de trabalhos evidencia meu envolvimento

continuo com a formacao critica e qualificada de profissionais de seguranca publica.

Destaca-se, nesse percurso, a elaboracao do material didatico “Caderno de Estudos: Comando,
Chefia e Lideranca” (2025), atualmente utilizado nos cursos de formag¢dao da PMSC. A obra
integra referenciais tedricos classicos e contemporaneos da liderangca com aplicagdes praticas
voltadas a realidade operacional da Corporagdo, buscando reduzir a distdncia entre teoria e
pratica e contribuir para a consolidacdo de uma cultura institucional orientada ao

desenvolvimento de liderancas.



5. Relacio com o Projeto de Pesquisa

O projeto “Formacao de Liderangcas na PMSC: Estudo Comparado e Proposta de Sistema
Formativo para a ESFO” representa a sintese natural da minha trajetdria profissional e
académica. Minha motivagao para o mestrado nao se limita ao aprimoramento individual, mas a
consolidagdo de um modelo estruturado de formagdo que possa gerar impacto institucional

duradouro.

A experiéncia como comandante e formador permitiu identificar lacunas estruturais no
desenvolvimento das competéncias de lideranga ao longo do Curso de Formagao de Oficiais. O
mestrado profissional surge como oportunidade de sistematizar essa experiéncia a luz da teoria
administrativa contemporanea, produzindo conhecimento aplicado e estruturando proposta
concreta de intervengdo institucional. A area de Individuos, Grupos e Organizagdes representa o
ambiente académico adequado para aprofundar a analise das relagdes humanas, da dindmica dos

grupos e dos processos de desenvolvimento de lideranga no contexto organizacional publico.

6. Perspectivas Futuras

Com o ingresso no Mestrado Profissional em Administragdo da ESAG/UDESC, pretendo
aprofundar a base tedrica que fundamenta a formagdo de liderangas, desenvolver metodologia
estruturada e contribuir para a consolidacdo de praticas baseadas em evidéncias no ambito da

PMSC.

Almejo que os resultados da pesquisa subsidiem decisdes estratégicas da Corporagdo,
contribuindo para a melhoria continua da formagdo de oficiais e para o fortalecimento

institucional da Policia Militar de Santa Catarina.
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