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1. Formação e Ingresso na Carreira Policial Militar


Iniciei minha trajetória profissional em 1998, ao ingressar no Curso de Formação de Oficiais da 

Polícia Militar de Santa Catarina. Desde o início da carreira, compreendi que o exercício do 

comando não se limita à autoridade formal, mas exige preparo técnico, equilíbrio emocional e 

capacidade de mobilizar pessoas em contextos adversos.


Buscando aprofundamento acadêmico, realizei especialização em Políticas e Gestão em 

Segurança Pública e, posteriormente, especialização em Administração em Segurança Pública. 

Essas formações ampliaram minha compreensão sobre gestão pública, processos organizacionais 

e desenvolvimento de lideranças.


2. Experiência Operacional e Desenvolvimento de Liderança


Ao longo de 26 anos no serviço ativo da PMSC, atuei em funções operacionais e estratégicas, 

com destaque para minha formação no Curso de Operações Policiais Especiais e posterior 

exercício de funções de comando.


O exercício da liderança em ambientes de alta complexidade reforçou minha convicção de que 

resultados sustentáveis dependem da qualidade das relações entre comandante e equipe, bem 

como da capacidade de adaptação às circunstâncias.


3. Atuação Acadêmica e Gestão Educacional


Entre 2014 e 2019, atuei na Academia de Polícia Militar da Trindade como Coordenador da 

Graduação em Ciências Policiais. Nessa função, participei do planejamento pedagógico, da 

gestão curricular, da supervisão docente e da orientação de trabalhos acadêmicos.


No período de 2019 a 2020, exerci a função de Secretário Acadêmico da Faculdade da Polícia 

Militar, vinculada à Academia de Polícia Militar da Trindade. Nessa função, atuei diretamente na 

gestão acadêmica institucional, acompanhando processos regulatórios, organização documental, 



controle de matrículas, histórico escolar, planejamento de calendário acadêmico e interlocução 

com órgãos educacionais externos. Essa experiência ampliou minha compreensão sobre a 

dimensão administrativa e normativa do ensino superior no âmbito militar, permitindo-me 

integrar a perspectiva pedagógica à governança acadêmica. A vivência como Secretário 

Acadêmico reforçou minha visão sistêmica da formação policial, evidenciando a importância da 

articulação entre estrutura administrativa, projeto pedagógico e desenvolvimento de 

competências profissionais.


Essa vivência despertou reflexão crítica sobre o modelo de formação de oficiais, especialmente 

no que se refere ao desenvolvimento estruturado das competências de liderança. Ao longo dessa 

trajetória, percebi que a formação técnica sempre recebeu atenção sistemática e 

institucionalizada, enquanto o desenvolvimento formal das competências de liderança nem 

sempre acompanhou o mesmo grau de estruturação pedagógica. Essa constatação foi 

determinante para o delineamento do meu projeto de pesquisa.


4. Produção Técnica e Inserção Institucional


Minha produção técnica tem sido orientada ao desenvolvimento estruturado de competências de 

liderança e ao aprimoramento da gestão no contexto policial-militar. A participação em bancas 

examinadoras, em eventos acadêmicos e na orientação de trabalhos evidencia meu envolvimento 

contínuo com a formação crítica e qualificada de profissionais de segurança pública.


Destaca-se, nesse percurso, a elaboração do material didático “Caderno de Estudos: Comando, 

Chefia e Liderança” (2025), atualmente utilizado nos cursos de formação da PMSC. A obra 

integra referenciais teóricos clássicos e contemporâneos da liderança com aplicações práticas 

voltadas à realidade operacional da Corporação, buscando reduzir a distância entre teoria e 

prática e contribuir para a consolidação de uma cultura institucional orientada ao 

desenvolvimento de lideranças.




5. Relação com o Projeto de Pesquisa


O projeto “Formação de Lideranças na PMSC: Estudo Comparado e Proposta de Sistema 

Formativo para a ESFO” representa a síntese natural da minha trajetória profissional e 

acadêmica. Minha motivação para o mestrado não se limita ao aprimoramento individual, mas à 

consolidação de um modelo estruturado de formação que possa gerar impacto institucional 

duradouro.


A experiência como comandante e formador permitiu identificar lacunas estruturais no 

desenvolvimento das competências de liderança ao longo do Curso de Formação de Oficiais. O 

mestrado profissional surge como oportunidade de sistematizar essa experiência à luz da teoria 

administrativa contemporânea, produzindo conhecimento aplicado e estruturando proposta 

concreta de intervenção institucional. A área de Indivíduos, Grupos e Organizações representa o 

ambiente acadêmico adequado para aprofundar a análise das relações humanas, da dinâmica dos 

grupos e dos processos de desenvolvimento de liderança no contexto organizacional público.


6. Perspectivas Futuras


Com o ingresso no Mestrado Profissional em Administração da ESAG/UDESC, pretendo 

aprofundar a base teórica que fundamenta a formação de lideranças, desenvolver metodologia 

estruturada e contribuir para a consolidação de práticas baseadas em evidências no âmbito da 

PMSC.


Almejo que os resultados da pesquisa subsidiem decisões estratégicas da Corporação, 

contribuindo para a melhoria contínua da formação de oficiais e para o fortalecimento 

institucional da Polícia Militar de Santa Catarina.
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