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PROPOSTA DE PESQUISA: DETERMINANTES DA CONTRATACAO DE
TRABALHADORES IMIGRANTES NOS SETORES DE COMERCIO E SERVICOS
DE SANTA CATARINA: UMA ABORDAGEM QUANTITATIVA VIA MODELAGEM

DE EQUACOES ESTRUTURAIS COM MINIMOS QUADRADOS PARCIAIS

1. INTRODUCAO

Contextualizagdo do tema

O comércio e os servicos configuram-se como setores estratégicos para a economia €
o mercado de trabalho catarinense. Além de responderem por 65% do Produto Interno Bruto
estadual (IBGE, 2022), esses segmentos concentram 61% do total de empregos formais do
estado (RAIS, 2024). Em setembro de 2025, cerca de 80% dos novos postos de trabalho gerados
em Santa Catarina foram provenientes dos setores de comércio e servigos, o que corresponde
a aproximadamente 10 mil contratacdes (CAGED, 2025). Esse resultado refor¢a a importancia

dessas atividades como motores centrais da geracao de emprego no estado.

As expectativas para o mercado de trabalho também sdo favoraveis. De acordo com a
Federacao do Comércio de Bens, Servicos e Turismo de Santa Catarina (Fecomércio SC), a
intencao de contratagcdo de trabalhadores entre os empresdrios catarinenses cresceu, em média,
0,8% ao ano entre 2011 e 2025. Em outubro de 2025, 6,4% dos empresarios declararam in-
tencdo de ampliar seus quadros de pessoal nos meses seguintes, sinalizando otimismo quanto a
continuidade da expanséo do setor (FECOMERCIO SC, 2025).

Apesar desse ambiente favordvel, as empresas ainda enfrentam dificuldades para pre-
encher vagas (FIESC, 2022; SEBRAE, 2025; CNC, 2025). A Confederacdo Nacional do Co-
mércio (CNC) estimou que 57% das principais ocupagdes do comércio apresentaram indicios
de escassez de mao de obra em julho de 2025 (CNC, 2025). Corroborando esse diagnostico,
a Fecomércio SC aponta que 30,7% dos 400 varejistas catarinenses entrevistados identificam
a escassez de mao de obra como o principal desafio para 2026. Paralelamente, Santa Catarina
registrou, no segundo trimestre de 2025, a menor taxa de desemprego do pais (2,2%) e a se-
gunda maior taxa de ocupagdo (66,1%) (IBGE, 2025b), o que reforca a ideia de que a oferta de

trabalhadores disponiveis para novas contratacdes € restrita.

Diante desse descompasso entre oferta e demanda, o recrutamento de mao de obra es-
trangeira tem se consolidado como alternativa para a manutencio das atividades produtivas
(CAMPOS; SOARES, 2017). Empresdrios catarinenses t€m recorrido a contratagdo de imi-
grantes para suprir a caréncia de trabalhadores. Nos setores de comércio e servicos de Santa
Catarina, o nimero de trabalhadores estrangeiros saltou de 2,6 mil em 2010 para aproximada-
mente 79,8 mil em 2024, representando um crescimento médio anual de 32,2% (RAIS, 2024).



Esse movimento reflete uma tendéncia mais ampla de aumento da imigra¢do internaci-
onal no estado, que é um importante polo de atracdo de migrantes no pais (OLIVEIRA, 2019).
Entre 2010 e 2022, a propor¢ado de estrangeiros na populagdo residente mais que triplicou, pas-
sando de 0,3% para 1,1%. Em termos absolutos, o nimero de estrangeiros cresceu de 11,6 mil
para 72,8 mil pessoas, evidenciando a crescente relevancia dessa populacdo para a dinidmica
econdmica e demogréfica regional (IBGE, 2025a), com potencial significativo para contribuir

com o crescimento econdmico e a diversificacdo produtiva do estado (ACNUR, 2024).

A contratacdo de trabalhadores imigrantes, contudo, ndo se explica apenas pela neces-
sidade de preencher vagas disponiveis (VILELA; SANTOS, 2024). Em muitos casos, ela estd
associada as caracteristicas das fungdes e as condi¢des de trabalho e remuneracdo oferecidas,
que se mostram menos atrativas para os trabalhadores brasileiros — tanto os residentes no es-
tado quanto aqueles oriundos de outras regides do pais (ABET, 2024; FACISC, 2024; VILELA;
SANTOS, 2024; SANTOS; BECK, 2016).

No comércio catarinense, por exemplo, a remuneracdo nominal média dos trabalha-
dores venezuelanos é aproximadamente 33% inferior a dos brasileiros, correspondendo a R$
2.084 e R$ 3.130, respectivamente (RAIS, 2024). Padrdo semelhante é verificado entre hai-
tianos (-38%) e cubanos (—44%). A maior parte das admissdes concentra-se nos segmentos
de hotelaria e alimentagcdo (35% das admissdes do setor de servigos) e no comércio varejista,
especialmente em lojas e mercados (33% das admissdes do comércio), evidenciando a inser¢ao

desses trabalhadores em ocupagdes de baixa remuneracao (CAGED, 2025).
Delimitagdo do problema

Mesmo diante de uma elevada intencdo de contratacdo de mao de obra entre os empresa-
rios dos setores de comércio e servigos em Santa Catarina, observa-se um fendmeno especifico:
as vagas disponiveis ndo estdo sendo preenchidas por trabalhadores locais, de modo que as em-
presas acabam recorrendo a contratacdo de trabalhadores imigrantes. Essa situac@o levanta uma
questdo central: por que as condi¢des oferecidas pelas empresas nao atraem os trabalhadores

locais, e de que modo isso impulsiona a demanda por mao de obra estrangeira?

Para analisar empiricamente esse fendmeno, a Modelagem de Equacdes Estruturais
(MEE) oferece uma estrutura analitica adequada, permitindo estimar relagdes diretas e indiretas
entre varidveis estruturais (por exemplo, atratividade salarial), contextuais (como a escassez de
mao de obra qualificada local) e organizacionais (como jornadas de trabalho e flexibilidade),
além da inten¢do de contratacdo e da contratacdo efetiva de trabalhadores imigrantes (KLINE,
2015; HAIR, 2022).

Objetivo geral

Analisar os fatores que determinam a contratacdo de trabalhadores imigrantes em em-
presas dos setores de Comércio e Servigcos de Santa Catarina, avaliando o papel da atratividade

salarial, da escassez de mao de obra qualificada e das condi¢des de trabalho sobre a intencao e



a efetivacdo das contratagdes.

Objetivos especificos

1. Mensurar os construtos latentes relacionados a atratividade salarial, escassez de mao de
obra qualificada, condi¢des de trabalho, intencao de contrata¢do e contratacdo efetiva de
trabalhadores imigrantes.

2. Estimar e validar o modelo de mensuracdo e o modelo estrutural por meio do método
PLS-SEM.

3. Testar o efeito mediador da inten¢do de contratagdo na relagio entre os fatores estruturais

e a contratacdo de trabalhadores imigrantes.

4. Identificar os fatores determinantes da contratacdo de mado de obra estrangeira e suas

implicagdes para politicas publicas de emprego e qualificacdo em Santa Catarina.

Justificativa/Contribuicao da pesquisa

Relevancia teorica e empirica da pesquisa

A pesquisa busca aprofundar a compreensdo dos fatores que explicam a contratacdo de
trabalhadores estrangeiros nos setores de comércio e servicos em Santa Catarina. Ao integrar
dimensdes salariais, estruturais e organizacionais em um modelo tedrico testdavel, o estudo in-
vestiga os mecanismos que influenciam tanto a intencao quanto a efetivacdo da contratagdo de
imigrantes, a0 mesmo tempo em que analisa por que as vagas disponiveis ndo conseguem atrair

trabalhadores locais.

Do ponto de vista tedrico, a proposta avanca sobre a literatura de economia do trabalho
ao relacionar decisdes empresariais de contratacdo com fatores de atratividade salarial, escassez
de mao de obra e condicdes de trabalho, dialogando com a teoria dual do mercado de trabalho —
que distingue segmentos com diferentes niveis de estabilidade e remuneracao (PIORE, 1979) —
e oferecendo subsidios a formulacdo de politicas publicas voltadas a qualificacdo profissional,

a formalizacdo e a integracdo produtiva de imigrantes.

Sob a perspectiva empirica, destaca-se por captar diretamente a percep¢cao dos empre-
sarios, permitindo identificar motivagdes, barreiras e incentivos associados a contratacdo de
estrangeiros, o que contribui tanto para aprimorar politicas de emprego e formacao profissional
quanto para orientar ajustes nas praticas de gestdo, nas condi¢des de trabalho e nas estratégias

voltadas a valorizacdo de ocupacdes menos atrativas aos trabalhadores locais.

Alinhada, portanto, a linha de pesquisa em Politicas Publicas, a proposta integra esses
fundamentos tedricos e evidéncias empiricas para compreender como incentivos econdmicos

e institucionais moldam a alocacdo de mao de obra, contribuindo para politicas de inclusdo



produtiva, desenvolvimento de capital humano e fortalecimento do desenvolvimento econdmico

regional.
Vinculagdo com o curso e linha de pesquisa

A proposta apresenta aderéncia ao curso de Economia e a linha de pesquisa em Politicas
Publicas, pois investiga um fendmeno que se situa na interface entre o comportamento econd-
mico das empresas e os efeitos das politicas publicas sobre o mercado de trabalho. Ao analisar
os fatores que explicam a contrata¢do de trabalhadores estrangeiros nos setores de comércio e
servicos de Santa Catarina, o estudo contribui para compreender as dindmicas de oferta e de-
manda de trabalho, questdes salariais e as respostas empresariais diante de restri¢des estruturais

— temas centrais da ciéncia econdOmica.

Sob a perspectiva das Politicas Publicas, a pesquisa busca produzir evidéncias empiricas
que possam orientar acoes voltadas a qualificacdo profissional, a melhoria das condi¢des de
trabalho e a integracdo produtiva de imigrantes. O enfoque analitico e quantitativo, apoiado
em modelagem de equagdes estruturais (MEE), permite examinar relagdes causais entre fatores
econdmicos, organizacionais e institucionais, fortalecendo o didlogo entre a teoria econdmica e

a formulagdo de politicas voltadas ao desenvolvimento regional.

Assim, o projeto se insere de forma coerente nas areas de Economia e Politicas Publi-
cas, ao combinar fundamentagao tedrica, rigor metodolégico e relevancia pratica para o enten-

dimento e o enfrentamento dos desafios contemporaneos do mercado de trabalho catarinense.
Justificativa pessoal

Desde 2014, minha trajetdria profissional tem sido dedicada a andlise de dados socioe-
condmicos de Santa Catarina, com atuag¢do em instituicdes como a Federacdo das Industrias do
Estado de Santa Catarina (FIESC), o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empre-
sas (SEBRAE/SC), a Federacdo do Comércio de Bens, Servigos e Turismo (Fecomércio/SC) e,
participacdo em projetos junto a Associacdo Catarinense de Tecnologia (ACATE). Essa expe-
riéncia consolidou uma compreensdo abrangente das dindmicas do setor produtivo catarinense
— da inddstria aos servicos — além de aprofundar minha familiaridade com bases publicas
de dados, como RAIS, CAGED, Comex Stat e diversas pesquisas do IBGE (PNAD Continua,
PMC, PMS, entre outras), sempre articuladas ao contato direto com empresarios locais.

Durante minha atua¢dao na Fecomércio SC, tornou-se evidente, nas interagcdes com em-
presarios do comércio e servicos, a perspectiva de falta de trabalhadores locais e a necessidade
crescente de contratar imigrantes para suprir vagas que nao atraem a mao de obra regional.
Meu propoésito com esta pesquisa € apresentar evidéncias empiricas que permitam aos empre-
sarios compreender de forma objetiva que as condi¢des oferecidas — salariais, organizacionais
e de trabalho — influenciam diretamente essa dificuldade de contratacdo. Além disso, busco
fomentar a reflexdo sobre a importancia de melhorar tais condi¢des ndo apenas para atrair traba-

lhadores locais, mas também para garantir a inclusao produtiva dos imigrantes, que sdao funda-



mentais para o desenvolvimento econdmico do estado e merecem acesso digno a treinamento,

remuneracao adequada e condi¢des de trabalho justas.

Do ponto de vista académico, a formacao e as pesquisas desenvolvidas no mestrado e no
doutorado aperfeicoaram meu conhecimento sobre a técnica de Modelagem de Equagdes Estru-
turais, utilizada na investigacdo de relagcdes complexas entre varidveis. Assim, a presente pro-
posta integra a experiéncia empirica acumulada sobre o mercado catarinense com a aplicacdo de
métodos quantitativos, buscando explicar, de forma sistematizada, os fatores que condicionam

a contratacdo de trabalhadores estrangeiros no estado.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA PRELIMINAR

O mercado de trabalho é um elemento central no processo de desenvolvimento econd-
mico. No contexto de Santa Catarina, o dinamismo do setor de comércio e servigos se combina
com uma das menores taxas de desemprego do pais e alta taxa de ocupacdo (IBGE, 2025b),
configurando um ambiente de quase pleno emprego que impde desafios as empresas na atragao
e reten¢do de trabalhadores (IBGE, 2023; RAIS, 2024).

A escassez de mao de obra ndo decorre apenas de limitacdes quantitativas, mas também
de desajustes qualitativos e salariais — como diferencas de qualificacdo, preferéncias dos tra-
balhadores e caracteristicas das ocupagdes ofertadas (PERI, 2016; MATTHEWS; RUHS, 2007;
SUMPTION; SOMERVILLE, 2009). Nessa conjuntura, a migracdo laboral emerge como um
mecanismo de ajuste estrutural, permitindo que regides com mercados de trabalho aquecidos
supram caréncias locais de oferta de trabalho e mantenham sua dindmica produtiva (ROMA-
NELLO, 2021; VASCO; TILLMANN; MATSUOKA, 2023).

A teoria do mercado de trabalho dual, proposta por Piore (1979), oferece um importante
referencial para compreender esse processo. Segundo essa perspectiva, as economias desenvol-
vem dois segmentos interdependentes: o mercado primdrio, caracterizado por empregos esta-
veis, bem remunerados e com oportunidades de ascensdo, e o mercado secunddrio, formado
por ocupacdes de baixa qualificacdo, alta rotatividade e condicdes precérias de trabalho. Os
trabalhadores nativos tendem a evitar empregos do mercado secunddrio, seja por preferéncias
ocupacionais, expectativas salariais ou status social, abrindo espago para a inser¢do de imigran-

tes, que ocupam essas posi¢des como estratégia de mobilidade e sobrevivéncia econdmica.

Estudos sobre os determinantes da demanda por trabalhadores imigrantes destacam o pa-
pel das condi¢des de trabalho, das expectativas salariais e da maior disponibilidade para horarios
atipicos, além das percepcoes (reais ou percebidas) de empregadores quanto a produtividade,
adaptabilidade e menor rotatividade dos imigrantes (PERI, 2016; SUMPTION; SOMERVILLE,
2009). Essa combinacdo de fatores ajuda a explicar por que empresas de setores intensivos em
mao de obra — como comércio e servicos — tém recorrido com maior frequéncia a contratacao

de estrangeiros. A migra¢do, assim, contribui tanto para a continuidade das atividades produ-



tivas quanto para a especializacdo de tarefas entre nativos e imigrantes (PERI, 2016; BOHME;
KUPS, 2017).

Contudo, a teoria do mercado dual alerta que a insercao de imigrantes tende a se concen-
trar no segmento “secundario” do mercado de trabalho — caracterizado por empregos instaveis,
baixa remunerac¢do e pouca mobilidade — perpetuando desigualdades e dificultando a ascensao
ocupacional desses trabalhadores (PIORE, 1979). Mesmo com o aumento da participacdo de
imigrantes, isso ndo garante necessariamente ganhos sustentdveis para o desenvolvimento regi-
onal: a incorporagdo produtiva depende de condi¢des institucionais que assegurem tratamento
digno, acesso a direitos trabalhistas, capacitagdo profissional e chances de progressiao. Relatd-
rios da OCDE refor¢cam que politicas de integracdo laboral, reconhecimento de qualificacdes e
formacdo continua sio decisivas para evitar a segmentacao ocupacional (OECD, 2025; OECD,
2016). Além disso, estudos conjuntos da OCDE e da OIT apontam que muitos imigrantes fi-
cam presos em empregos de baixa qualificacdo, conclamando por intervengdes politicas que

promovam ascensao e inclusdo econdomica (OECD; ILO, 2018).

Nesse sentido, o desafio catarinense niao se limita a suprir vagas disponiveis, mas a
construir um ambiente de trabalho inclusivo e sustentdvel, capaz de valorizar a contribui¢cdo
dos imigrantes e fortalecer a coesdo social. Politicas publicas que promovam a integragdo, a
qualificacdo e o reconhecimento das competéncias desses trabalhadores tornam-se instrumentos

estratégicos tanto para o desenvolvimento regional quanto para a competitividade empresarial.

Para analisar empiricamente esse fendmeno, a Modelagem de Equacdes Estruturais
(MEE) oferece uma estrutura analitica adequada, permitindo estimar relagdes diretas e indi-
retas entre varidveis estruturais (como nivel de escolaridade, idade e remuneracao), varidveis
de mercado (intenc@o de contratacdo, saldo de empregos e saldrios) e o recurso a mao de obra
imigrante (KLINE, 2015; HAIR, 2022). A integracdo entre métodos quantitativos e qualitativos
— com a andlise econométrica complementada por um questionério aplicado a empresérios —
possibilita compreender ndo apenas as correlacdes estatisticas, mas também as percepcoes e

justificativas subjacentes as decisdes de contratagao.

Dessa forma, a pesquisa busca avancar na compreensao dos determinantes econdomicos,
organizacionais e institucionais que explicam a presenca crescente de trabalhadores imigran-
tes no comércio e servicos de Santa Catarina, evidenciando o papel das politicas publicas de

integracdo como condi¢ao essencial para um desenvolvimento regional inclusivo e sustentdvel.

3. METODOLOGIA

Método de pesquisa

A pesquisa adota uma abordagem quantitativa, de natureza aplicada e carater descritivo-
explicativo. Busca-se testar empiricamente relacdes entre varidveis latentes que representam

fatores estruturais, salariais e organizacionais associados a contratacao de trabalhadores estran-



geiros, por meio da modelagem de equagdes estruturais (em ingl€s, Structural Equation Mode-
ling - SEM). A SEM € um conjunto de modelos estatisticos multivariados que permite analisar
as relacdes entre diversas varidveis, a partir de construtos (ou varidveis latentes), que sdo con-
ceitos ou caracteristicas ndo observaveis diretamente, e indicadores (ou variaveis observaveis),

que medem esses construtos (HAIR et al., 2005).

O modelo pode ser estimado por duas técnicas principais: a técnica baseada na covari-
ancia e a técnica baseada na variancia. A técnica baseada na covariancia (em inglés, covariance
based structural equation modeling - CB-SEM) estima regressoes lineares multiplas simultane-
amente. J4 a técnica baseada em variancia, conhecida como minimos quadrados parciais (em
inglés, partial least squares structural equation modeling — PLS-SEM), calcula as correlacdes
entre os construtos e seus indicadores e, em seguida, realiza as regressoes lineares entre os
construtos (HAIR et al., 2005; RINGLE et al., 2014).

A técnica de covariancia requer o cumprimento de certos pressupostos, como um ta-
manho minimo da amostra e distribui¢io normal multivariada dos dados. Em contraste, a
PLS-SEM ¢ mais flexivel em relacdo ao tamanho da amostra, ndo exige suposi¢des sobre a
distribui¢do dos dados e apresenta alto poder estatistico com amostras pequenas (HAIR et al.,
2005; WONG, 2013). Por essas razoes, pretende-se utilizar a abordagem de PLS-SEM.

Estratégia de pesquisa

A estratégia metodoldgica serd do tipo levantamento (survey), aplicada a uma amostra
de empresarios e gestores dos setores de comércio e servigos de Santa Catarina. Essa opgao
permite mensurar percepcoes dos empresarios, oferecendo evidéncias estatisticamente consis-
tentes sobre os fatores determinantes da contratacio de trabalhadores estrangeiros. O survey

serd conduzido de forma transversal, captando percepgdes referentes ao ano de 2026.

Hipoteses de pesquisa e modelo teorico

H,: A menor atratividade salarial estd positivamente associada a contratacdo de trabalha-

dores estrangeiros.

H,: A escassez de mdo de obra qualificada local estd positivamente associada a intengdo de

contratacdo de trabalhadores estrangeiros.

Hi: Jornadas de trabalho extensas e menor flexibilidade estdo positivamente associadas a

contratacdo de trabalhadores estrangeiros.

Hy: A intencdo de contratacdo media a relacdo entre atratividade salarial e contratagcdo de

trabalhadores estrangeiros.



O modelo tedrico estd representado na figura abaixo.

Escassez de méo
de obra qualificada
(EMOQ)

H2
H1 (direto)
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Atratividade

salarial (AS) contratacdo (ICE) efetiva (CEE)

H3
..To.rl.lada © Figura: Modelo teérico proposto.
Flexibilidade (JT) Setas indicam relacdes testadas (H1-H4).

Figura 1: Representacio esquematica do modelo tedrico proposto (construtos latentes e hipdte-
ses).

Definicdo e operacionalizagdo das varidveis

As varidveis latentes e seus indicadores observaveis serdo definidas a partir da literatura
sobre mercado de trabalho, segmentacdo ocupacional e comportamento organizacional. Serao
utilizadas escalas do tipo Likert de 5 pontos (1 = Discordo totalmente; 5 = Concordo total-
mente) para mensurar o grau de concordancia dos respondentes em relacdo a cada afirmacdo.

As principais varidveis incluem:
* Atratividade salarial (AS) — percepcao de competitividade dos saldrios oferecidos pela
empresa em relacdo ao mercado.

* Escassez de mao de obra qualificada (EMOQ) — percepcio da dificuldade de encontrar

trabalhadores locais com competéncias adequadas.

* Jornada e flexibilidade de trabalho (JT) — percepcao sobre rigidez da jornada e flexibi-

lidade nas condi¢des de trabalho.

* Intencao de contratacao (ICE) — disposicdo ou planejamento dos empresdrios para con-

tratar trabalhadores imigrantes.

* Contratacao efetiva de imigrantes (CEI) — medida da presenca e evolucdo recente de

imigrantes no quadro funcional.

Contexto da pesquisa



O estudo serd realizado em Santa Catarina, estado que lidera a contratacdo formal de tra-
balhadores estrangeiros no Brasil (CAGED, 2025). A populagdo-alvo inclui empresérios, ges-
tores e administradores de empresas dos setores de comércio e servicos. O setor conta com 1,1
milhdo de empresas ativas (FECOMERCIO-SC, 2025). As atividades econdmicas com maior
volume de contratacdo de trabalhadores estrangeiros serdo identificadas a partir dos registros de
admissdes no CAGED, considerando os codigos da Classificacdo Nacional de Atividades Eco-
ndmicas (CNAE). O envio do questiondrio eletronico serd direcionado as empresas vinculadas a
essas CNAEs. A amostragem serd do tipo nao probabilistica, em que os elementos da populagdo

nao tém a mesma probabilidade de serem escolhidos (BARBETTA, 2008), por conveniéncia.
Procedimentos de coleta de dados

Os dados serao coletados por meio de um questiondrio estruturado, elaborado a partir das
variaveis definidas no modelo tedrico. O instrumento serd disponibilizado em formato online e
enviado por e-mail aos respondentes. O contato de e-mail das empresas serd obtido no banco
de dados publico da Receita Federal do Brasil, o que permitird identificar o setor de atuacdo e
o porte das empresas. A atuacdo da pesquisadora na Fecomércio SC facilitard o acesso a esses
dados e o contato juntos aos empresdrios dos setores de Comércio e Servigo. Antes da aplicagao
definitiva, serd realizado um pré-teste com empresarios para verificar clareza e consisténcia dos
itens. O questiondrio compreendera: (i) perfil da empresa e do respondente; (ii) indicadores de
atratividade salarial; (iii) escassez de mao de obra qualificada; (iv) jornada e flexibilidade; (v)

intencao e efetividade da contratagdo de estrangeiros.

Considerando que os indicadores especificos ainda serdo construidos a partir do modelo
tedrico, o tamanho minimo da amostra serd estimado com base na regra do “10 vezes” recomen-
dada para PLS-SEM (HAIR, 2022). Esta regra sugere que o nimero minimo de respondentes
deve ser dez vezes o maior nimero de indicadores ou de caminhos que apontam para um cons-
truto endogeno. Para este estudo, considerando uma estimativa inicial de até cinco indicadores
por construto, a amostra minima tedrica seria de 50 empresas. Contudo, visando maior robustez

e confiabilidade estatistica, espera-se coletar respostas de pelo menos 100 a 120 empresas.
Andlise e interpretacdo dos dados

Os resultados do modelo serdo interpretado a partir do software R Studio, utilizando o
pacote SEMinR, conforme as diretrizes metodoldgicas e scripts apresentados por (HAIR, 2022)
neste site. Inicialmente, serd realizada a avaliacdo do modelo de mensuracao, verificando-se
a consisténcia interna (alfa de Cronbach e confiabilidade composta), a validade convergente
(média variancia extraida — AVE) e a validade discriminante (pela razio heterotrait-monotrait
— HTMT). Em seguida, serd estimado o modelo estrutural, com a andlise dos coeficientes de
caminho (path coefficients), coeficiente de determinagio (R?) e tamanho dos efeitos (f?). A
significancia estatistica dos pardmetros sera testada por meio do procedimento de bootstrapping

com 5.000 reamostragens. Os resultados serdo interpretados a luz das hipéteses propostas e das
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contribui¢des tedricas sobre o comportamento empresarial e o mercado de trabalho catarinense.
Possibilidades e limitacoes

Como principal limitac¢do, reconhece-se o uso de uma amostra nao probabilistica e autor-
referida, o que restringe a generalizacao dos resultados. Outra limitacao refere-se a percep¢ao
dos respondentes, que pode ser influenciada por vieses cognitivos ou pelo contexto conjuntural
do mercado de trabalho. Por outro lado, a pesquisa apresenta potencial contribui¢io tedrica e
pratica ao propor um modelo explicativo original sobre a contratacdo de estrangeiros no con-
texto catarinense, oferecendo subsidios para politicas publicas voltadas a qualificacio e reteng¢ao

da mao de obra local.

CRONOGRAMA

Atividades M1-4 M5-8 M9-12 M13-16 M17-20 M21-24

Cumprimento de disciplinas obrigatdrias X X

Cumprimento de disciplinas optativas X
Revisdo bibliografica X X
X

Construgdo do modelo tedrico e hipéteses

XX X X

Elaboracio e validagdo do questiondrio

Coleta de dados X X

=

Tratamento e andlise dos dados
Redag@o dos resultados e discusséo X

Redaco final e revisdo da dissertagéo

XX K X

Depésito e defesa da dissertacio

M = Més
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