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1 INTRODUCAO

A participagdo das mulheres no desenvolvimento econdmico das familias e dos
territorios tem se intensificado de maneira expressiva nas ultimas décadas, configurando
transformagdes importantes nas dindmicas sociais, produtivas e culturais do pais. Embora esse
movimento esteja consolidado em ambito nacional, ele assume caracteristicas especificas em
regides com trajetdrias econdmicas proprias, como ocorre no Sul de Santa Catarina. A crescente
inser¢cao feminina no mercado de trabalho, o acesso a oportunidades empreendedoras e a
ampliacao da autonomia financeira tém produzido impactos relevantes na organizagao familiar
e no fortalecimento das economias locais. Contudo, persistem desigualdades estruturais de
género, barreiras no acesso ao crédito e limitagdes institucionais que condicionam o pleno
desenvolvimento da capacidade produtiva dessas mulheres.

A escolha por investigar esse fendmeno decorre diretamente da minha trajetoria
profissional como servidora publica da Caixa Econdmica Federal, construida ao longo de quase
doze anos em diferentes municipios da regido. Minha entrada na instituicdo ocorreu em 2013,
na maior agéncia da area de Criciima, onde atuei como caixa por dois anos. Em seguida, fui
transferida para Orleans, permanecendo por um ano e meio até assumir novas
responsabilidades. Com trés anos e meio de atuacdo como caixa, alcancei a fungao de gerente
de carteira Pessoa Fisica em Urussanga, um avango significativo na estrutura interna do banco,
especialmente por ter ocorrido sem a passagem pelas etapas intermedidrias de assistente e
gerente de varejo.

Em 2019, iniciei minhas atividades na agéncia de Sao Ludgero, onde permaneci até
2024, atuando como gerente de carteira Pessoa Fisica e, eventualmente, na geréncia geral.
Desde 2024, desempenho a mesma fung¢do na agéncia de Laguna, consolidando uma
experiéncia marcada pelo contato direto e cotidiano com a populagdo em demandas
relacionadas a crédito, orientacdo financeira, organizacdo or¢gamentaria € apoio a pequenos
empreendimentos.

Essa vivéncia profissional, distribuida por diferentes contextos socioeconomicos do Sul
catarinense, permitiu-me observar de perto um fendmeno que se intensifica de forma continua:
mulheres assumindo o protagonismo da renda familiar, liderando negocios formais e informais,
organizando o or¢amento doméstico e mobilizando recursos financeiros para sustentar e
expandir suas atividades produtivas. Muitas delas chegam a agéncia bancaria para solicitar
crédito com o objetivo de iniciar um empreendimento, fortalecer o negocio ja existente, superar

momentos de crise ou assegurar melhores condi¢des de vida para suas familias. Ao acompanhar



essas trajetorias, tornou-se evidente que seus percursos econOmicos revelam dinamicas,
desafios e estratégias que muitas vezes ndo aparecem nas estatisticas tradicionais.

A inquietagdo que deu origem a esta pesquisa nasce justamente da articulacdo entre
pratica profissional e compromisso social. A convivéncia com mulheres que persistem, cria
solucdes, tomam decisoes financeiras e movimentam a economia local despertou a necessidade
de compreender de modo mais aprofundado como o acesso ao crédito e as politicas financeiras
influencia suas possibilidades de empreendedorismo, autonomia econdmica e desenvolvimento
familiar. Mais do que observar comportamentos individuais, trata-se de investigar um processo
social que impacta diretamente o desenvolvimento dos municipios e a vitalidade econdmica da
regido.

Nesse sentido, esta pesquisa se propde a analisar a participacdo econdomica das mulheres
nos municipios do Sul de Santa Catarina, com foco especial no papel desempenhado pelo
empreendedorismo e pelo acesso ao crédito como fatores que potencializam (ou limitam) a
autonomia financeira feminina. Ao partir de uma experiéncia profissional vivida na linha de
frente do atendimento bancdrio, busca-se construir uma analise que una sensibilidade empirica,
reflexdao critica e rigor académico, contribuindo para compreender como as mulheres, ao
assumirem a centralidade econdmica de suas familias, impulsionam também o desenvolvimento

dos territorios em que vivem.

1.1 CONTEXTUALIZACAO E PROBLEMA DE PESQUISA

Embora temos acompanhado um aumento expressivo da participagdo das mulheres no
mercado de trabalho e, particularmente, do crescimento do empreendedorismo feminino nos
municipios do Sul de Santa Catarina, ainda ha fragilidades significativas na compreensdo de
como essa inser¢ao econdmica impacta diretamente o desenvolvimento financeiro das familias
e a dindmica socioeconOmica local. A experiéncia profissional ao longo de quase doze anos de
atuacdo na Caixa EconOmica Federal temo mostrado que muitas mulheres assumem o
protagonismo na geragdo de renda familiar, especialmente quando buscam crédito para iniciar
ou expandir seus empreendimentos. No entanto, a literatura aponta que esse protagonismo ainda
¢ pouco documentado, e seus efeitos sobre autonomia, estabilidade financeira e fortalecimento
comunitario constituem uma oportunidade de desenvolver a proposta dessa pesquisa.

Diante desse cendrio, emerge a necessidade de investigar de forma sistematica:
De que maneira a participacio das mulheres no mercado de trabalho, especialmente
enquanto empreendedoras que acessam servicos financeiros, contribui para o

desenvolvimento economico das familias nos municipios do Sul de Santa Catarina?



Essa questdo pode ampliar a compreensao dos efeitos econdomicos diretos da renda
feminina sobre a sustentabilidade financeira das familias, e, especialmente, seus impactos sobre
autonomia, distribuicdo de responsabilidades, tomada de decisdo e fortalecimento dos negdcios

locais, subsidiada pelos fundamentos que articulam a tematica.

1.2 OBJETIVOS DA PESQUISA
1.2.1 Objetivo Geral

Analisar como a participagdo das mulheres no mercado de trabalho e na economia
familiar contribui para o desenvolvimento socioecondmico das familias nos municipios do Sul
de Santa Catarina, considerando seus impactos na autonomia econdmica, na inclusao financeira

e na estabilidade familiar.

1.2.2 Objetivos Especificos

- Identificar o perfil socioecondmico das mulheres economicamente ativas nos
municipios do Sul de Santa Catarina, incluindo sua inser¢do no mercado de trabalho e
participacdo na renda familiar.

- Analisar a contribui¢do da renda feminina, proveniente de trabalho remunerado ou
empreendedorismo, para a composicdo, estabilidade e desenvolvimento econdmico das
familias.

- Investigar como a autonomia econdmica feminina influencia decisdes intrafamiliares,
como consumo, poupanca, investimento, acesso a crédito e gestao financeira da familia.

- Examinar politicas publicas, programas de educagdo financeira e barreiras estruturais
que afetam a inclusdo financeira e a participagdo das mulheres em atividades produtivas e
servigos financeiros, articulando os resultados aos referenciais tedricos da economia do

trabalho, economia feminista e teorias do desenvolvimento.

1.3 JUSTIFICATIVA

A investigacao sobre a participacdo das mulheres no desenvolvimento econdmico das
familias nos municipios do Sul de Santa Catarina se justifica pela convergéncia entre relevancia
social, lacuna cientifica e motivacao profissional. O empreendedorismo feminino tem se
consolidado no cendrio socioecondmico brasileiro, especialmente na criacdo e gestdo de
pequenos negocios. Relatorios recentes do SEBRAE (SEBRAE, 2023) e do Global

Entrepreneurship Monitor (GEM, 2022) mostram que as mulheres representam parcela



crescente dos novos empreendimentos no pais, embora continuem enfrentando barreiras
estruturais no acesso a crédito, redes de apoio e politicas de fomento.

A literatura especializada evidencia que, apesar dos avancgos, persistem desigualdades
de género que interferem diretamente na relacdo das mulheres com o sistema financeiro.
Estudos como os de Hirata, Abramovay e Lopes (2021) apontam que fatores como dificuldade
de apresentacdo de garantias, menor historico de crédito formal, acimulo de responsabilidades
domésticas e esteredtipos de género limitam o potencial empreendedor feminino. Em
contrapartida, ha consenso de que negocios liderados por mulheres geram impactos positivos
na renda familiar, na seguranga econdomica das unidades domésticas e no desenvolvimento
comunitario, funcionando como vetor de inovagao e fortalecimento do tecido social (SEBRAE,
2021; GEM, 2022).

A motivacao central desta pesquisa emerge da minha trajetoria profissional na Caixa
Economica Federal, onde atuo ha quase doze anos em diferentes municipios do Sul catarinense.
No atendimento cotidiano a mulheres que buscam crédito para iniciar ou expandir seus
empreendimentos, reorganizar a vida financeira ou sustentar suas familias em momentos de
vulnerabilidade, foi possivel observar regularidades e desafios que ndo se revelam
completamente nas estatisticas oficiais. Essa experiéncia pratica, exercida nos cargos de caixa,
gerente de atendimento e gerente de carteira Pessoa Fisica, despertou a necessidade de
compreender academicamente como o acesso ao crédito dialoga com autonomia econdmica e
desenvolvimento local.

A relevancia desta pesquisa fundamenta-se em trés dimensodes que se interrelacionam.
A primeira diz respeito a “dimensdo cientifica”, da qual possibilita revisitar e aprofundar
conhecimentos da literatura econdmica brasileira quanto a investigagdes regionalizadas que
articulem participa¢dao feminina, renda familiar e desenvolvimento local. Ao focar o Sul de
Santa Catarina, este estudo contribui para suprir déficits empiricos e analiticos, oferecendo
evidéncias que auxiliam na compreensdo das interfaces entre género, economia e politicas
publicas. A segunda aborda a “dimensdo social” que traz a discussdo sobre os organismos
internacionais como ONU Mulheres (ONU, 2020), OIT (OIT, 2019) e CEPAL (CEPAL, 2021)
reconhecem a renda das mulheres como elemento fundamental para redu¢ao da pobreza,
fortalecimento das capacidades familiares e ampliacdo do bem-estar. Analisar esse impacto em
nivel municipal permite orientar agdes de igualdade de género, inclusdo produtiva e promocao
da autonomia econdmica. A terceira destaca a “dimensdo regional”, em que o Sul catarinense
apresenta forte diversidade produtiva, com cadeias industriais, agricolas, comerciais ¢ de

servicos que influenciam a dindmica da participagdo feminina na economia. Conhecer como as



mulheres contribuem para o desenvolvimento regional, bem como os obstaculos enfrentados,
favorece a formulagdo de politicas locais mais sensiveis e efetivas, especialmente nos campos
de crédito, qualificagdo profissional e desenvolvimento territorial.

Assim, esta pesquisa se justifica por integrar relevancia cientifica, pertinéncia social e
compromisso profissional, buscando compreender como a autonomia econdmica feminina,
condicionada, entre outros fatores, pelo acesso ao crédito, contribui para o desenvolvimento das
familias e para a vitalidade econdmica dos municipios do Sul de Santa Catarina, como

expressao do territério catarinense.

1.4 HIPOTESES DA PESQUISA
Com base nos objetivos previstos e na questdo norteadora para a presente pesquisa,
apresenta-se as seguintes hipoteses:
a) A participagdo das mulheres no mercado de trabalho contribui de forma
significativa para o aumento da renda e da estabilidade economica das familias nos
municipios do Sul de Santa Catarina, especialmente nos domicilios em que a renda
feminina representa 40% ou mais do total familiar;
b) Quanto maior a insercdo das mulheres em atividades remuneradas e em posi¢des
formais de trabalho, maior é seu nivel de autonomia financeira e sua influéncia nas
decisdes de consumo, poupanca e investimento dentro das familias.
c) A ampliacdo da participagdo feminina em setores produtivos estratégicos da regiao
(como industria, comércio e servigos) esta associada a melhorias nos indicadores de
desenvolvimento economico local, como ampliagdo da formaliza¢dao, aumento da renda

média e diversificagdo ocupacional.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A participacdo das mulheres na economia das familias constitui um tema central para
compreender as dindmicas contemporaneas de desenvolvimento socioeconémico. No entanto,
apesar do crescimento da presenca feminina no mercado de trabalho e do aumento do
empreendedorismo liderado por mulheres no Brasil, ainda persiste uma lacuna tedrica e
empirica no reconhecimento do trabalho feminino, remunerado ou nao, como elemento
estruturante das economias domésticas, comunitdrias e regionais. Para enfrentar essa lacuna,
esta pesquisa sustenta-se em referenciais da Economia Feminista, Economia do Trabalho,

teorias do desenvolvimento e estudos sobre autonomia econdmica € dinimica familiar.



A Economia Feminista oferece o ponto de partida para uma leitura ampliada da
atividade econdmica, ao questionar a suposta neutralidade dos modelos tradicionais que
privilegiam exclusivamente a producao mercantil. Lourdes Beneria (2016), em O Lado Invisivel
da Economia, argumenta que o trabalho doméstico, o cuidado e a manutencdo da vida
constituem bases indispensaveis para a reproducdo econdmica, embora permanegam
invisibilizados. Essa critica ¢ fundamental para explicar por que o protagonismo econdmico das
mulheres segue subestimado mesmo quando sua renda torna-se componente decisivo no
orcamento familiar.

Nessa mesma direcao, Cristina Carrasco Bengoa e Carme Diaz Corral (2022) reforgam
que o desenvolvimento s pode ser compreendido se o cuidado, majoritariamente realizado por
mulheres, for reconhecido como atividade produtiva. Para as autoras, a economia precisa ser
reorganizada a partir da centralidade da vida, superando a dicotomia entre trabalho produtivo e
reprodutivo. Essa perspectiva dialoga diretamente com o contexto investigado, em que as
mulheres do Sul de Santa Catarina frequentemente acumulam trabalho remunerado,
responsabilidades domésticas e, muitas vezes, a condug¢do de pequenos empreendimentos,
configurando multiplas jornadas que influenciam a economia familiar.

A coletanea Economia Feminista no Brasil (Teixeira, Oliveira & Vieira, 2024) amplia
essa discussdo ao demonstrar como desigualdades estruturais de género persistem no pais,
afetando participacdo no mercado de trabalho, acesso ao crédito e oportunidades de ascensao
profissional. Os estudos apontam que a autonomia econdmica feminina esta profundamente
relacionada apenas a renda, mas também as condigdes de acesso a servigos financeiros, politicas
publicas, formagao profissional e redes de apoio.

No campo organizacional, as contribui¢des de Colleen Ammerman e Boris Groysberg
(2023) evidenciam como barreiras culturais e institucionais limitam a presenca feminina em
posigdes de lideranga, mesmo quando as mulheres apresentam historico de competéncia e
desempenho superior, situagdo que ecoa sua propria experiéncia profissional que demonstra
progressdo por mérito e profissionalismo. Ao analisar a desigualdade de género nas
organizagdes, os autores reforcam que a autonomia econdmica das mulheres nao pode ser
desvinculada das estruturas que moldam o mercado de trabalho, a distribui¢ao de oportunidades
e, consequentemente, o desenvolvimento econdomico das familias.

Para enriquecer essa discussdo, o referencial tedrico articula também contribuigdes da
Economia do Trabalho. Pesquisas cldssicas e contemporaneas, como as de Blau e Kahn (2017),
demonstram que diferencas salariais de género e processos de segregacdo ocupacional

continuam marcando fortemente a inser¢do feminina no mercado. Claudia Goldin (2014), ao



examinar historicamente a trajetoria das mulheres no trabalho, evidencia que ganhos de
autonomia e participacdo econdmica resultam de transformagdes institucionais profundas e de
politicas de igualdade de oportunidades. No contexto brasileiro, Soares (2020) destaca a
persisténcia das desigualdades, especialmente entre mulheres que exercem atividades de
cuidado, servigos ou empreendedorismo informal, situagdes comuns na regido em estudo.

A leitura dessas desigualdades ¢ aprofundada a partir da teoria da divisdo sexual do
trabalho. Autoras como Nancy Folbre (2001), Helena Hirata e Dani¢le Kergoat (2007)
demonstram que a economia moderna continua estruturada sobre uma divisdo de papéis que
associa mulheres ao cuidado e homens a producao. Folbre sustenta que a interdependéncia
econdmica se baseia em relagdes de cooperagdo, poder e negociacao, desestabilizando modelos
que pressupoem familias homogéneas e decisdes racionais unilaterais. Esse debate permite
compreender por que a renda feminina, mesmo crescente, ndo necessariamente se traduz
automaticamente em autonomia econdmica total.

O didlogo com as teorias do desenvolvimento amplia a analise para dimensdes de
capacidade, agéncia e bem-estar. Amartya Sen (1999) argumenta que o desenvolvimento deve
ser entendido como expansdo das liberdades e capacidades das pessoas para realizar seus
projetos de vida. A partir desse referencial, a participagdo economica das mulheres assume
funcao estratégica para o desenvolvimento familiar, na medida em que aumenta sua capacidade
de decisdo e sua agéncia. Martha Nussbaum (2011) complementa esse quadro ao destacar que
autonomia econdmica e bem-estar familiar sdo inseparaveis, especialmente quando mulheres
exercem papel central na alocacao de recursos domésticos. Ja Naila Kabeer (1999) discute como
o poder de decisdo feminino estd condicionado ao acesso a recursos, reconhecimento e voz,
fatores intimamente ligados a renda, ao emprego e a inclusdo financeira.

Por fim, a Economia das Familias contribui para compreender como decisdes
econOmicas sao tomadas no interior dos lares. Gary Becker (1981), mesmo partindo de uma
abordagem neoclassica, oferece modelos importantes sobre alocagdo de tempo, investimentos
familiares e especializacdo de papéis. No entanto, criticas contemporaneas, como as de
Ponthieux ¢ Meurs (2015), mostram que essas decisdes ndo sdo neutras, sdo resultado de
negociagdes internas influenciadas por renda, autonomia e relagdes de poder. A renda feminina,
nesses modelos, aparece como elemento capaz de alterar padroes decisorios tradicionais.

Integrando esses referenciais, esta pesquisa busca compreender como mulheres do Sul
de Santa Catarina contribuem para a sustentabilidade econdmica das familias, para a ampliagao
da autonomia financeira e para o fortalecimento de dindmicas produtivas locais. Ao articular

economia feminista, teorias do trabalho, desenvolvimento e economia familiar, constroi-se um



arcabouco robusto para analisar o impacto da participagdo feminina no desenvolvimento

socioeconomico regional.

3 METODOLOGIA

A pesquisa adotara uma abordagem mista, que envolve procedimentos quantitativos e
qualitativos, conforme Creswell (2010) e Minayo (2001), para captar simultanecamente padroes
estruturais e significados subjetivos. O estudo tera carater descritivo e analitico, que articula a
mensuracao de indicadores socioecondOmicos com a interpretagao das experiéncias e percepgoes
das mulheres participantes.

A abordagem mista organiza-se em dois eixos: (a) andlise quantitativa, voltada a
identificar a participagdo feminina no mercado de trabalho e seus efeitos sobre a renda familiar;
e (b) andlise qualitativa, destinada a compreender os sentidos atribuidos ao trabalho, a
autonomia econdmica e a tomada de decisdo no ambito doméstico. A integracdo dessas
dimensdes permite apreender tanto a complexidade sociocultural da contribui¢ao feminina.

O recorte espacial abrange os municipios do Sul de Santa Catarina, com foco nas
microrregioes de Tubardo, Criciima, Laguna e Ararangud, caracterizadas por economia
diversificada e expressiva presenga feminina nos setores de comércio, servicos e
empreendedorismo.

Serdo utilizados dados primdrios e secundarios. Os dados secundarios incluem
informacdes do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), especialmente a Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua (PNAD Continua) e o Censo Demografico; da
Relacdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS); do Cadastro Geral de Empregados e
Desempregados (CAGED); do Banco Central do Brasil; e de relatérios do Departamento
Intersindical de Estatistica ¢ Estudos Socioeconomicos (DIEESE). Essas fontes permitirao
caracterizar a evolucao dos indicadores regionais entre 2015 e 2025.

Os dados primarios serdo obtidos por meio de questiondrios estruturados e entrevistas
semiestruturadas, aplicados a mulheres atuantes em diferentes setores e a profissionais do
sistema financeiro regional. A amostra, de natureza intencional, contard com pelo menos 150
participantes, buscando diversidade de perfis ocupacionais e socioecondmicos.

A coleta de dados envolvera: (a) questiondrio estruturado, com perguntas fechadas e
escalas sobre perfil socioecondmico, ocupagdo, renda familiar e acesso a servicos financeiros;
(b) entrevistas semiestruturadas, elaboradas conforme Minayo (2001), para aprofundar
percepgdes sobre autonomia financeira, trabalho remunerado e estratégias de gestao econdmica

familiar; e (c) sistematizagdao de dados secundarios para contextualiza¢ao e comparagao.



A andlise serd desenvolvida em duas etapas integradas. A andlise quantitativa utilizara
estatistica descritiva e modelos econométricos simples e multiplos, conforme orientacdes de
Wooldridge (2012), para estimar o impacto da renda feminina em indicadores como
estabilidade financeira e capacidade de investimento familiar. Ja a andlise qualitativa seguird a
técnica de Analise de Conteudo proposta por Bardin (2016), envolvendo pré-analise,
categorizacdo e interpretacdo, permitindo identificar temas recorrentes relacionados a
autonomia, desigualdades percebidas e praticas econdmicas cotidianas. Os resultados serdo
integrados por triangulacgao.

O recorte temporal compreende 2015 a 2025, possibilitando examinar mudancas
recentes na participacdo econdmica das mulheres, com atencdo a eventos criticos como a crise
econdmica e a pandemia de Covid-19.

A pesquisa seguirda as normas ¢&ticas da pesquisa, assegurando anonimato,
consentimento livre e esclarecido e protecdo das informagdes. Entre as limitagdes estdo a
abrangéncia geografica restrita, o uso de amostragem ndo probabilistica e a eventual
subnotificacdo de rendimentos e trabalho ndo remunerado. Contudo, os resultados podem
intensificar o potencial investigativo para subsidiar politicas publicas e estratégias de promog¢ao

da autonomia econdmica feminina.

4 CRONOGRAMA PRELIMINAR -2026-2027

Periodo Atividades Principais

Meses 1-3 Ingresso no PPG; disciplinas obrigatorias; revisdo bibliografica inicial;
definicdo do problema, objetivos e hipdteses.

Meses 4—6 Continuidade das disciplinas; aprofundamento teoérico; elaboragdo da
metodologia; primeira versao do projeto.

Meses 7-9 Finalizagdo do projeto de qualificagdo; ajustes com a orientacao; preparacao de
instrumentos de pesquisa.

Meses 10-12 Exame de Qualificagdo; ajustes sugeridos pela banca; preparacgdo para coleta de
dados.

Meses 13-15 Coleta de dados; organizagdo do banco de dados; inicio das analises.

Meses 16-18 Analise dos dados; elaboracdo dos capitulos de resultados.

Meses 19-21 Redagdo dos capitulos finais; revisdo geral do texto; adequagdes as normas
técnicas.

Meses 22-24 Depésito da dissertacdo; defesa; ajustes finais pos-banca; entrega definitiva
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