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1 INTRODUCAO

O crescimento econdmico esta fortemente associado a expansao ¢ modernizagao
da infraestrutura, sobretudo em setores essenciais como o elétrico. No Brasil, o setor
elétrico apresenta elevada intensidade de capital, dependéncia tecnoldgica, necessidade
de planejamento de longo prazo e forte regulagdo, fatores que o tornam central para o

desenvolvimento econd0mico nacional.

Durante décadas, a Eletrobras desempenhou papel estratégico na expansao da
oferta de energia elétrica, contribuindo diretamente para a integragdo territorial,
aumento de produtividade, expansdo industrial e reducdo de desigualdades regionais.
Contudo, a empresa enfrentou desafios e novas mudancas de governanga, o que motivou

debates sobre eficiéncia e papel do Estado.

Em 2021, a empresa até entdo estatal viveu um marco em sua historia com a
publicacdo da Lei n°® 14.182, que trata da privatizagao da empresa. Inicia-se, através da
oferta publica de agdes, a desestatizacdo da maior geradora e transmissora de energia da
América Latina, com isso, o Governo Federal deixa de ser o acionista majoritario da
estatal. Essa mudanga altera incentivos, governanca e estrutura organizacional, podendo
influenciar custos de capital, rentabilidade e competitividade — efeitos associados ao

desenvolvimento economico do setor € nova forma de catalisar investimentos.

Conforme Castilho (2022), a privatizagdo da antiga Eletrobras se insere em um
processo mais amplo de reorganizagao do setor elétrico sob a logica financeira, no qual
“a proeminéncia financeira sobre ativos e setores estratégicos” passa a orientar as
decisdes corporativas € os mecanismos de retorno ao capital privado (CASTILHO,

2022, p. 500).

Em 2025, como parte do processo de reposicionamento estratégico, ocorreu o
rebranding e a mudanca de nome para Axia Energia, juntamente a troca dos codigos das
acoes (tickers). Essa mudanga de marca sinaliza uma ruptura com a identidade de estatal
e reforca a comunicagdo direcionada a inovagdo, geragdo de valor e posicionamento

competitivo diante do mercado.

Criada em 1962, a Eletrobras consolidou-se como principal agente estatal na

expansdo da infraestrutura elétrica brasileira durante as décadas seguintes. As reformas



regulatorias dos anos 1990 e 2000 inseriram a empresa em um ambiente competitivo,
preparando o terreno para a privatizacdo concretizada em 2022, que redefiniu sua
governanga ¢ o modelo de financiamento de seus investimentos. Em 2025, o reposicionamento
estratégico sob a marca Axia Energia marca a transicdo para uma corporation orientada ao
mercado, cuja performance passa a ser medida por geragdo de valor econdmico, eficiéncia
operacional e capacidade de ampliar a infraestrutura elétrica de forma sustentavel, preservando
tarifas compativeis com o desenvolvimento nacional. Essa transformagdo torna a companhia
um caso relevante para analisar os impactos econdmicos da migragao de uma estatal do setor

elétrico para uma empresa privada de capital disperso em um segmento estratégico para o pais.

Nesse sentido, seguindo a mesma linha de raciocinio, Biondi aborda que “tarifas
equilibradas e investimentos sustentdveis em infraestrutura sdo essenciais para que

privatizagdes cumpram seu papel econdmico e social.” (BIONDI, 2018, p. 78).

Embora amplamente discutidos na midia e na politica nacional, ainda sdo escassas as
evidéncias sistematizadas sobre os impactos econdmicos da privatizacdo da Eletrobras e do
rebranding para Axia Energia no curto prazo. No entanto, a empresa ja apresenta sinais
concretos de fortalecimento financeiro. Em 2023, registrou lucro liquido de aproximadamente
RS 4,4 bilhdes, representando crescimento em torno de 21% em relacdo ao ano anterior. J4 em
2024, esse resultado evoluiu para cerca de R$ 10,4 bilhées, incremento superior a 136% quando
comparado a 2023, indicando melhora significativa na capacidade de geracao de valor. Além
disso, os custos operacionais totais apresentaram reducdo aproximada de 6,7% em 2024,
contribuindo para a ampliagdo da margem operacional e para o desempenho econdmico da
companhia no contexto de sua nova governanca. Waltenberg aponta que, para que o
reposicionamento de mercado seja efetivo, € necessario visualizar um novo horizonte para a
organizacao, refletindo um novo propdsito, um novo mercado € uma nova percepgao. Nessa
direcdo, enfatiza que “o momento indicado para fazer um rebranding é quando se tem de fato
uma necessidade de a marca acompanhar uma mudanca de estratégia.” (WALTENBERG,

2025).

Diante da relevancia estratégica dessa empresa, compreender tais efeitos contribui para
o debate e problematizag¢do sobre desenvolvimento econdmico e os impactos da reestruturagao

perante a organizagao da sociedade.

1.1 Problema de pesquisa



Quais sdo os efeitos da privatizacdo da Eletrobras e da mudanga de marca para
Axia Energia sobre o desempenho econdomico-financeiro e o valor de mercado da
empresa, € como tais efeitos se relacionam com o desenvolvimento do setor elétrico

brasileiro?

1.2 Objetivo geral

Avaliar os efeitos econdmico-financeiros da privatizagdo da Eletrobras e do

rebranding para Axia Energia, com foco no desenvolvimento do setor elétrico brasileiro.

1.3 Objetivos especificos

1.3.1 Descrever o processo de privatizacao da Eletrobras no contexto do setor elétrico brasileiro.
1.3.2 Caracterizar a estratégia de rebranding que resultou na marca Axia Energia.
1.3.3 Analisar o desempenho econdomico-financeiro antes e ap0ds a privatizacao.

1.3.4 Mensurar o impacto de eventos-chave sobre o valor de mercado da empresa, por meio de

Event Study.

1.3.5 Relacionar os resultados a dinamica de desenvolvimento economico do setor.

1.4 Hipoéteses
H1: A privatizagdo resultou em retornos anormais positivos no valor de mercado da empresa.

H2: O rebranding reforgou a percepgao de governanca e eficiéncia, gerando impacto positivo

adicional no mercado.

1.4 Justificativa



Este estudo articula duas transformagdes recentes e interligadas: privatizacdo e
reposicionamento corporativo. A originalidade do caso — dada a relevancia da empresa
para a economia brasileira — possibilita contribui¢des empiricas ao debate sobre
desenvolvimento, regulacdo e governanga em infraestrutura. Ha ainda coeréncia com a
formagdo e atuacdo da pesquisadora como Analista de Controladoria no setor elétrico,

agregando aplicabilidade pratica e solidez académica ao projeto.

2 FUNDAMENTACAO TEORICA PRELIMINAR
A fundamentacao teorica considera trés eixos principais:
2.1 Privatizac¢oes e desenvolvimento econémico

Privatiza¢des podem melhorar eficiéncia, produtividade e niveis de investimento ao

reformular incentivos e governancga, especialmente em setores estratégicos.
2.2 Infraestrutura elétrica como motor de crescimento

Infraestrutura energética adequada estimula expansado industrial, inovagao tecnologica

e geracdo de empregos.
2.3 O caso Eletrobras — Axia Energia

A transi¢ao da Eletrobras de estatal para corporagdo privada altera sua logica de atuacao.
O rebranding reforca essa nova fase ao buscar melhorar reputagdo, atrair capital e fortalecer o

posicionamento competitivo da empresa.
2.4 Estudos empiricos sobre impacto econdomico

Pesquisas sugerem que privatizagdes e rebranding podem gerar efeitos positivos de

mercado quando acompanhados de boa governanca e ambiente regulatorio estavel.

3 METODOLOGIA
3.1 Tipo e abordagem da pesquisa
Pesquisa aplicada, quantitativa, descritivo-explicativa.

Estudo de caso Unico: Axia Energia.



Periodo analisado: 2018-2025.

3.2 Etapas de analise

3.2.1 Analise descritiva do desempenho econdmico-financeiro.

3.2.2 Event Study para identificar retornos anormais em eventos de impacto:
a) aprovacao da privatizacao;

b) conclusdo da capitalizagdo (2022);

¢) anuncio do rebranding (2025).

3.2.3 Analise documental de relatdrios corporativos e comunica¢des ao mercado.

3.3 Indicadores

* Analise economico-financeira (ROE, ROA, EBITDA, Endividamento etc.)

»  Event Study com Ibovespa como indice de mercado.

3.4 Fontes dos dados

* B3, CVM, demonstragoes financeiras, comunicados oficiais, noticias e estudos setoriais.

3.5 Limitacoes
* Curto prazo do periodo pos-rebranding

* Choques macroecondmicos que podem influenciar os resultados



4. CRONOGRAMA - 2025

Etapas / Més 1k1B] T
Revisdo bibliografica ; ; ; T
Coleta de dados (B3, CVM e relatorios) I ]
Organizagdo da base de dados I
Analises estatisticas (Event Study) T § ; ; SEE S
Anélise dos indicadores economico-financeiros|| | || || IXIXIX[ [ [ | | |
Interpretagdo dos resultados I ; ; ; ST im
Redagdo da proposta de resultados RERERE TR

=]
=
al
al
al

Revisdes e adequagdes finais

5. REFERENCIAS PRELIMINARES

AGENCIA BRASIL. Lucro da Eletrobras em 2024 ¢ de R$ 10 bilhdes. Brasilia, 14 mar. 2025.

Disponivel em: https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2025-03/lucro-da-

eletrobras-em-2024-e-de-r-10-bilhoes. Acesso em: 27/09/2025.

BIONDI, Aloysio. O Brasil privatizado. Sdo Paulo: Fundagdo Perseu Abramo, 2018.

CASTILHO, Denis. Privatizacao da Eletrobras: crise planejada e a condigao do atraso. Revista
da  ANPEGE, . 18, n. 36, p. 500-528, 2022. Disponivel em:
https://ojs.ufed.edu.br/anpege/article/view/16258. Acesso em: 15/11/2025.

INVESTALK — Banco do Brasil. ELET3: 4T24 — BB analisa resultados. 2025. Disponivel em:
https://investalk.bb.com.br/noticias/mercado/elet3-4t24-bb-analisa. Acesso em: 01/09/2025.



https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2025-03/lucro-da-eletrobras-em-2024-e-de-r-10-bilhoes
https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2025-03/lucro-da-eletrobras-em-2024-e-de-r-10-bilhoes
https://ojs.ufgd.edu.br/anpege/article/view/16258
https://investalk.bb.com.br/noticias/mercado/elet3-4t24-bb-analisa

PODER 360. Eletrobras registra lucro de R$ 4,4 bilhdes em 2023. Brasilia, 14 mar. 2024.
Disponivel em: https://www.poder360.com.br/economia/eletrobras-registra-lucro-de-r-44-

bilhoes-em-2023. Acesso em: 14/11/2025.

WALTENBERG, Lucas. O que ¢ rebranding: um guia para reposicionar sua marca. Blog ESPM,

8 out. 2025. Disponivel em: https://www.espm.br/blog/o-que-e-rebranding-um-guia-para-

reposicionar-sua-marca/. Acesso em: 21/11/2025.



https://www.poder360.com.br/economia/eletrobras-registra-lucro-de-r-44-bilhoes-em-2023
https://www.poder360.com.br/economia/eletrobras-registra-lucro-de-r-44-bilhoes-em-2023
https://www.espm.br/blog/o-que-e-rebranding-um-guia-para-reposicionar-sua-marca/
https://www.espm.br/blog/o-que-e-rebranding-um-guia-para-reposicionar-sua-marca/

