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1. DADOS DE IDENTIFICAÇÃO  
Curso: Administração 
Código/Disciplina: Administração Financeira 1 / CAD7131     
Tipo: ( X) Obrigatória (  ) Optativa 
Pré-requisito(s): CCN 7002 e MTM 7004 
Professor: André Luis da Silva Leite    e-mail: andre.leite@ufsc.br  
Carga Horária Semestral:  4    Carga horária síncrona: 48/a 

Carga horária assíncrona:  24 h/a 
Período/Fase: 5ª  Ano/semestre: 2021/1 
     
2. EMENTA:  
 
Administração Financeira e a Globalização. Os postulados da Administração Financeira. 
A função financeira na empresa. Os conceitos de risco e retorno. A gestão do capital de 
giro. Administração das disponibilidades, das contas a receber e dos estoques. Análise de 
índices financeiros. Alavancagem operacional e financeira. Análise das relações: custo-
volume lucro.  
 

 
3. OBJETIVOS  DA DISCIPLINA:  
 
O objetivo geral da disciplina é o de expor as abordagens teóricas e práticas da 
administração financeira de curto prazo e demonstrar por meio de exercícios suas 
aplicações nas organizações. 

 
 

4. CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:  
 

1. Introdução à Administração Financeira. Decisão de Investimento, 
Financiamento e Operacional. Análise das Demonstrações Financeiras.  

2. Gestão do Capital de Giro. Ciclo Operacional e Financeiro. Financiamento 
do Capital de Giro.  

3. Gestão das Disponibilidades. Fluxo de Caixa. 
4. Gestão dos Valores a Receber. Política de crédito e cobrança. 
5. Gestão dos Estoques.  
6. Alavancagem operacional  

 



 
5. METODOLOGIA (ESTRATÉGIAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM):  
 
 
Para este semestre, vamos ter aulas síncronas e assíncronas. Como este é um momento 
único e diferente para todos, obedeceremos às seguintes regras: 

1. Nas aulas síncronas haverá interação entre estudantes e professor visando a tirar 
dúvidas e à resolução de exercícios em conjunto.  

2. As aulas síncronas ocorrerão via Moodle, na aba “Aulas síncronas”.  
3. As aulas assíncronas terão como objetivo apresentar exercícios de fixação para o(a)s 

estudantes.  
4. A aferição da frequência se dará por meio tradicional nas aulas síncronas, e por meio 

de resolução de exercícios nas aulas assíncronas, respeitando-se o mínimo de 75%, 
conforme resolução 17/CUn/1997.  

5. Caso haja algum problema de conexão, o sistema poderá ser substituído por outro a 
ser combinado com a turma. 

 
 
 
 

 
6. SISTEMA DE AVALIAÇÃO: 
 
 
- Serão feitas duas avaliações com pesos idênticos. A nota final é média aritmética simples 
das duas avaliações.  
- A primeira avaliação versa sobre o conteúdo discutido das unidades 1, 2 e 3. 
- A segunda avaliação versa sobre o conteúdo discutido nas unidades 4, 5 e 6.  
- As atividades de avaliação, em princípio, ocorrerão no moodle e serão comunicadas com 
antecedência. 
 
Observações: 
1. As datas das provas e atividades acima constam no Cronograma de Aulas disponível no 
fim deste documento. 
2. Será atribuída nota 0 (zero) ao(à) estudante que não entregar as provas no prazo 
estabelecido. 
3. Será considerado aprovado o(a) estudante que apresentar ao final do semestre frequência 
igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) e média final igual ou superior a 6,0 (seis 
vírgula zero). 
4. A frequência será cobrada de acordo com os seguintes critérios: 
 

Critérios Total de 
“presenças” 

Total de carga 
horária 

% Mínimo de 
“presenças” 

Presença nas 24 aulas síncronas 24 48h/a  
Entrega da Prova 1 (referente às 
Unidades 1,2 e 3) 

2 4h/a 



Entrega da Prova 2 (referente às 
unidades 4, 5, e 6) 

2  4 h/a 

Entrega das resenhas referentes aos 
artigos 1, 2 3 e 4.   

 12 16h/a 

Total -  72 h/a 75% 
 

5. A presença nas aulas síncronas será verificada mediante o registro de acesso do(a) 
estudante à sala de aula remota.  

6. A presença nas aulas assíncronas será realizada por meio da entrega da tarefa Resenha 
dos artigos científicos disponibilizados pelo professor na plataforma moodle.  

7. O professor gravará as aulas síncronas, deixando-as disponível no Moodle.  
8.  O(a) estudante que ao final do semestre obtiver média final entre 3,0 (três vírgula 

zero) e 5,5 (cinco vírgula cinco) deverá realizar prova de recuperação contemplando 
todo o conteúdo ministrado na disciplina.  

9.  O(a) estudante, que por motivo de força maior e plenamente justificado, deixar de 
realizar as provas previstas no Plano de Ensino, deverá formalizar pedido de avaliação 
à Chefia do Departamento de Ciências da Administração, dentro do prazo de 3 (três) 
dias úteis, e tendo o pedido deferido fará uma prova de 2ª chamada em data 
previamente agendada conforme 

 
 

10. ATENDIMENTO:  
 

 
Todo atendimento aos estudantes pode ser feito via E-mail: andre.leite@ufsc.br 
 

 
8. BIBLIOGRAFIA: 
Dada a pouca disponibilidade de material eletrônico, iremos utilizar a bibliografia abaixo. 

Além desta, irei disponibilizar os slides do livro texto e teses, dissertações e artigos 
científicos sobre os temas abordados na disciplina.  

 
Livro Texto: 
 
VITAL, J. Administração Financeira I. Florianópolis: Departamento de Ciências da 

Administração UFSC. 2 ed. 2012.  
 
Artigos Científicos 
 

1. SATO, A.;  SAVOIA, J.R. & FAMÁ, R.  A evolução da função financeira. Revista 
de Gestão USP, v.13, n. especial, p. 31-44, 2006.  
 

2. SANTOS, R.;  CUNHA, F. Capital de giro e desempenho financeiro: estudo de caso 
em um terminal portuário privado. Revista Eletronica de Estratégia e Negócios, 
v.14, 2021. 

 



3. MATSUMOTO, S.A. .; ARAÚJO LIMA, J.P. O saldo ótimo de caixa por meio 
dos modelos Baumol e de Miller-Orr. Revista Ciências Administrativas, vol. 12, 
núm. 2, pp. 243-252, 2006.  
 

4. GLUFKE, L.; COSTA, M. Melhoria da gestão de estoques: estudo de caso em 
uma indústria gráfica. TCC em Engenharia de Produção, Univates, RS, 2015. 
http://hdl.handle.net/10737/1450 
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CRONOGRAMA DE AULAS* 

 

Data Carga 
horária Tipo de interação Descrição do conteúdo Estratégias de ensino Forma de aferição 

de frequência 

15/06 2 h/a Síncrona  Introdução à disciplina e Capital de 
giro  Webconferência link moodle  Presença do(a) 

estudante na aula 
17/06(m) 
18/06(n) 

2 h/a Síncrona  Capital de giro  Webconferência link moodle  Presença do(a) 
estudante na aula 

22/06 2 h/a Síncrona  Capital de giro  Webconferência link moodle  Presença do(a) 
estudante na aula 

24/06(m) 
25/06(n) 

2 h/a Assíncrona Capital de giro Exercícios Acesso ao moodle 

29/06 2 h/a Síncrona  Capital de giro  Webconferência link moodle  Presença do(a) 
estudante na aula 

01/07(m) 
02/07(n) 

2 h/a Assíncrona Capital de giro Exercícios  

06/07 2 h/a Síncrona  Capital de giro  Webconferência link moodle  Presença do(a) 
estudante na aula 

08/07(m) 
09/07(n) 

2 h/a Síncrona  Administração de caixa Webconferência link moodle  Presença do(a) 
estudante na aula 

13/07 2 h/a Assíncrona Administração de caixa Exercícios Acesso ao moodle 
15/07(m) 
16/07(n) 

2 h/a Síncrona Administração de caixa Webconferência link moodle  Presença do(a) 
estudante na aula 



 
Serviço Público Federal  

Universidade Federal de Santa Catarina 
Centro Socioeconômico – CSE  

Departamento de Ciências da Administração – Fone/Fax: 3721-6618 
CEP: 88.010-970 – Florianópolis – Santa Catarina 

 
20/07 2 h/a Assíncrona Administração de caixa Exercícios Acesso ao Moodle 

22/07(m) 
23/07(n) 

2 h/a Síncrona Administração de caixa Webconferência link moodle  Presença do(a) 
estudante na aula 

27/07  4 h/a Assíncrona 1ª Avaliação Exercícios Acesso ao Moodle 
29/07(m) 
30/07(n) 

2 h/a Síncrona Administração de crédito Webconferência link moodle  Presença do(a) 
estudante na aula 

03/08 2 h/a Assícrona Administração de crédito Exercícios Acesso ao Moodle 
05/08(m) 
06/08(n) 

2 h/a Síncrona Administração de crédito Webconferência link moodle  Presença do(a) 
estudante na aula 

10/08 2 h/a Síncrona Administração de crédito Exercícios Presença do(a) 
estudante na aula 

12/08(m) 
13/08(n) 

2 h/a Assíncrona Administração de crédito Exercícios Presença do(a) 
estudante na aula 

17/08 2 h/a Síncrona Administração de crédito Webconferência link moodle  Presença do(a) 
estudante na aula 

19/08(m) 
20/08(n) 

2 h/a Síncrona Administração de estoques Webconferência link moodle  Presença do(a) 
estudante na aula 

24/08 2 h/a Assíncrona Administração de estoques Exercícios Presença do(a) 
estudante na aula 

26/08(m) 
27(n) 

2 h/a Síncrona Administração de estoques Webconferência link moodle  Presença do(a) 
estudante na aula 

31/08 2 h/a Assíncrona Administração de estoques Exercícios Presença do(a) 
estudante na aula 
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02/09(m) 
03/09(n) 

2 h/a Síncrona Administração de estoques Exercícios Presença do(a) 
estudante na aula 

09/09(m) 
10/09(n) 

2 h/a Síncrona Alavancagem Operacional Webconferência link moodle  Presença do(a) 
estudante na aula 

14/09 2 h/a Assíncrona Alavancagem Operacional Exercícios Presença do(a) 
estudante na aula 

16/09(m) 
17/09(n) 

2 h/a Síncrona Alavancagem Operacional Webconferência link moodle  Presença do(a) 
estudante na aula 

21/09 4 h/a Assíncrona 2ª Avaliação    -  Entrega da avaliação 
dentro do prazo. 

28/09  -  Assíncrona Prova de Recuperação   -  Entrega da avaliação 
dentro do prazo. 
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1. DADOS DE IDENTIFICAÇÃO 
 

Instituição: Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) 
Curso: Ciências da Administração (CAD) 
Disciplina: Administração Financeira II      Tipo: Obrigatória       Créditos: 04 
Código: CAD 7132      Pré-requisito: CAD 7131 
Carga horária: 72hs/a  Presencial: 00hs/a    Síncronas: 43hs/a    Assíncronas: 29hs/a 
Professor: Marcus Vinicius Andrade de Lima 
Horário: 3.1830.2 / 5.1830.2              E-mail: mv.ufsc@gmail.com  
Período/Fase: 6ª            Turma: 06316         Ano: 2021.2/2022.1* (excepcional) 

 
     

 
2. EMENTA 
 

Considerações gerais sobre administração financeira. Desempenho operacional e alavancagem 
financeira. Custo total de capital. Estrutura de capital. Avaliação de empresas no Brasil. 
Análise econômica e financeira de investimentos. 
 

 
3. OBJETIVO GERAL DA DISCIPLINA 
 

Explicar os fundamentos de Finanças Corporativas inseridas no ambiente econômico atual, 
mantendo as decisões financeiras da empresa moderna. 
 

 
4. OBJETIVOS ESPECÍFICOS DA DISCIPLINA 
 

[a] Apurar o desempenho operacional e a alavancagem financeira; 
[b] Calcular o custo total; 
[c] Calcular a estrutura de capital; 
[d] Avaliar empresas no Brasil (Valuation); 
[e] Analisar economicamente e financeira os investimentos. 

 

 
5. CONTEÚDO PROGRAMÁTICO 
 
5.1 Considerações gerais sobre administração financeira: conceitos fundamentais sobre 
administração financeira. A dinâmica das decisões financeiras no Brasil.  
 
5.2 Desempenho operacional e alavancagem financeira: Visão conceitual sobre 
desempenho operacional genuíno. Análise do demonstrativo de resultado do exercício. 
Alavancagem financeira. 
 
5.3 Custo total de capital: Custo do capital de terceiros. Custo do capital próprio. Custo 
médio ponderado de capitais (CMPC/WACC). 
 
5.4 Estrutura de capital: Considerações sobre estrutura de capitais. Teoria convencional. 
Teoria de Modigliani e Miller. Avaliação do nível de endividamento.   



5.5 Avaliação de empresas: Considerações gerais. Valor da empresa pelo método do fluxo de 
caixa descontado. 
 
5.6 Análise econômica e financeira de investimentos: Valor Presente Líquido (VPL). Índice 
de Lucratividade (IL). Valor Presente Líquido anualizado (VPLa). Payback (Pb) simples e 
descontado. Taxa Interna de Retorno (TIR). 
 

 
6. METODOLOGIA DE TRABALHO 
 
O conteúdo programático será desenvolvido nos princípios de “ensino e aprendizagem” de 
acordo com os seguintes procedimentos metodológicos: 
 
[a] Conceitos fundamentados em exposição dialogada; 
[b] Vivência, debates e exemplos práticos; 
[c] Exercícios incentivados e associados às atividades de mercado; 
[d] Uso da calculadora HP-12C e o Software EXCEL; 
[e] Anexo: Taxas de aprendizagem conforme tipo de atividade (Profª. Drª. Candice Steffen 
Holderbaum – Psicóloga) 
 
6.1 ESTRATÉGIAS ENSINO-APRENDIZAGEM 
 
[a] A trajetória definida para o ensino-aprendizagem foi composta por 22 encontros 
SINCRONOS, com 43 hs/a, e 08 encontros ASSINCRONOS, com 29 hs/a. Essa carga horária 
perfaz um total de 30 encontros com 72hs/a, conforme CRONOGRAMA do item 8. 
 
[b] As aulas SINCRONAS serão utilizadas oficialmente a Plataforma MOODLE UFSC. Caso 
haja problemas de transmissão, a plataforma será substituída pela Web Conferencia RNP da 
UFSC (https://conferenciaweb.rnp.br/webconf/marcus-vinicius-andrade-de) ou Google Meet. 
No caso da última plataforma (Google Meet) o endereço será disponibilizado no momento da 
transmissão (on line) via Moodle Ufsc. 
 
[c] As aulas SINCRONAS deverão ocorrer no dia e hora da semana registrados no CAGR 
2021.1, para apresentação do conteúdo programático, conforme o CRONOGRAMA do item 
8. Todas as aulas SINCRONAS serão GRAVADAS pelo Big Blue Button (BBB) e estarão 
disponíveis no MOODLE UFSC e no YOUTUBE (Canal YouTube: Marcus Vinicius 
Andrade de Lima). 
 
[d] As aulas ASSINCRONAS serão utilizadas para resolução e discussão de atividades 
práticas e reais, assistir vídeo - aulas, leituras, entre outras, conforme orientação do professor. 
 
[e] A FREQUENCIA é obrigatória para as aulas SINCRONAS, respeitando o mínimo de 75% 
das presenças do item “a”. Caso o aluno não possa participar das aulas SINCRONAS será 
necessário apresentar um resumo digitalizado, de uma página A4, da aula prevista no 
cronograma item 8. É prerrogativa do professor aceitar ou não a qualidade do resumo 
apresentado. Para as aulas ASSINCRONAS deverá ser entregue a tarefa proposta pelo 
professor como resolução de casos práticos e reais, discussão de artigos, resumo de vídeo-
aulas, entre outras atividades que forem pertinentes na atualidade. 
 
[f] O conteúdo programático terá apoio de MONITORIA. Será divulgado no Moodle o 
cronograma de atendimento conforme disponibilidade do(a) Monitor(a). 
 
Nome do Monitor Matutino: 
Nome do Monitor Noturno: 
 
 



7. SISTEMA DE AVALIAÇÃO: 
 
A verificação de aprendizagem no semestre compreende frequência e avaliações 
concomitantemente: 
 
[a] Frequência mínima de 75% (setenta e cinco por cento) das atividades. 
[b] Três avaliações, com peso 1 (um) cada, na composição da média semestral 
 
Cálculo da Média Semestral (MS): 
 

                                MS = (Aval 1 + Aval 2 + Aval 3) / 3 
 
O aluno com frequência mínima exigida para a disciplina e média semestral igual ou maior 
que 6,0 (seis) estará aprovado na disciplina. 
 
O Art. 70, § 4º, do Regulamento do Curso de Graduação (RCG) dispõe “ao aluno que não 
comparecer (entregar) às avaliações e não apresentar (entregar) trabalhos no prazo 
estabelecido será atribuído nota 0 (zero) ”. 
 
O aluno que por motivo de força maior deixar de realizar uma das avaliações, deverá 
formalizar ao professor da disciplina por via e-mail (Moodle) a sua justificativa. 
 
A avaliação não realizada e devidamente justificada pelo aluno (dita prova de 2ª chamada) 
será recuperada após a última avaliação do semestre, antes da Prova de Recuperação Final 
(REC). O aluno terá apenas uma data para a prova de 2ª Chamada e de Recuperação, 
conforme estipuladas no CRONOGRAMA do item 8 do Plano de ensino. Por exemplo, se o 
aluno justificar a ausência das 3 provas, fará a 1ª na manhã, a 2ª à tarde e a 3ª à noite. 
 
O aluno com frequência mínima exigida para a disciplina e média semestral entre 3,0 (três) e 
5,5 (cinco vírgula cinco) terá direito à avaliação de recuperação (REC) no final do semestre 
que abrangerá todo o conteúdo do programa da disciplina, conforme CRONOGRAMA do 
item 8.  
 
A Média Final da Avaliação Semestral (MF) será a média aritmética simples entre a média 
semestral (MS) e a avaliação de recuperação (REC), conforme fórmula abaixo: 
 
                          MF = (Média Semestral + Avaliação de Recuperação) / 2 
 
Se a média final da avaliação semestral (MF) for igual ou maior que 6,0 (seis), o aluno estará 
aprovado na disciplina. 
 
7.1 PROCEDIMENTOS PARA REALIZAÇÃO DAS AVALIAÇÕES 
 
As avaliações serão disponibilizadas por via e-mail (mv.ufsc@gmail.com), no dia e hora da 
disciplina prevista no CAGR, conforme CRONOGRAMA do item 8. O aluno terá 2 (duas) 
horas para realização da avaliação e mais 30 (trinta) minutos para devolvê-la por via e-mail. 
 
Os cálculos exigidos nas avaliações poderão ser utilizados máquinas de calcular financeira 
(HP 12c) e o EXECEL, porém se não forem demonstrados todos os seus procedimentos (os 
passos) as questões serão corrigidas pelo resultado entre o certo e o errado.  
 
 
 
 
 



8. CRONOGRAMA  
 
As datas previstas no cronograma poderão ser ajustadas conforme a necessidade pedagógica 
exigida pelo conteúdo programático no decorrer do semestre. Consta no cronograma, 42hs/a 
SINCRONAS (S) e 30hs/a ASSINCRONAS (A), perfazendo o total de 30 encontros com 72 
hs/a, conforme quadro abaixo: 
 
 

 
 

SEMESTRE 2021.2 E CONTEÚDO PROGRAMÁTICO H/A
OUT/2021 2 4

26 S Apresentação do Plano de Ensino 2
28 S Capítulo 1 - Considerações Gerais sobre Finanças 2

NOV/2021 8 18,5
2 0 Finados 0
4 S Capítulo 1 - Considerações Gerais sobre Finanças 2
9 S Capítulo 2 - Desempenho Operacional (DO) e Alvancagem Financeira (AF) 2
11 S Capítulo 2 - DO e AF (Aplicação prática) 2
16 A Capítulo 2 - DO e AF (Aplicação em casos reais) 2,75
18 S Capítulo 2 - DO e AF (Aplicação em casos reais) 2
23 S Capítulo 3 - Custo Total de Capital (WACC - Teoria) 2
25 S Capítulo 3 - Custo Total de Capital (WACC - Aplicação prática) 2
30 A Capítulo 3 - Custo Total de Capital (WACC - Aplicação em casos reais) 3,75

DEZ/2021 5 11,75
2 S Revisão do Capítulo 1, 2 e 3 2
7 A AVALIAÇÃO 1 (Capítulo 1, 2 e 3) 3,75
9 S Capítulo 4 - Estrutura de Capital (Teoria) 2
14 S Capítulo 4 - Estrutura de Capital (Aplicação prática) 2
16 S Capítulo 4 - Estrutura de Capital (Teoria) 2

FEV/2021 8 19,5
1 S Capítulo 4 - Estrutura de Capital (Aplicação em casos reais) 2
3 A Capítulo 4 - Estrutura de Capital (Aplicação em casos reais) 3,75
8 S Revisão do Capítulo 4 2
10 A AVALIAÇÃO 2 (Capítulo 4) 3,75
15 S Capítulo 5 - Valuation (Teoria) 2
17 S Capítulo 5 -  Valuation (Aplicação prática) 2
22 S Capítulo 5 -  Valuation (Teoria) 2
24 S Capítulo 5 -  Valuation (Aplicação em casos reais) 2

MAR/2021 7 18,25
1 0 Carnaval 0
3 S Capítulo 6 - Análise Econômico-Financeira (Teoria) 2
8 S Capítulo 6 - Análise Econômico-Financeira (Aplicação prática) 2
10 S Capítulo 6 - Análise Econômico-Financeira (Aplicação em casos reais) 2
15 A AVALIAÇÃO 3 - Capítulo 5 e 6 3,75
17 A SEGUNDA CHAMADA 3,75
22 A PROVA DE RECUPERAÇÃO (Todo conteúdo semestral) 3,75
24 S Periodo reservado para contingências 1

ENCONTROS 30 TOTAL DE HORAS AULAS 72

Notas Explicativas
E Encontros
S Aulas Sincronas
A Aulas Assincronas

CH (h/a) Carga Horária (horas/aulas)
1 h/a 50' (minutos)

Ex Aval 1 [(3,75h/a x 50')] / 60' = 3h:08min



9. BIBLIOGRAFIA BÁSICA 
 

1. ASSAF NETO, A. Finanças corporativas e valor. 7ª ed. 3º reimp. - São Paulo: Atlas, 
2016. 
2. ASSAF NETO, A; LIMA, F. G. Curso de Administração Financeira. 4ª ed. São Paulo: 
Atlas, 2019. 
 

 
10. BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR 
 

1. GITMAN, L. J; ZUTTER, C. J. Princípios de administração financeira. 14 ed. São 
Paulo: Pearson Education do Brasil, 2014. 
2. HOJI, M. Administração financeira na prática: Educação Financeira Coorporativa e 
Gestão Financeira Pessoal. 5 ed. São Paulo: Atlas, 2014. 
3. LEME JR, A.B; RIGO, C. M; CHEROBIM, A. P. M. S. Administração Financeira: 
princípios, fundamentos e práticas brasileiras – aplicações e casos nacionais.4 ed. São 
Paulo: GEN Atlas, 2016. 
 

 
11. BIBLIOGRAFIA DIGITAL 
 
1. ASSAF NETO, A. Finanças corporativas e valor. 7ª ed. 3º reimp. - São Paulo: Atlas, 
2016. 
2. MORITZ, G. O; VITAL, J. T. Administração Financeira II. Curso de Graduação em 
Administração, modalidade a Distância. Florianópolis: Departamento de Ciências da 
Administração, UFSC, 2011. 
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William Glasser (1925-2013) foi um psiquiatra americano que teve suas teorias 
aplicadas também na educação. O processo de ensino-aprendizagem, para que seja 
assertivo, não se deve limitar à memorização. A maioria dos alunos esquece 
rapidamente os conceitos após a aula. Em vez disso, Glasser sugere que os 
alunos aprendam efetivamente com o professor, através da prática. 

 



Universidade Federal de Santa Catarina
Centro Tecnológico
Departamento de Informática e Estatística

Plano de Ensino

1) Identificação
Disciplina: INE7001 - Estatística para Administradores I
Turma(s): 02316
Carga horária: 72 horas-aula         Teóricas: 72         Práticas: 0
Período: 1º semestre de 2020

2) Cursos
- Administração (316)

3) Requisitos
- Não há

4) Professores
- Adriano Ferreti Borgatto (adriano.borgatto@ufsc.br)

5) Ementa
Análise exploratória de dados. Análise bidimensional. Regressão e 
Correlação. Séries temporais. Números índices.

6) Objetivos
Geral: Organizar um conjunto de dados uni e bi-variados, construir e analisar números índices e analisar séries

temporais.

Específicos: 
- Elaborar tabelas e gráficos para as diferentes séries estatísticas; construir distribuição de freqüências;

calcular e analisar medidas de resumo para conjunto de dados, usando o Sistema de Pearson.
- Construir e analisar Números Índices Simples e Compostos de preços, quantidade e valor; discutir os

principais índices usados no Brasil.
- Aplicar os procedimentos de decomposição de uma série temporal conforme os modelos e usar os

resultados obtidos para planejamento.

7) Conteúdo Programático

7.1) 6.1 Conceitos básicos [4 horas-aula]
- Áreas de estudo da estatística.
- Variáveis e escalas de mensuração.
- População e Amostra.

7.2) 6.2 Análise Exploratória e Descritiva de Dados [20 horas-aula]
- Fundamentos básicos.
- Distribuição de freqüências.
- Representações gráficas: histograma e curva de frequência.
- Medidas de tendência central e de dispersão.
- Assimetria.
- Diagrama em caixas (Box-Plot).

7.3) 6.3 Análise Bidimensional [16 horas-aula]
- Tabelas de Contingência.
- Coeficiente de Contingência de Pearson.
- Diagramas de Dispersão.
- Coeficiente de Correlação linear de Pearson.
- Coeficiente de Determinação ou de Explicação.
- Regressão Linear Simples (Método dos mínimos quadrados).

7.4) 6.4 Séries Temporais [18 horas-aula]
- Fundamentos básicos.
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- Decomposição de uma série temporal.
- Tendência: Ajuste pelo método dos mínimos quadrados.
- Ajuste de Sazonalidade pelo método da razão para a média móvel.

7.5) 6.5 Números índices [14 horas-aula]
- Fundamentos básicos.
- Números índices simples e compostos.
- Propriedades dos números índices.
- Método dos agregados ponderados.
- Mudança de base.
- Deflação.
- Cálculo da variação de um índice.
- Principais índices brasileiros.

8) Metodologia
- Aulas síncronas serão realizadas através do recurso BigBlueButton que está integrado ao ambiente virtual
Moodle ou do recurso Meet (GSuite google) disponibilizando o link no Moodle, nos mesmos dias e horários
previstos para as aulas presenciais da turma 02316, segundas-feiras, das 20h20min às 22h, quartas-feiras das
20h20min às 22h. Entende-se que não necessariamente toda a duração da aula será ocupada, mas presume-se que
o início será realizado nos horários previstos. 
- A frequência dos alunos será aferida através da participação nas aulas síncronas e nas listas de exercícios
postadas no Moodle. Estima-se aproximadamente 40% das aulas serão realizadas na modalidade síncronas e 8
listas de exercícios, conforme o cronograma detalhado.
- TODAS as aulas síncronas serão GRAVADAS e disponibilizadas o mais rapidamente possível para os alunos
diretamente ou por meio de links no ambiente virtual Moodle (permitindo o posterior acesso caso ocorram
problemas com acesso à internet por parte dos alunos). 
- Toda parte teórica da disciplina será ministrada na modalidade assíncronas disponibilizando os slides e os
vídeos com a explicação da teoria disponibilizada nos slides.
- As aulas síncronas serão realizadas para a resolução e explicação de exercícios práticos referente a teoria
disponibilizada nos vídeos postados Moodle.
- Nas aulas síncronas, se houver problemas com o acesso à internet por parte do professor, ou problemas com a
infraestrutura da UFSC, que inviabilizem o início ou continuação de alguma aula, será gravada a aula e
disponibilizada para os alunos na modalidade assíncrona.
- Todo o material de apoio será disponibilizado no ambiente virtual Moodle: incluindo os textos com os
conteúdos, slides das aulas, vídeos, listas de exercícios (e seus gabaritos), links e arquivos de dados.
- Para melhor aproveitamento das aulas síncronas é obrigatório o aluno assistir previamente as videoaulas do
material disponibilizado pelo professor.
- Os alunos devem estar cientes de que esta disciplina exige tempo de dedicação (leitura e resolução de
exercícios) extraclasse.
- O professor usará a ferramenta Fórum de notícias para divulgar informações sobre a disciplina para todos os
alunos.
- Através da ferramenta Fórum de discussão os alunos e o professor poderão discutir tópicos da disciplina.
Recomenda-se que os alunos apresentem dúvidas gerais sobre a disciplina e conteúdos específicos através do
Fórum de discussão, porque podem ser temas de interesse de outros alunos, permitindo a resolução de problemas
que afetam a todos. 
- Poderão ser realizados chats para discussão de tópicos da disciplina em horários acordados com os alunos. 
- Os alunos podem e devem entrar em contato com o professor através do e-mail adriano.borgatto@ufsc.br
sempre que tiverem necessidade de esclarecimentos sobre a disciplina.

9) Avaliação
Devido às características do período de pandemia a avaliação da disciplina sofreu modificações tanto em termos
de forma quanto em termos da proporção da nota final atribuída para cada tipo de atividade. 
- Três provas escritas individuais, realizadas de forma assíncrona através do recurso Questionário disponível no
ambiente virtual Moodle:
 -- Uma para Análise Exploratória de Dados;
 -- Uma para Análise Bidimensional;
 -- Uma para Análise de Séries Temporais e Números Índices.
- 8 listas de exercícios práticos que serão disponibilizados no Moodle terão que ser resolvidos e postados pelo
aluno no Moodle em data pré-estabelecida

Chamando de P1, P2 e P3 as notas das provas e de L de listas de exercícios, a média final antes da Recuperação
(MF) será:

MF=(P1+P2+P3+L)/4
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Será considerado aprovado o aluno que com frequência suficiente (75%) obtenha MF maior ou igual a 6,0
(SEIS).

Conforme parágrafo 2º do artigo 70 da Resolução 17/CUn/97, o aluno com frequência suficiente (FS) e
média final no período (MF) entre 3,0 e 5,5 terá direito a uma nova avaliação ao final do semestre (REC), sendo
a nota final (NF) calculada conforme parágrafo 3º do artigo 71 desta resolução, ou seja: NF = (MF + REC) / 2.

10) Cronograma
Dia 31/8: Aula síncrona introdutória
Dia 31/8: Postagem da videoaula (Pesquisa Científica, Tipos de Variáveis)
Dia 31/8: Postagem da Lista de exercícios 1 que deverá ser entregue pelos alunos até o dia 7/9
Dia 7/9: Postagem de duas videoaulas (Tipos de Amostragem / Tamanho da amostra)
Dia 14/9: Aula síncrona de Exercícios – Amostragem / Tamanho da amostra
Dia 14/9: Postagem da Lista de exercícios 2 que deverá ser entregue pelos alunos até o dia 21/9
Dia 16/9: Postagem de duas videoaulas (Tabelas e Gráficos / Medidas de posição)
Dia 23/9: Aula síncrona de Exercícios – Tabelas e Gráficos / Medidas de posição
Dia 23/9: Postagem da Lista de exercícios 3 que deverá ser entregue pelos alunos até o dia 30/9
Dia 28/9: Postagem de duas videoaulas (Medidas de dispersão / Gráfico de caixa)
Dia 5/10: Aula síncrona de Exercícios – Medidas de dispersão / Gráfico de caixa
Dia 5/10: Postagem da Lista de exercícios 4 que deverá ser entregue pelos alunos até o dia 12/10
Dia 7/10: Aula síncrona da Revisão da Prova 1
Dia 14/10: Prova 1 – Assíncrona para ser realizada em 24 horas
Dia 15/10: Postagem da videoaula (Tabela de contingência e medidas de associação)
Dia 21/10: Aula síncrona de Exercícios – Tabela de contingência e medidas de associação
Dia 21/10: Postagem da Lista de exercícios 5 que deverá ser entregue pelos alunos até o dia 28/10
Dia 22/10: Postagem de duas videoaulas (Correlação / Regressão Linear)
Dia 28/10: Aula síncrona de Exercícios – Correlação / Regressão Linear
Dia 28/10: Postagem da Lista de exercícios 6 que deverá ser entregue pelos alunos até o dia 4/11
Dia 4/11: Aula síncrona da Revisão da Prova 2
Dia 9/11: Prova 2 – Assíncrona para ser realizada em 24 horas
Dia 11/11: Postagem da videoaula (Séries temporais – Tendência)
Dia 16/11: Postagem de duas videoaulas (Séries temporais – Sazonalidade / Modelo Multiplicativo)
Dia 23/11: Aula síncrona de Exercícios – Séries Temporais
Dia 23/11: Postagem da Lista de exercícios 7 que deverá ser entregue pelos alunos até o dia 30/11
Dia 25/11: Postagem de duas videoaulas (Números índices simples / Método agregativo)
Dia 2/12: Aula síncrona de Exercícios – Números índices
Dia 2/12: Postagem da Lista de exercícios 8 que deverá ser entregue pelos alunos até o dia 8/12
Dia 7/12: Aula síncrona da Revisão da Prova 3
Dia 9/12: Prova 3 – Assíncrona para ser realizada em 24 horas
Dia 16/12: Prova de Recuperação – Assíncrona para ser realizada em 24 horas

11) Bibliografia Básica
- ANDERSON, D.R., SWEENEY, D.J., WILLIAMS, T.A., Estatística Aplicada à Administração e Economia.

3ª ed. – São Paulo: CENGAGE Learning, 2013. Disponível na Biblioteca Digital da UFSC.
- ANDERSON, D.R.; SWEENEY, DJ.; WILLLIAM, T.A.; CAMM, J.D.; COCHRAN, J.J. Estatística aplicada

a administração e economia.São Paulo: Cengage Learning, 2019. Disponível na Biblioteca Digital da UFSC.
- VIEIRA, S. Estatística básica, 2a edição. São Paulo: CENGAGE Learning, 2018. Disponível na biblioteca

Digital da UFSC.
- REIS, M.M. Notas de aula de INE7001 - Disponível em

https://www.inf.ufsc.br/~marcelo.menezes.reis/INE7001.html

12) Bibliografia Complementar
- BARBETTA, P. A. 2007. Estatística Aplicada às Ciências Sociais. 7ª ed. Editora da UFSC, Florianópolis.
- STEVENSON, Willian J. Estatística Aplicada à Administração. Ed. Harbra, São Paulo, 2001.
- ANDERSON, D.R., SWEENEY, D.J., WILLIAMS, T.A., Estatística Aplicada à Administração e Economia.

2ª ed. – São Paulo: Thomson Learning, 2007
- BUSSAB, W. O. & MORETTIN, P. A. 2010. Estatística Básica. 4ª ed. Editora Saraiva, São Paulo.
- MOORE, D.S., McCABE, G.P., DUCKWORTH, W.M., SCLOVE, S. L., A prática da estatística empresarial:

como usar dados para tomar decisões. Rio de Janeiro: LTC, 2006.
- LEVINE, D. M., STEPHAN, D., KREHBIEL, T. C., BERENSON, M. L. Estatística: Teoria e Aplicações -

Usando Microsoft Excel em Português. 6ª ed. – Rio de Janeiro: LTC, 2012.
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- TRIOLA, M. F. – Introdução à Estatística, 10 ed., LTC, Rio de Janeiro, 2010.
- BARBETTA, P.A., REIS, M.M., BORNIA, A.C. Estatística para Cursos de Engenharia e Informática, 3ª ed. -

São Paulo: Atlas, 2010.
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Universidade Federal de Santa Catarina
Centro Tecnológico
Departamento de Informática e Estatística

Plano de Ensino

1) Identificação
Disciplina: INE7002 - Estatística para Administradores II
Turma(s): 03316
Carga horária: 72 horas-aula         Teóricas: 72         Práticas: 0
Período: 2º semestre de 2020

2) Cursos
- Administração (316)

3) Requisitos
- Administração (316)

• INE7001 - Estatística para Administradores I

4) Professores
- Adriano Ferreti Borgatto (adriano.borgatto@ufsc.br)

5) Ementa
Noções de Probabilidade. Distribuições binominal e normal. Amostragem. Estimação de parâmetros. Testes de
hipóteses para proporção, média e diferença de médias.

6) Objetivos
Geral: Proporcionar que o estudante domine os fundamentos básicos de probabilidade e de inferência

estatística, permitindo que o mesmo tenha a capacidade de realizar análises estatísticas elementares e
possa ler e entender textos em que se faz uso da estatística.

Específicos: 
- Familiarizar o estudante com as principais técnicas de amostragem.
- Apresentar os fundamentos básicos da teoria de probabilidade.
- Desenvolver estudos sobre modelos de probabilidade para variáveis aleatórias discretas e contínuas.
- Identificar as distribuições amostrais das principais estatísticas.
- Desenvolver estudos de inferência para a construção, análise e interpretação de intervalos de confiança.
- Realizar e analisar testes de hipóteses sobre médias e proporções.
- Realizar e analisar testes de hipóteses para a diferença entre duas médias.

7) Conteúdo Programático

7.1) Planos amostrais e Análise descritiva [6 horas-aula]
- Amostragens Aleatórias Simples, Estratificada, por Conglomerado e Sistemática
- Medidas de centro e de dispersão

7.2) Introdução à Probabilidade [14 horas-aula]
- Conceitos básicos
- Regras da adição e da multiplicação
- Probabilidade condicional
- Experimentos, Espaço Amostral e Eventos
- Eventos conjuntos e disjuntos
- Eventos dependentes e independentes

7.3) Modelos Teóricos de Probabilidade [12 horas-aula]
- Variáveis Aleatórias discretas e contínuas
- Distribuições de probabilidade para variáveis discretas (Binomial, Hipergeométrica e Poisson)
- Distribuição de probabilidade para variáveis contínuas (Normal)

7.4) Estimação de parâmetros [14 horas-aula]
- Noções básicas
- Distribuições amostrais da média e da proporção
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- Intervalos de confiança para média e proporção
- Tamanho da amostra

7.5) Testes de hipóteses [26 horas-aula]
- Fundamentos
- Tipos de hipóteses e tipos de erros
- Teste para uma média e para uma proporção
- Testes de hipótese para diferenças entre médias e entre proporções

8) Metodologia
- Professor: Adriano Ferreti Borgatto
- e-mail: adriano.borgatto@ufsc.br
- Disciplina INE7002: obrigatória (Fase 3)
- O curso será ministrado com 40% da carga horária síncrona e 60% da carga horária assíncrona.
- Aulas síncronas serão realizadas através do recurso BigBlueButton que está integrado ao ambiente virtual
Moodle ou do recurso Meet (GSuite google) disponibilizando o link no Moodle, nos mesmos dias e horários
previstos para as aulas presenciais da turma 03316, segundas-feiras, das 18h30min às 20h10min, quartas-feiras
das 18h30min às 20h10min. Entende-se que não necessariamente toda a duração da aula será ocupada, mas
presume-se que o início será realizado nos horários previstos.
- A frequência dos alunos será aferida através da participação nas aulas síncronas e nas listas de exercícios
postadas no Moodle. Estima-se aproximadamente 40% das aulas serão realizadas na modalidade síncronas e 8
listas de exercícios, conforme o cronograma detalhado. O aluno que não conseguir estar presente nas aulas
síncronas e entrar em contato com o professor para sanar as dúvidas da aula, será marcado presença.
- A ausência do aluno em aula síncrona será compensado marcando horário para dúvidas em relação ao conteúdo
ministrado na aula síncrona.
- TODAS as aulas síncronas serão GRAVADAS e disponibilizadas o mais rapidamente possível para os alunos
diretamente ou por meio de links no ambiente virtual Moodle (permitindo o posterior acesso caso ocorram
problemas com acesso à internet por parte dos alunos). - Toda parte teórica da disciplina será ministrada na
modalidade assíncronas disponibilizando os slides e os vídeos com a explicação da teoria disponibilizada nos
slides. - As aulas síncronas serão realizadas para a resolução e explicação de exercícios práticos referente a teoria
disponibilizada nos vídeos postados Moodle.
- Nas aulas síncronas, se houver problemas com o acesso à internet por parte do professor, ou problemas com a
infraestrutura da UFSC, que inviabilizem o início ou continuação de alguma aula, será gravada a aula e
disponibilizada para os alunos na modalidade assíncrona. - Todo o material de apoio será disponibilizado no
ambiente virtual Moodle: incluindo os textos com os conteúdos, slides das aulas, vídeos, listas de exercícios (e
seus gabaritos), links e arquivos de dados.
- Para melhor aproveitamento das aulas síncronas é obrigatório o aluno assistir previamente as videoaulas do
material disponibilizado pelo professor.
- Os alunos devem estar cientes de que esta disciplina exige tempo de dedicação (leitura e resolução de
exercícios) extraclasse.
- O professor usará a ferramenta Fórum de notícias para divulgar informações sobre a disciplina para todos os
alunos.
- Através da ferramenta Fórum de discussão os alunos e o professor poderão discutir tópicos da disciplina.
Recomenda-se que os alunos apresentem dúvidas gerais sobre a disciplina e conteúdos específicos através do
Fórum de discussão, porque podem ser temas de interesse de outros alunos, permitindo a resolução de problemas
que afetam a todos.
- Poderão ser realizados chats para discussão de tópicos da disciplina em horários acordados com os alunos.
- Os alunos podem e devem entrar em contato com o professor através do e-mail adriano.borgatto@ufsc.br
sempre que tiverem necessidade de esclarecimentos sobre a disciplina.

9) Avaliação
Devido às características do período de pandemia a avaliação da disciplina sofreu modificações tanto em termos
de forma quanto em termos da proporção da nota final atribuída para cada tipo de atividade.
- Três provas escritas individuais, realizadas de forma assíncrona através do recurso Questionário disponível no
ambiente virtual Moodle:
-- Uma para Teoria da Probabilidade, Probabilidade Condicional, Distribuições Discretas;
-- Uma para Distribuição Normal, Estimação;
-- Uma para Teste de Hipóteses.
- 8 listas de exercícios práticos que serão disponibilizados no Moodle terão que ser resolvidos e postados pelo
aluno no Moodle em data pré-estabelecida 
Chamando de P1, P2 e P3 as notas das provas e de L de listas de exercícios, a média final antes da Recuperação
(MF) será:
MF=(P1+P2+P3+L)/4
Será considerado aprovado o aluno que com frequência suficiente (75%) obtenha MF maior ou igual a 6,0
(SEIS).
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O aluno que, por motivo justificado previsto na legislação, além de problemas de acesso a internet, não realizar
uma das avaliações (P1, P2 ou P3), tem até 72 horas após a data de realização da avaliação para requerer junto à
secretaria do INE (ine@contato.ufsc.br) a realização de uma prova de "Reposição". As provas de "Reposição"
serão realizadas em data e horário acordado com o Professor.

Conforme parágrafo 2º do artigo 70 da Resolução 17/CUn/97, o aluno com frequência suficiente (FS) e
média final no período (MF) entre 3,0 e 5,5 terá direito a uma nova avaliação ao final do semestre (REC), sendo
a nota final (NF) calculada conforme parágrafo 3º do artigo 71 desta resolução, ou seja: NF = (MF + REC) / 2.

10) Cronograma
Dia 1/2: Aula síncrona introdutória
Dia 3/2: Postagem da videoaula (Teoria da probabilidade)
Dia 8/2: Aula síncrona de Exercícios – Teoria da probabilidade
Dia 8/2: Postagem da Lista de exercícios 1 que deverá ser entregue pelos alunos até o dia 14/2
Dia 10/2: Postagem da videoaula (Probabilidade condicional)
Dia 22/2: Aula síncrona de Exercícios – Probabilidade condicional
Dia 22/2: Postagem da Lista de exercícios 2 que deverá ser entregue pelos alunos até o dia 28/2
Dia 24/2: Postagem de duas videoaulas (Variável aleatória discreta / Distribuição binomial)
Dia 1/3: Aula síncrona de Exercícios – Distribuição binomial
Dia 1/3: Postagem da Lista de exercícios 3 que deverá ser entregue pelos alunos até o dia 7/3
Dia 3/3: Postagem da videoaula (Distribuição Poisson)
Dia 8/3: Aula síncrona de Exercícios – Distribuição Poisson
Dia 8/3: Postagem da Lista de exercícios 4 que deverá ser entregue pelos alunos até o dia 14/3
Dia 10/3: Aula síncrona da Revisão da Prova 1
Dia 15/3: Prova 1 – Assíncrona. A prova ficará disponível em um período de 24 horas, mas o aluno terá no
máximo 4 horas para fazer a prova, desde o momento em que iniciou a prova.
Dia 17/3: Postagem de duas videoaulas (Distribuição Normal Padrão / Distribuição Normal)
Dia 22/3: Aula síncrona de Exercícios – Distribuição Normal
Dia 22/3: Postagem da Lista de exercícios 5 que deverá ser entregue pelos alunos até o dia 28/3
Dia 24/3: Postagem de duas videoaulas (Estimação Pontual / Estimação Intervalar)
Dia 29/3: Aula síncrona de Exercícios – Estimação
Dia 29/3: Postagem da Lista de exercícios 6 que deverá ser entregue pelos alunos até o dia 4/4
Dia 31/3: Aula síncrona da Revisão da Prova 2
Dia 5/4: Prova 2 – Assíncrona. A prova ficará disponível em um período de 24 horas, mas o aluno terá no
máximo 4 horas para fazer a prova, desde o momento em que iniciou a prova.
Dia 7/4: Postagem de duas videoaulas (Teste de hipótese para uma média / Teste de hipótese para uma
proporção)
Dia 12/4: Aula síncrona de Exercícios – Teste de hipóteses para um grupo
Dia 12/4: Postagem da Lista de exercícios 7 que deverá ser entregue pelos alunos até o dia 18/4
Dia 19/4: Postagem da videoaula (Teste de hipótese para duas médias pareadas)
Dia 26/4: Postagem de duas videoaulas (Teste de hipótese para duas médias independentes / Teste de hipótese
para duas proporções)
Dia 3/5: Aula síncrona de Exercícios – Teste de hipóteses para dois grupos
Dia 3/5: Postagem da Lista de exercícios 8 que deverá ser entregue pelos alunos até o dia 9/5
Dia 5/5: Aula síncrona da Revisão da Prova 3
Dia 10/5: Prova 3 – Assíncrona. A prova ficará disponível em um período de 24 horas, mas o aluno terá no
máximo 4 horas para fazer a prova, desde o momento em que iniciou a prova.
Dia 17/5: Prova de Recuperação – Assíncrona. A prova ficará disponível em um período de 24 horas, mas o
aluno terá no máximo 4 horas para fazer a prova, desde o momento em que iniciou a prova.
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São Paulo: Atlas, 2010.
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