Floriandpolis, 04 de julho de 2025.
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Assunto: Recurso referente a nota da 2* Etapa — Prova Oral

Rogéria Pereira Machado

Candidata ao Curso de Mestrado Profissional em Administragao

Grupo de Pesquisa: Athena - Laboratdrio de estudos em organizagdes, inovagao e colaboragdo
Area de especialidade: Individuos, grupos e organizagdes

Prezados membros da Comisséo,

Venho por meio deste, apresentar recurso referente a nota atribuida na Prova Oral da 2* Etapa do
processo seletivo para o Mestrado Profissional em Administragdo, no qual obtive a pontuagdo de
6,88, abaixo do minimo exigido de 7,00 para aprovagao.

Apods a andlise atenta do espelho de avaliacdo disponibilizado, entendi as consideragdes dos
avaliadores. No entanto, respeitosamente venho expor os seguintes pontos:

Relativamente ao Item 1, eu gostaria de esclarecer que, por se tratar de um projeto de mestrado
profissional, compreendo que o aprofundamento no "conhecimento seguro sobre literatura
especifica” ocorrera de forma mais aprofundada ao longo do curso, no qual as disciplinas teoricas
permitirdo ampliar esse conhecimento nos dois anos de vivéncia académica. Da mesma forma, os
"detalhes sobre os procedimentos de coleta, andlise e integracdo dos dados" serdo devidamente
delimitados durante os estudos de metodologia, quando poderei desenvolver a proposta com maior
rigor conceitual e metodologico.

Quanto as consideragdes dos avaliadores para os Itens 2 e 3, eu gostaria de complementar que o
"amadurecimento da proposta e dos meus estudos", conforme mencionado pela banca, sera
naturalmente alcancado ao longo do curso, como parte do préprio processo de formagao proposto
pelo mestrado profissional.

Vale ressaltar que sou servidora publica efetiva em exercicio e na atual gestdo ocupo um cargo
estratégico no o0rgdo ao qual pretendo implementar o projeto aqui apresentado, o que reforga a
viabilidade da pesquisa, tanto em termos de acesso aos dados quanto de aplicabilidade pratica dos
resultados, contribuindo efetivamente com as premissas do 6rgdo ao qual atuo e faco parte, e
também para missdo do programa de mestrado. Quanto ao cumprimento da jornada de trabalho
semanal, esclarego que a atual legislacao estadual prevé que os horarios sejam ajustados para que o
servidor possa frequentar cursos de pos-graduacao.

Para reforcar o conhecimento da bibliografia indicada no edital mencionada no Item 4, eu gostaria
de complementar que a fundamentacgdo teorica do projeto estd amparada na obra de Gareth Morgan
(1980), especialmente no uso de metaforas organizacionais como ‘“cérebro”, “cultura” e “sistema
politico”, que embasam a proposta metodologica e o plano de agdo, vinculando teoria e pratica de
forma coerente com os objetivos do mestrado profissional. Inclusive, apresento uma tabela
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relacionando as etapas do plano com as metaforas adotadas, demonstrando alinhamento conceitual e
capacidade de reflexao critica.

Etapa do Plano de Acao Metafora de Morgan Justificativa do

Enquadramento
Mapeamento de competéncias Organizacdo como Cérebro Baseia-se na ideia de
dos cargos comissionados aprendizagem e

processamento de
informacao: a
organizacdo identifica
0s saberes necessarios
para funcionar

inteligentemente.
Aplicacido da avaliacio por Organizacdo como Cultura  Foca em valores,
competéncias normas e significados
compartilhados que
orientam o

comportamento € a
performance dos

servidores.
Desenvolvimento de plano de Organizacdo como Cérebro Favorece o
capacitacao personalizado aprendizado continuo,

adaptagdo e
desenvolvimento das
capacidades cognitivas
da organizagao.

Feedback dos resultados Organizagao como Cérebro Integra os sistemas de
e Cultura retroalimentag¢do
(feedback) a cultura
organizacional,
promovendo

reflexividade e ajustes.

Revisao de critérios para Organizagao como Sistema Reconhece que cargos

nomeacoes comissionadas Politico comissionados
envolvem interesses,
disputas e poder. A
revisao se da dentro de
uma légica de
negociagao e
influéncia.
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Por fim, em relacdo a autoavaliagdo da proficiéncia em lingua inglesa pontuada no Item 5,
esclareco que ndo foram solicitados detalhes adicionais no momento da prova. De todo modo,
apresento como anexo o certificado de conclusdo do curso de Inglés nivel intermediério, como
forma de complementar essa informagao.

Considerando que, conforme consta no edital, das 3 (trés) vagas oferecidas para o Grupo de
Pesquisa ao qual me candidatei, apenas 1 (uma) foi preenchida até o momento, e reforco que minha
solicitacdo de revisao da nota ndo acarretara prejuizo a outros candidatos ou ocupacao indevida de
vaga ja preenchida.

Diante do exposto, e considerando a pequena diferenga de 0,12 ponto em relagdo a nota minima
exigida, solicito a gentil reconsideracio da pontuacido atribuida nesta etapa, reforcando meu
comprometimento com o programa e com a seriedade do processo seletivo.

Atenciosamente,

Rogéria Pereira Machado
CPF: 035.401.739-00

E-mail: rogeriaprm@gmail.com
Contato: (48) 99136-6866
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