
Memorial de Trajetória Profissional - Denise Espíndola 

Embora meu Currículo Lattes, sob a perspectiva acadêmica formal, ainda não reflita 

integralmente a extensão da minha trajetória, minha experiência profissional consolidada ao 

longo de quase duas décadas no Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina (TCE-SC) 

representa uma construção robusta, consistente e profundamente alinhada aos desafios 

contemporâneos da gestão pública e do controle externo. 

 

Esta opção de registrar tardiamente minha trajetória acadêmica formal reflete, não a ausência de 

experiências, mas uma escolha profissional até então voltada predominantemente para a prática e 

a aplicação direta do conhecimento — seja no âmbito jurídico, seja, mais recentemente, na 

transição para a análise de dados e na transformação digital do controle externo. 

 

Assim, este memorial não apenas supre, mas sobretudo qualifica a compreensão da minha 

trajetória, estruturada por passagens fundamentais nas Diretorias de Licitações e Contratos (DLC 

– 2007 a 2023), Diretoria de Informações Estratégicas (DIE – 2023 a 2024) e Diretoria de 

Análise de Dados (DAP – 2024 até o presente), consolidando uma atuação que transita de 

maneira natural e coerente entre os saberes jurídico, técnico e analítico. 

 

Este percurso, aliado agora ao ingresso formal na área acadêmica, representa não apenas um 

avanço na minha formação, mas também a ampliação da minha capacidade de contribuir de 

forma qualificada e estruturante tanto para a prática profissional quanto para a produção de 

conhecimento científico, especialmente no campo da governança de dados, qualidade da 

informação e transformação digital aplicada ao setor público. 

Atuação Profissional 

Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina (TCE-SC) 

Cargo: Auditora Fiscal de Controle Externo 

Período: 2006 – Atual 

2007 – 2023 | Diretoria de Licitações e Contratos (DLC) 

Atuei por 16 anos na Diretoria de Licitações e Contratos (DLC), desempenhando atividades 

especializadas no controle prévio, concomitante e posterior das contratações públicas. Minha 

atuação foi fortemente centrada na análise de editais, minutas contratuais, processos licitatórios, 



execuções contratuais e fiscalização da correta aplicação dos recursos públicos. 

 

Participei da fiscalização de diversos setores sensíveis, como saúde (gestão hospitalar e contratos 

médicos), educação (incluindo o controle de contratos de merenda escolar), transporte escolar e 

infraestrutura. Atuei também na análise de contratos complexos, como Parcerias Público-

Privadas (PPP) e concessões, além de prestar suporte técnico na instrução de processos 

cautelares, representações, denúncias e Procedimentos de Análise Preliminar (PAP). 

 

Desenvolvi profunda expertise na detecção de riscos jurídicos, operacionais e de integridade nos 

processos de contratação pública, bem como na proposição de recomendações corretivas, 

preventivas e estruturantes para aprimorar a governança e a conformidade dos entes auditados. 

 

Minha atuação na DLC não se restringiu à análise normativa. Ao longo desse período, construí 

uma visão sistêmica dos gargalos de gestão, da recorrência dos achados e da importância do 

controle externo como indutor de melhoria contínua na administração pública. 

2023 – 2024 | Diretoria de Informações Estratégicas (DIE) 

Ciente da transformação digital no setor público e da crescente demanda por soluções baseadas 

em dados, iniciei em 2023 uma transição profissional deliberada para a área de análise de dados 

aplicada ao controle externo. 

 

Durante este período, integrei a Diretoria de Informações Estratégicas (DIE), onde atuei no 

desenvolvimento de soluções de análise de dados voltadas à fiscalização, especialmente na área 

de contratações públicas de tecnologia. Tive participação direta nas atividades da Coordenadoria 

de Fiscalização de Tecnologia da Informação (CFTI), aplicando minha experiência anterior em 

contratos na avaliação de processos licitatórios de TIC e na fiscalização de sua execução. 

 

Este período foi marcado pela construção de competências técnicas relacionadas ao ciclo de vida 

dos dados, à governança da informação e ao desenvolvimento de análises preditivas, 

exploratórias e diagnósticas voltadas à atividade fiscalizatória. 



2024 – Atual | Diretoria de Análise de Dados (DAP) - Divisão de Tratamento de Dados (DTTD) 

Desde 2024, atuo na Divisão de Tratamento de Dados (DTTD), da Diretoria de Análise de Dados 

(DAP), com foco integral em auditoria baseada em dados. Minhas atividades envolvem: 

 

- Desenvolvimento e aprimoramento de trilhas de auditoria, com destaque para trilhas voltadas à 

detecção de acumulação indevida de cargos públicos, enriquecimento de dados e cruzamento de 

bases diversas. 

- Extração, limpeza, saneamento, modelagem e análise de grandes volumes de dados oriundos de 

múltiplas fontes (folhas de pagamento, bases fiscais, cadastros nacionais e locais). 

- Diagnóstico de problemas relacionados à qualidade dos dados, como duplicidades, 

inconsistências, ausência de padrões e dados não estruturados, e desenvolvimento de propostas 

para mitigação desses problemas. 

- Elaboração de indicadores, painéis e relatórios analíticos para apoio às fiscalizações e subsidiar 

a tomada de decisão institucional. 

- Atuação transversal junto a outras diretorias e unidades técnicas, fornecendo suporte na 

transformação digital do controle externo. 

 

Foi nesta etapa que se consolidou a percepção de que a eficácia da auditoria baseada em dados 

depende fundamentalmente da governança da informação, da qualidade dos dados e da 

capacidade institucional de transformar dados em inteligência. Esse diagnóstico resultou na 

elaboração do projeto de pesquisa para meu mestrado, que tem como foco a Governança de 

Dados e Qualidade da Informação aplicada às trilhas de auditoria no controle externo. 

Síntese das Competências Desenvolvidas 

- Governança de dados e qualidade da informação 

- Auditoria baseada em dados e trilhas de auditoria 

- Fiscalização de contratações públicas (incluindo TIC e PPP) 

- Análise de integridade e conformidade na gestão pública 

- Detecção de riscos, fraudes, inconsistências e irregularidades 

- Desenvolvimento de dashboards, indicadores e painéis de controle 

- Transformação digital no setor público 

- Interlocução entre áreas técnicas, jurídicas e de dados 
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