Memorial de Trajetdria Profissional - Denise Espindola

Embora meu Curriculo Lattes, sob a perspectiva académica formal, ainda ndo reflita
integralmente a extensdo da minha trajetéria, minha experiéncia profissional consolidada ao
longo de quase duas décadas no Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina (TCE-SC)
representa uma construcdo robusta, consistente e profundamente alinhada aos desafios
contemporaneos da gestao publica e do controle externo.

Esta opcéo de registrar tardiamente minha trajetéria académica formal reflete, ndo a auséncia de
experiéncias, mas uma escolha profissional até entdo voltada predominantemente para a pratica e
a aplicacdo direta do conhecimento — seja no ambito juridico, seja, mais recentemente, na

transicdo para a andlise de dados e na transformacdo digital do controle externo.

Assim, este memorial ndo apenas supre, mas sobretudo qualifica a compreensdao da minha
trajetoria, estruturada por passagens fundamentais nas Diretorias de LicitacGes e Contratos (DLC
— 2007 a 2023), Diretoria de InformacOes Estratégicas (DIE — 2023 a 2024) e Diretoria de
Anélise de Dados (DAP — 2024 até o presente), consolidando uma atuacdo que transita de

maneira natural e coerente entre 0s saberes juridico, técnico e analitico.

Este percurso, aliado agora ao ingresso formal na area académica, representa ndo apenas um
avanco na minha formacdo, mas também a ampliacdo da minha capacidade de contribuir de
forma qualificada e estruturante tanto para a pratica profissional quanto para a producdo de
conhecimento cientifico, especialmente no campo da governanca de dados, qualidade da
informacao e transformacéo digital aplicada ao setor pablico.

Atuacao Profissional

Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina (TCE-SC)

Cargo: Auditora Fiscal de Controle Externo
Periodo: 2006 — Atual

2007 - 2023 | Diretoria de Licita¢des e Contratos (DLC)

Atuei por 16 anos na Diretoria de LicitacBes e Contratos (DLC), desempenhando atividades
especializadas no controle prévio, concomitante e posterior das contratacbes publicas. Minha

atuacdo foi fortemente centrada na analise de editais, minutas contratuais, processos licitatorios,



execucbes contratuais e fiscalizagdo da correta aplicagdo dos recursos publicos.

Participei da fiscalizacdo de diversos setores sensiveis, como salde (gestdo hospitalar e contratos
médicos), educacdo (incluindo o controle de contratos de merenda escolar), transporte escolar e
infraestrutura. Atuei também na analise de contratos complexos, como Parcerias Publico-
Privadas (PPP) e concessdes, além de prestar suporte técnico na instrucdo de processos

cautelares, representagdes, dendncias e Procedimentos de Analise Preliminar (PAP).

Desenvolvi profunda expertise na deteccdo de riscos juridicos, operacionais e de integridade nos
processos de contratacdo publica, bem como na proposicdo de recomendacBes corretivas,

preventivas e estruturantes para aprimorar a governanca e a conformidade dos entes auditados.

Minha atuacdo na DLC ndo se restringiu a analise normativa. Ao longo desse periodo, construi
uma visao sistémica dos gargalos de gestdo, da recorréncia dos achados e da importancia do
controle externo como indutor de melhoria continua na administracdo publica.

2023 - 2024 | Diretoria de Informagoes Estratégicas (DIE)

Ciente da transformacdo digital no setor publico e da crescente demanda por solugdes baseadas
em dados, iniciei em 2023 uma transicdo profissional deliberada para a area de analise de dados

aplicada ao controle externo.

Durante este periodo, integrei a Diretoria de Informacdes Estratégicas (DIE), onde atuei no
desenvolvimento de solucdes de andlise de dados voltadas a fiscalizagdo, especialmente na area
de contratacOes publicas de tecnologia. Tive participacdo direta nas atividades da Coordenadoria
de Fiscalizacdo de Tecnologia da Informacdo (CFTI), aplicando minha experiéncia anterior em

contratos na avaliacdo de processos licitatorios de TIC e na fiscalizacdo de sua execucdo.

Este periodo foi marcado pela construcdo de competéncias técnicas relacionadas ao ciclo de vida
dos dados, a governanca da informacdo e ao desenvolvimento de analises preditivas,

exploratdrias e diagnosticas voltadas a atividade fiscalizatoria.



2024 - Atual | Diretoria de Andlise de Dados (DAP) - Divisdo de Tratamento de Dados (DTTD)
Desde 2024, atuo na Divisdo de Tratamento de Dados (DTTD), da Diretoria de Analise de Dados
(DAP), com foco integral em auditoria baseada em dados. Minhas atividades envolvem:

- Desenvolvimento e aprimoramento de trilhas de auditoria, com destaque para trilhas voltadas a
deteccdo de acumulagdo indevida de cargos publicos, enriquecimento de dados e cruzamento de
bases diversas.
- Extragdo, limpeza, saneamento, modelagem e analise de grandes volumes de dados oriundos de
multiplas fontes (folhas de pagamento, bases fiscais, cadastros nacionais e locais).
- Diagnostico de problemas relacionados a qualidade dos dados, como duplicidades,
inconsisténcias, auséncia de padrbes e dados ndo estruturados, e desenvolvimento de propostas
para mitigacéo desses problemas.
- Elaboracéo de indicadores, painéis e relatdrios analiticos para apoio as fiscalizagdes e subsidiar
a tomada de deciséo institucional.
- Atuacdo transversal junto a outras diretorias e unidades técnicas, fornecendo suporte na

transformacéo digital do controle externo.

Foi nesta etapa que se consolidou a percepcdo de que a eficacia da auditoria baseada em dados
depende fundamentalmente da governanca da informacdo, da qualidade dos dados e da
capacidade institucional de transformar dados em inteligéncia. Esse diagnostico resultou na
elaboracdo do projeto de pesquisa para meu mestrado, que tem como foco a Governanca de
Dados e Qualidade da Informacdo aplicada as trilhas de auditoria no controle externo.

Sintese das Competéncias Desenvolvidas

- Governanca de dados e qualidade da informacéo

- Auditoria baseada em dados e trilhas de auditoria

Fiscalizacdo de contratacdes publicas (incluindo TIC e PPP)

- Anélise de integridade e conformidade na gestao publica
- Deteccdo de riscos, fraudes, inconsisténcias e irregularidades
- Desenvolvimento  de  dashboards, indicadores e  painéis de  controle
- Transformacao digital no setor publico

Interlocucéo entre &reas técnicas, juridicas e de dados
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