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1. Caminhos Formativos e Inser¢iao no Tema

Minha formagdo em Direito e trajetoria no setor publico sempre foram orientadas por
valores como justica, legalidade e inovagdo institucional. Ingressar como Auditor Fiscal do
Controle Externo no TCE/SC, permitiu-me vivenciar uma atuagao ainda marcada por respostas
reativas, o que reforgou o meu interesse por alternativas mais dialogicas e eficazes, como a

mediacao.

Em 2023, conclui curso de Mediacdo na Administragdo Publica (80h) pela Escola
Superior Municipal do RS. Naqueel ano, atuei na Camara de Indenizagcdes Administrativas
(CIAD) do Municipio de Canoas/RS, mediando conflitos entre o poder publico e cidadaos,
especialmente em demandas de responsabilidade civil do Estado. Como desdobramento,
publiquei artigo na Revista do TCE/SC (RTCESC) com o tema “Mediagdo como instrumento
para solucdo de conflitos no Tribunal de Contas”, defendendo a institucionalizacdo dessa

ferramenta como politica transversal de governanca.

Atualmente, atuo na analise de licitagdes e contratos no TCE/SC, ambiente onde
percebo diariamente as limitagdes dos mecanismos tradicionais de responsabilizacdo e o
potencial da mediagdo como instrumento preventivo e transformador defendendo a sua

institucionaliza¢do como politica publica transversal de governanga colaborativa
2. Aderéncia ao Grupo de Pesquisa e Coeréncia da Proposta

O projeto de pesquisa que proponho — “Inovagdo na Governanga Publica: Insercao da
Mediagdo como Pratica Institucional” — esta fortemente alinhado ao escopo do Grupo de
Pesquisa Politeia, cuja atuagao se volta a coproducao do bem publico, accountability ampliada,
inovacao institucional e sustentabilidade da gestao publica. O objeto da pesquisa tem como foco
o fortalecimento da governanga colaborativa, com base em praticas dialdgicas que favorecem

a responsabiliza¢do construtiva e a prevencao de conflitos em institui¢des de controle.
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Ao invés de propor mais um estudo tedrico sobre a mediagdo, a pesquisa parte de um
problema pratico identificado: a baixa institucionaliza¢do de mecanismos autocompositivos nos
Tribunais de Contas, apesar da crescente complexidade das relagcdes entre controle externo e
entes auditados. A proposta busca superar o paradigma reativo, propondo diretrizes concretas

para a inser¢ao da mediagdo no processo institucional de controle.
3. Justificativa e Contribuicido da Proposta de Intervencio

A intervengdo pretendida responde a uma demanda real e atual do setor publico
brasileiro: a necessidade de solugdes ageis, eficientes e menos adversariais na relagdo entre
orgaos de controle e gestores publicos. A proposta tem potencial transformador, pois insere a
mediacdo num ambiente historicamente dominado por relagdes hierarquicas e decisorias

unilaterais.

A partir da andlise institucional do TCE/SC e do levantamento empirico de situagdes
com potencial mediativo, o projeto visa criar uma estrutura replicavel, baseada em experiéncias
exitosas ja em curso no pais, como a SecexConsenso no TCU e a Rede Resolve instituida pelo
Decreto n® 12.091/2024. O modelo final incluird: critérios para sele¢ao de casos, fluxos internos
de atuacdo, formagdo de mediadores internos e normatizagdo da pratica mediativa dentro da
atuagdo de controle externo. A proposta se configura como uma inovag¢do institucional, com
aplicacdo direta, alto grau de viabilidade e possibilidade de replicagdo em outros Tribunais de

Contas.
4. Fundamentacio Tedrica e Metodologia

O projeto sera construido sobre base tedrica solida, articulando autores da mediacao
(Barreto, Watanabe), da administragdo dialogica (Maffini, Finger) e da governanga publica,
bem como os marcos legais aplicaveis. Sera incorporada ainda a abordagem metodologica,
especialmente no que se refere a construgao de projetos de pesquisa de natureza qualitativa com
desenho aplicado, e os fundamentos paradigmaticos que auxiliam na andlise critica da mediagao

como metafora organizacional e instrumento de inovacao institucional.

A metodologia sera qualitativa, estruturada em trés fases: diagndstico institucional
(anélise documental e estudo de processos com potencial mediativo); coleta de percepgdes
(entrevistas e questionarios com servidores e jurisdicionados); e oficina participativa para

construcdo da proposta de intervencao.



5. Resultados Esperados e Viabilidade

A proposta sera entregue como produto aplicado: um modelo de mediagao institucional
no TCE/SC, com diretrizes de implementacdo, critérios de selegdo de casos, sugestdes
normativas e indicadores de desempenho. A viabilidade da implementacao ¢ elevada, pois ja

existem iniciativas correlatas no Brasil, e 0 TCE/SC tem aderido as praticas restaurativas.

A pesquisa também contribuira com a literatura nacional ao documentar um caso
pioneiro de inser¢ao da mediacao em Tribunal de Contas estadual, podendo subsidiar futuras

pesquisas académicas e projetos de lei.
6. Conclusiao e Compromisso com a Formacio

Minha trajetdria revela um compromisso com a inovagao responsavel, o aprimoramento
institucional e o fortalecimento da gestdo publica democratica. O mestrado representa a
possibilidade de sistematizar um conhecimento ja praticado, ampliando a sua validade cientifica

e institucional.

Com o apoio do PPGA/UDESC e do Grupo Politeia, pretendo consolidar uma proposta
transformadora, que promova nao apenas maior eficiéncia administrativa, mas também uma
cultura de responsabilizagdo dialdgica e construtiva, alinhando teoria e pratica em beneficio das

institui¢des publicas e da sociedade.
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