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1. Formação acadêmica e primeiros passos profissionais (2006-2014) 

Concluí o curso de Direito (Ciências Jurídicas e Sociais) na PUCRS em 2010, 

motivado pelo interesse em compreender os instrumentos jurídicos de promoção da 

justiça social. Logo após a colação de grau, iniciei advocacia autônoma nas áreas cível e 

trabalhista, o que me proporcionou contato direto com a realidade dos pequenos 

empreendedores e dos trabalhadores. Buscando aprimorar minha atuação empresarial, 

cursei o LL.M. em Direito Empresarial na FGV, experiência que consolidou minha base 

teórica sobre governança corporativa e contratos complexos. Essa etapa forjou minha 

capacidade de análise crítica de riscos e de negociação, competências que mais tarde se 

mostrariam essenciais na fiscalização de concessões e PPPs. 

 

2. Serviço público e sensibilidade social (2015-2022) 

Em 2015, fui aprovado no concurso para Analista Processual da Defensoria 

Pública do Estado, onde permaneci por sete anos. O atendimento cotidiano às populações 

economicamente vulneráveis – especialmente adolescentes em conflito com a lei na 

FASE/Porto Alegre – ampliou minha sensibilidade para a desigualdade e reforçou a 



convicção de que políticas públicas só atingem seu propósito quando desenhadas e 

avaliadas com rigor técnico e empatia. Nesse período, participei de capacitações internas 

sobre direitos humanos e mediação de conflitos. 

 

3. Controle externo e aprimoramento técnico (2022-presente) 

O ingresso, em 2022, na carreira de Auditor Fiscal de Controle Externo do 

Tribunal de Contas de Santa Catarina (TCE-SC) marcou minha transição do contencioso 

para a prevenção e promoção de boas práticas de governança. 

No período entre 2022-2024, atuei no Tribunal na Diretoria de Empresas e 

Entidades Congêneres (2022-2023), onde conduzi auditorias em estatais de saneamento 

e elaborei o diagnóstico das entidades reguladoras do setor, trabalho que subsidiou a 

priorização de fiscalizações. 

A partir de 2024, passei a atuar na Diretoria de Licitações e Contratos (DLC), 

mais precisamente na Coordenadoria de Concessões e PPPs (CCON). O trabalho tem três 

principais frentes de enfrentamento: 1) Análise preventiva de minutas de editais e 

contratos de concessão/PPP, garantindo aderência à legislação, melhor repartição de 

riscos, com especial atenção no planejamento e na minuta contratual; 2) Instrução de 

representações e denúncias, emitindo relatórios técnicos que embasam deliberações do 

Pleno; 3) Realização de auditorias e outras ações de controle. 

Para fortalecer minha base multidisciplinar, matriculei-me no MBA em 

Parcerias Público-Privadas e Concessões, organizado pela Fundação Escola de Sociologia 

e Política de São Paulo – FESPSP; University College London/UCL – Módulo Executivo 

Internacional e Rede Intergovernamental para o Desenvolvimento das Parcerias Público-

Privadas – Rede PPP, cuja imersão internacional enfatiza mecanismos de value for money 

e accountability. 

 

4. Conexão entre experiências e proposta de pesquisa 

A atuação em concessões evidenciou que a escassez de pessoal impede o 

acompanhamento integral de todos os entes jurisdicionados. Daí surgiu a ideia de mapear 



a maturidade das estruturas de governança de PPPs e concessões nos 295 municípios 

catarinenses, criando um instrumento de priorização baseado em risco. 

O Mestrado Profissional em Administração oferecerá o rigor metodológico 

necessário para validar cientificamente o questionário de maturidade; correlacionar 

capacidades institucionais com variáveis como porte populacional e arcabouço legal; e 

traduzir resultados em recomendações práticas para gestores e em guias orientativos do 

TCE-SC, fortalecendo a atuação dialogada do controle externo. 

 

5. Expectativas acadêmico-profissionais e considerações finais 

Pretendo articular minha rotina no TCE-SC com o cronograma do programa, 

reservando noites e fins de semana para leituras, disciplinas e coleta de dados. Almejo 

que a dissertação culmine na edição de nota técnica do tribunal e sirva de referência para 

outras Cortes de Contas. 

Minha trajetória reúne vivência prática (advocacia, defensoria e auditoria), 

formação continuada (LL.M., MBA) e compromisso social, convergindo para o propósito 

de aperfeiçoar a governança de parcerias público-privadas, sendo que o PPGA/ESAG e, 

em especial, o Grupo Politeia oferecem o ambiente ideal para potencializar esse 

propósito, produzindo conhecimento aplicável que gere valor público mensurável. 


