
 
 

 
 

 

 

 Eu, Alan Jacobsen Santos, CPF 838.756.380-34, CNPq 

https://lattes.cnpq.br/6954013378646781,  sempre busquei crescimento em minha vida 

acadêmica e profissional, por esse motivo desejo dar mais esse passo com minha inscrição no 

Doutorado Profissional da ESAG. Minha vida profissional e acadêmica sempre esteve voltada 

para a gestão pública, passando por órgãos como Exército, Tribunal de Contas do Rio Grande do 

Sul e, mais recentemente, Tribunal de contas de Santa Catarina. Minha história é marcada por 

escolhas que refletem não apenas uma carreira sólida, mas também uma busca constante por 

conhecimento aplicado, especialmente entre administração, contabilidade e políticas públicas. 

 

Minha formação começou com a graduação em Administração (2013–2016) e, em 

seguida, Ciências Contábeis (2016–2019), ambas pela Universidade do Sul de Santa 

Catarina (UNISUL). Esses cursos foram fundamentais para construir as bases técnicas e 

teóricas. A especialização em Auditoria e Perícia Contábil (2019–2020) aprofundou essas 

competências. 

 

No campo profissional, minha experiência no Exército Brasileiro (2008–2015) 

como Sargento, atuando na logística e tesouraria, foi essencial para desenvolver 

disciplina, organização e gestão eficiente de recursos. Essas habilidades também foram 

aprimoradas no Tribunal de Contas do Rio Grande do Sul (2015–2023), local onde atuei 

como Oficial de Controle Externo. Atualmente como Auditor Fiscal de Controle Externo 

no Tribunal de Contas de Santa Catarina (TCE/SC), órgão de controle externo que tem 

como atribuição constitucional acompanhar a execução orçamentária, fiscalizar a 

aplicação dos recursos públicos e avaliar a efetividade das políticas públicas 

implementadas pelo governo estadual e municípios, tais como as que estou pesquisando 

no Mestrado. 

 

Foi justamente essa vivência no TCE/SC que me levou a buscar o Mestrado 

Profissional em Administração na ESAG/UDESC, em parceria com o próprio Tribunal 

de Contas. Minha pesquisa, intitulada "Impacto do Programa Bolsa Estudante na 

Frequência Escolar de Jovens do Ensino Médio em Santa Catarina", avalia, com base em 



 
 

 
 

evidências, como políticas públicas podem efetivamente reduzir desigualdades. 

Utilizando métodos quantitativos, como o Diferenças-em-Diferenças, e considerando 

variáveis socioeconômicas, o estudo busca medir o real efeito do auxílio financeiro na 

permanência dos estudantes na escola e desejo poder dar continuidade no programa de 

Doutorado. Essa investigação não apenas reforça meu compromisso com a educação 

como direito fundamental, mas também me conecta a debates internacionais, tais como 

em congressos em que temos trabalhos já aceitos. 

 

No ano de 2025 tive a aceitação do resumo de artigo em dois congressos 

internacionais: a Conferência sobre Economia da Educação (AEDE), em Milão, e o 7º 

Congresso Internacional sobre Políticas Públicas (ICPP7), na Tailândia, ambos em 2025. 

Essas oportunidades não apenas validam o rigor da pesquisa, mas também ampliam 

minha perspectiva sobre como há muito a aprender no Doutorado. 

 

Vejo, portanto, o Doutorado como o próximo passo natural para consolidar minha 

contribuição acadêmica e prática, além de continuar aprendendo. Meu objetivo é 

aprofundar estudos sobre avaliação de políticas públicas, com foco em programas sociais 

e educacionais, buscando produzir conhecimento que possa influenciar decisões 

governamentais, incluindo contribuições no Tribunal de Contas de Santa Catarina.  

 

Em paralelo, continuarei atuando no serviço público, TCE/SC, atuando em órgão 

intimamente ligado a avaliações de políticas públicas. Acredito que a combinação entre 

pesquisa acadêmica rigorosa e experiência prática é o caminho para transformar a 

administração pública em um instrumento efetivo de desenvolvimento social. 

 

Este memorial, é uma reflexão sobre as escolhas que moldaram minha trajetória. 

Cada etapa – desde a formação inicial até os desafios atuais no mestrado e no TCE/SC – 

foi guiada pela necessidade de crescimento e aprendizado. Com o Doutorado, pretendo 

não apenas expandir minha capacidade de análise, mas também influenciar avaliações 

sobre políticas públicas no local onde trabalho. Minha história tanto acadêmica, quanto 

profissional ainda está em construção, e cada novo capítulo será escrito com o mesmo 

compromisso que me trouxe até aqui. 

 

 



 
 

 
 

Vida Acadêmica: 

 Graduação em Administração (2013–2016) e Ciências Contábeis (2016–

2019)  

 Especialização em Auditoria e Perícia Contábil (2019–2020) 

 Mestrado Profissional em Administração (2023–atual) na ESAG/UDESC: 

Minha pesquisa, intitulada "Impacto do Programa Bolsa Estudante na 

Frequência Escolar de Jovens do Ensino Médio em Santa Catarina. 

 Aceitação de Resumo em dois congressos internacionais do artigo "Avaliando o 

Programa Bolsa Estudante Santa Catarina" em 2025: 

 Conferência sobre Economia da Educação (AEDE) em Milão, Itál 

 7º Congresso Internacional sobre Políticas Públicas (ICPP7) em Chiang Mai, 

Tailândia. 

 

Trajetória Profissional 

 Exército Brasileiro (2008–2015): Como Sargento,  

 Tribunal de Contas do RS (2015–2023): Oficial de Controle Externo,  

 Tribunal de Contas de SC (2023–atual): Como Auditor Fiscal de Controle 

Externo  

 


