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Tema de estudo/pesquisa: Os impactos do sistema de governança corporativa na performance 

de empresas estatais de economia mista de capital aberto. 
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1. Formação e trajetória acadêmica 

 

Sou graduado em Direito pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), com mestrado em 

Direito Ambiental pela mesma instituição, e especializações em áreas convergentes com as 

políticas públicas e o controle externo: Economia e Direito da Empresa (FGV), Educação e Meio 

Ambiente (UDESC), Auditoria, Perícia e Gestão Ambiental (Faculdade Oswaldo Cruz) e 

Controle Externo nas Concessões de Serviços Públicos (UDESC/ENA). Ao longo dessa 

trajetória, busquei aprofundar uma formação interdisciplinar voltada à análise crítica da atuação 

do Estado em setores regulados e de interesse público, com especial ênfase mais recentemente às 

empresas estatais e sua governança. 

 

2. Experiência profissional e institucional 

 

Minha trajetória profissional teve início em 2000, após receber a carteira de advogado pela 

Ordem dos Advogados do Brasil, seccional de Santa Catarina (OAB/SC). Atuei como causídico 

em diferentes contextos institucionais e associativos, exercendo consultoria jurídica para 

organizações da sociedade civil, fundações, empresas e projetos socioambientais. Tive vínculo 

profissional com escritórios e entidades como o Instituto Holos, a Coalizão Internacional da Vida 

Silvestre, a Associação Catarinense de Surf Universitário e o escritório De Carli Advogados. 

Destaquei-me na elaboração de estatutos, pareceres, contratos e normativas voltadas ao terceiro 

setor, à gestão pública e ao meio ambiente, experiências que enriqueceram meu repertório técnico 



e ampliaram minha compreensão das interfaces entre direito, políticas públicas e 

desenvolvimento institucional.  

Desde 2007, atuo como Auditor Fiscal de Controle Externo no Tribunal de Contas do Estado de 

Santa Catarina (TCE/SC). Iniciei minha carreira pública com atividades de fiscalização em 

auditoria operacional (desempenho), avaliando processo, atividade, programa na forma de 

diversas políticas públicas, sob os aspectos da economicidade, eficiência, eficácia, efetividade, 

equidade, transparência etc. Após 5 anos migrei para a área de controle de licitações, concessões 

de serviços e utilidades públicas e contratações públicas, onde permaneci por 11 anos. 

Atualmente estou lotado na Diretoria de Empresas e Entidades Congêneres. Nesta função, 

realizei fiscalizações e produzi relatórios técnicos sobre governança, desempenho e conformidade 

de empresas públicas e sociedades de economia mista, com destaque para companhias dos setores 

de energia e investimentos. 

Em complemento, atuei como consultor jurídico em temáticas ligadas ao direito ambiental e ao 

terceiro setor, com foco na promoção de uma atuação institucional ética, sustentável e 

juridicamente sólida. Como professor lecionei disciplinas de direito ambiental e políticas públicas 

em cursos de graduação e capacitações. Essa experiência fortaleceu minha capacidade de 

articulação entre conhecimento técnico, atuação comunitária e implementação de políticas 

públicas orientadas à sustentabilidade e à participação social. 

 

3. Atividades de aperfeiçoamento, ensino e produção técnica 

 

Participei de um conjunto expressivo de cursos de aperfeiçoamento e especializações que 

complementam minha formação interdisciplinar, com destaque para os cursos de Auditoria 

Operacional (Esaf), Recursos Hídricos (UFSC), Avaliação Econômica de Projetos Sociais (Itaú 

Social), Gestão Ambiental – ISO 14001 (IBEAM), Direito Ambiental (IIEB) e o Programa 

Trainee em Meio Ambiente (Fundação O Boticário). Também frequentei capacitações em temas 

como competências emocionais, oratória, marketing, mediação e propriedade intelectual, entre 

outros. Essas experiências foram fundamentais para consolidar um olhar sistêmico sobre políticas 

públicas, meio ambiente, administração pública e controle social. 

Na seara do ensino e da capacitação institucional, tenho atuado como ministrante de cursos e 

oficinas voltadas ao controle externo e à gestão pública, destacando-se os cursos sobre 



concessões públicas, fluxo de caixa em PPPs, auditoria ambiental, direito do terceiro setor e 

organizações sem fins lucrativos. Tais atividades foram desenvolvidas em colaboração com o 

TCE/SC e outras instituições públicas e privadas, visando à formação crítica de agentes públicos 

e ao fortalecimento da boa governança do bem público. 

Minha produção técnica e acadêmica inclui artigos, capítulos de livros e apresentações em 

congressos sobre temas como controle externo, auditoria ambiental, contratos públicos, 

saneamento básico e sustentabilidade institucional. Publiquei em periódicos nacionais e 

internacionais e atuei como coautor em manuais e obras coletivas sobre licitações e governança 

pública. Essa produção tem contribuído diretamente para a disseminação de boas práticas e para a 

reflexão crítica sobre os limites e possibilidades da atuação do Estado e dos órgãos de controle na 

promoção do valor público. 

 

4. Motivações e expectativas em relação ao doutorado 

 

Minha motivação para ingressar no Doutorado Profissional em Administração da Udesc/Esag 

está enraizada em quase duas décadas de atuação dedicadas ao controle de políticas públicas e ao 

aprimoramento da gestão. Ao longo da minha trajetória no TCE/SC ficou evidente a necessidade 

de avançar para além da conformidade formal. É fundamental investigar se os modelos de 

governança adotados pelas sociedades de economia mista produzem, de fato, valor público e 

resultados efetivos. Essa inquietação é o ponto de partida da pesquisa que pretendo desenvolver. 

Com esse objetivo, escolhi investigar os impactos do sistema de governança corporativa na 

performance de empresas estatais de economia mista de capital aberto, mobilizando conceitos 

como compliance, accountability, integridade, em linha com a agenda do grupo de pesquisa 

Politeia. 

Busco compreender se os mecanismos de governança implantados em decorrência da Lei nº 

13.303/2016 e de diretrizes como as da OCDE, BID, CGU, TCU são efetivos ou se constituem 

meramente rituais simbólicos. A experiência empírica que venho acumulando em auditorias 

operacionais e de conformidade será um diferencial importante para transformar o conhecimento 

prático em evidência científica relevante, com potencial de retroalimentar tanto a prática 

institucional quanto a literatura especializada. 



Minha expectativa é que o doutorado contribua para o aprimoramento das metodologias de 

avaliação institucional do controle externo, reforçando o papel dos tribunais de contas como 

indutores de boas práticas e resultados concretos na prestação de serviços públicos. O vínculo 

com o grupo de pesquisa Politeia fortalece essa perspectiva. 

Além disso, desejo colaborar para a construção de referenciais teóricos e aplicados sobre 

governança estatal no Brasil, capazes de orientar performance, valor público e significados éticos 

e sustentáveis. Pretendo que a pesquisa tenha repercussões não apenas acadêmica, mas 

institucional, influenciando normativos, decisões estratégicas e modelos de governança adotados 

em estatais que atuam em setores sensíveis como energia, habitação e infraestrutura. 

A busca pelo título de doutor também está diretamente relacionada ao propósito de ampliar 

minha atuação na docência no ensino superior, especialmente em instituições voltadas à formação 

crítica de profissionais da administração pública e do direito. Embora minha trajetória inclua 

experiências como professor em cursos livres e capacitações, a titulação de doutorado representa 

uma exigência formal e simbólica para a inserção plena na carreira acadêmica. 

Almejo contribuir com o ensino, a pesquisa e a extensão de forma articulada, compartilhando a 

experiência acumulada no controle externo com a formação de novos quadros comprometidos 

com a ética pública, a governança e a produção de valor público. O doutorado, portanto, é 

também uma via para institucionalizar esse compromisso com a educação superior e com o 

desenvolvimento de pensamento aplicado e crítico no campo das políticas públicas. 


