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Graduado em Direito pela Universidade Federal de Santa Catarina, Especialista em
Economia e Direito da Empresa pela FGV, Especialista em Educação e Meio Ambiente pela
Udesc, Especialista em Auditoria, Perícia e Gestão Ambiental pela Faculdade Oswaldo Cruz,
Especialista em Controle Externo nas Concessões de Serviços Públicos pela Udesc/ENA e
Mestre em Direito Ambiental pela UFSC. Auditor Fiscal de Controle Externo do Tribunal de
Contas de Santa Catarina, na área de licitações, concessões e empresas públicas. Consultor
na área do Direito do Terceiro Setor. Atualmente lotado na Diretoria de Empresas e
Entidades Congêneres. (Texto informado pelo autor)
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Endereço

Formação acadêmica/titulação
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Mestrado em Direito.
Universidade Federal de Santa Catarina,
UFSC, Brasil.
Título: A Compensação Ambiental de Lei
n. 9.985/00 - Fundamentos e Natureza
Jurídica, Ano de Obtenção: 2008.
Orientador: José Rubens Morato Leite.
Bolsista do(a): Coordenação de
Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível
Superior, CAPES, Brasil.
Palavras-chave: Direito Ambiental;
licenciamento ambiental; Sistema
Nacional de Unidades de Conservação;
compensação ambiental; retributiva.
Grande área: Ciências Sociais Aplicadas
Setores de atividade: Administração
Pública, Defesa e Seguridade Social.

2011 - 2013

Especialização em Controle Externo nas
Concessões de Serviços Públi. (Carga
Horária: 360h).
Universidade do Estado de Santa
Catarina, UDESC, Brasil.
Título: A GESTÃO ASSOCIADA DE
SERVIÇOS PÚBLICOS DE SANEAMENTO
BÁSICO À LUZ DO ARTIGO 241 DA
CONSTITUIÇÃO FEDERAL E DAS LEIS
FEDERAIS NºS 8.666/1993, 11.107/2005
E 11.445/2007.
Orientador: Gustavo Fontana Pedrollo.

2007 - 2009

Especialização em Auditoria, Perícia e
Gestão Ambiental. (Carga Horária: 360h).
Fundação Oswaldo Cruz, FIOCRUZ, Brasil.
Título: Auditoria Ambiental Pública -
Instrumento de efetivação do meio
ambiente ecologicamente equilibrado.
Orientador: Lais Aguiar.

2003 - 2005

Especialização em Educação e Meio
Ambiente. (Carga Horária: 360h).
Universidade do Estado de Santa
Catarina, UDESC, Brasil.
Título: Sustentabilidade Financeira das
Unidades de Conservação.
Orientador: Professor Mestre José
Olímpio.

2001 - 2003

Especialização em Direito da Economia e
da Empresa. (Carga Horária: 360h).
Fundação Getúlio Vargas Sc, FGV, Brasil.

2007 - 2007

Aperfeiçoamento em PROMOEX -
Especialização em Auditoria Operacional.
(Carga Horária: 184h).
Escola de Administração Fazendária, ESAF,
Brasil.
Título: Auditoria Opeacional - Instrumento
de efetivação de direitos. Ano de
finalização: 2007.
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2005 - 2005

Aperfeiçoamento em Programa Trainee
em Meio Ambiente. (Carga Horária:
250h).
Fundação O Boticário de Proteção à
Natureza, FBPN, Brasil. Ano de
finalização: 2005.

2004 - 2004

Aperfeiçoamento em Recursos Hídricos.
(Carga Horária: 60h).
Universidade Federal de Santa Catarina,
UFSC, Brasil. Ano de finalização: 2004.

2004 - 2004

Aperfeiçoamento em Curso de
Aperfeiçoamento Em Direito Ambiental.
(Carga Horária: 60h).
Instituto Internacional de Educação do
Brasil, IIEB, Brasil. Ano de finalização:
2004.

1995 - 1999

Graduação em Direito.
Universidade Federal de Santa Catarina,
UFSC, Brasil.
Título: Joint Venture.
Orientador: Prof Dr. Humberto Vecchio.

2012 - 2012

As competências emocionais e o
Eneagrama na Gestão. (Carga horária:
32h).
Instituto Rennove, eneagrama na gestão
de pessoas, RENNOVE, Brasil.

2012 - 2012

Formação de Multiplicadores - oratória.
(Carga horária: 20h).
Tribunal de Contas de Santa Catarina,
TCE/SC, Brasil.

2010 - 2010

Curso de Avaliação Economica de Projetos
Sociais. (Carga horária: 72h).
Fundacão Itau Social, ITAU SOCIAL,
Brasil.

2010 - 2010

Microsoft Office 2007 - Power Point.
(Carga horária: 20h).
Tribunal de Contas de Santa Catarina,
TCE/SC, Brasil.

Formação Complementar



2008 - 2008

Curso de Extensão em Gestão Ambiental -
ISO 14.001. (Carga horária: 40h).
Instituto Brasileiro de Educação
Ambiental, IBEAM, Brasil.

Vínculo institucional

2008 - 2012

Vínculo: Voluntário, Enquadramento
Funcional: Coordenador Financeiro, Carga
horária: 0

Vínculo institucional

2008 - Atual

Vínculo: Colaborador, Enquadramento
Funcional: Parceiro, Carga horária: 16

Vínculo institucional

2007 - 2011

Vínculo: Voluntário, Enquadramento
Funcional: Tesoureiro, Carga horária: 0

Vínculo institucional

2006 - Atual

Vínculo: Voluntário, Enquadramento
Funcional: pesquisador, Carga horária: 10

Vínculo institucional

Atuação Profissional

Federação das Entidades Ecologistas Catarinense, FEEC, Brasil.

SOGEPLAN - Planejamento e Gestão Social, SOGEPLAN, Brasil.

Instituto Ambiental Ecosul, ECOSUL, Brasil.

Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Brasil.

Tribunal de Contas do Estado de Santa Catarina, TCE/SC, Brasil.



2007 - Atual

Vínculo: Servidor Público, Enquadramento
Funcional: Auditor Fiscal de Controle
Externo, Carga horária: 30

Vínculo institucional

2008 - 2010

Vínculo: Colaborador, Enquadramento
Funcional: Consultor Associado, Carga
horária: 10

Vínculo institucional

2001 - 2013

Vínculo: Diretor Jurídico, Enquadramento
Funcional: Diretor Financeiro, Carga
horária: 0

Atividades

1/2001 - Atual

Direção e administração, Ação Social
Missão.

Cargo ou função
Formulação de estatuto, manuais,
regimento interno, ações.

Vínculo institucional

2003 - 2006

Vínculo: Consultor, Enquadramento
Funcional: Advogado, Carga horária: 0

Atividades

1/2003 - Atual

ENGERA, ENGERA, Brasil.

Ação Social Missão, ASM*, Brasil.

Aliança Nativa, ALIANÇA, Brasil.



Conselhos, Comissões e Consultoria,
Aliança Nativa.

Cargo ou função
Consultoria jurídica.

Vínculo institucional

2006 - 2007

Vínculo: Colaborador, Enquadramento
Funcional: Professor de Direito Ambiental,
Carga horária: 10

Vínculo institucional

2005 - 2005

Vínculo: Celetista, Enquadramento
Funcional: Advogado, Carga horária: 40

Atividades

1/2005 - 12/2005

Conselhos, Comissões e Consultoria,
Coalizão Internacional da Vida Silvestre.

Cargo ou função
Assessoria Jurídica.

Vínculo institucional

2004 - 2004

Vínculo: Consultoria, Enquadramento
Funcional: Advogado, Carga horária: 0

Atividades

1/2004 - 12/2004

Conselhos, Comissões e Consultoria,
Instituto Holos.

Curso Aprovação, APROVAÇÃO, Brasil.

Coalizão Internacional da Vida Silvestre, IWC, Brasil.

Instituto Holos, HOLOS, Brasil.



Cargo ou função
Consultoria jurídica.

Vínculo institucional

2004 - 2006

Vínculo: Presidente, Enquadramento
Funcional: Presidente, Carga horária: 0

Vínculo institucional

2001 - 2003

Vínculo: Direção, Enquadramento
Funcional: Diretor Técnico, Carga horária:
0

Atividades

1/2004 - Atual

Direção e administração, Associação
Catarinense de Surf Universitário.

Cargo ou função
Supervisão e Representação.

1/2001 - 12/2003

Direção e administração, Associação
Catarinense de Surf Universitário.

Cargo ou função
Organização de eventos e supervisão de
comissão técnica e atletas.

Vínculo institucional

2001 - 2001

Vínculo: Funcionário, Enquadramento
Funcional: Advogado, Carga horária: 40

Associação Catarinense de Surf Universitário, ACSU, Brasil.

Strada Publicidade, STRADA, Brasil.

de Carli Advogados, DECARLI, Brasil.



Vínculo institucional

2000 - 2001

Vínculo: Advogado, Enquadramento
Funcional: Advogado, Carga horária: 40

Vínculo institucional

1995 - 1999

Vínculo: Voluntário, Enquadramento
Funcional: Estagiário, Carga horária: 20

Atividades

3/1999 - 12/1999

Estágios , Juizado Especial Criminal, Juiz
Conciliador.

Estágio realizado
Juiz Conciliador na audiência inicial de
conciliação.

3/1997 - 12/1998

Estágios , 2 Vara Civel, Gabinete do Juiz.

Estágio realizado
Assessoria ao Juiz.

8/1995 - 6/1996

Estágios , Turma de Recursos, Cartório.

Estágio realizado
Auxílio no cartório.

2006 - 2008

Direito Constitucional Ambiental Brasileiro

Descrição: Pretende-se pesquisar o
sistema normativo do dano ambiental,

Poder Judiciário de Santa Catarina, PJSC, Brasil.

Projetos de pesquisa



abordando a tutela jurisdicional. Pretar
assistência jurídica gratuita às associações
civis ambientalistas carentes no município
de Florianópolis, em do dano e da ameaça
de dano ambiental. Divulgar e formar
operadores jurídicos na área do direito
ambiental. Publicar livros e artigos como
resultado da pesquisa. Pesquisar as
metodologias e as formas de valoração
pelo Poder Judiciário, em face da lesão
ambiental..
Situação: Concluído; Natureza: Pesquisa.
Alunos envolvidos: Graduação: (6) /
Especialização: (0) / Mestrado acadêmico:
(3) / Mestrado profissional: (0) /
Doutorado: (2) .

Integrantes: Azor El Achkar -
Coordenador.

2003 - 2004

Plano Alinhamento

Descrição: Elaboração de projeto para
captação de recurso junto a Secretaria
Extraordinária da Pesca vinculada ao
gabinete da Presidência da República,
visando a execução de diagnóstico para
analise do estado real dos estoques
pesqueiros da região sul do país, visando
subsidiar a elaboração de políticas
públicas. Projeto aguardando liberação
dos recursos..
Situação: Em andamento; Natureza:
Desenvolvimento.
Alunos envolvidos: Graduação: (0) /
Especialização: (0) / Mestrado acadêmico:
(0) / Mestrado profissional: (0) /
Doutorado: (0) .

Integrantes: Azor El Achkar - Integrante /
Alexandre Lemos - Coordenador / Gastão
Dias - Integrante / Gil Lemos - Integrante.

2003 - 2004

Surf em Unidades de Conservação

Descrição: Projeto desenvolvido em
parceria com a ONG APRENDER com o
objetivo de divulgar a importância da
participação popular na constituição,
gestão e ordenamento das unidades de
conservação do país. O projeto era
executado por meio de palestras
realizadas nas principais universidades do
estado de Santa Catarina..
Situação: Concluído; Natureza:
Desenvolvimento.
Alunos envolvidos: Graduação: (0) /
Especialização: (0) / Mestrado acadêmico:
(0) / Mestrado profissional: (0) /
Doutorado: (0) .

Projetos de desenvolvimento



Integrantes: Azor El Achkar - Integrante /
Rafael Goidanich - Coordenador / Mauro
Figueredo - Integrante / Diogo Daiello -
Integrante / Leonardo Raposa -
Integrante.

2005 - 2005

Taça Projeto Baleia Franca de Surf 2005 -
Surfistas do Futuro

Descrição: Circuito de surf patrocinado
pelo Projeto Baleia Franca que aconteceu
em praias abrangidas pela Área de
Proteção Ambiental da Baleia Franca,
destinado a garotos e garotas com idade
até 16 anos..
Situação: Concluído; Natureza: Outra.
Alunos envolvidos: Graduação: (0) /
Especialização: (0) / Mestrado acadêmico:
(0) / Mestrado profissional: (0) /
Doutorado: (0) .

Integrantes: Azor El Achkar - Coordenador
/ Fabricio Attanasio - Integrante.

2003 - 2004

Reestruturação Administrativa

Descrição: Auxílio na elaboração de uma
estrutura administrativa para
funcionamento da entidade..
Situação: Desativado; Natureza: Outra.
Alunos envolvidos: Graduação: (0) /
Especialização: (0) / Mestrado acadêmico:
(0) / Mestrado profissional: (0) /
Doutorado: (0) .

Integrantes: Azor El Achkar - Coordenador
/ Alexandre Lemos - Integrante /
Alexandre Gava Menezes - Integrante /
Guilherme Amorim - Integrante.

2003 - 2003

Mutirão Ecológico de Coleta do Micro Lixo
na Praia da Joaquina no SuperSurf 2004

Descrição: Ação de cunho educativo com
atividades prática para recolhimento e
captura do micro lixo depositado nas
areias da Praia da Joaquina durante a
temporada de verão, realizado em
parceria com o evento SuperSurf (Circuito
de Surf Profissional Brasileiro), nos dias
03, 04 e 05 de março de 2004..
Situação: Concluído; Natureza: Outra.
Alunos envolvidos: Graduação: (0) /
Especialização: (0) / Mestrado acadêmico:
(0) / Mestrado profissional: (0) /

Outros Projetos



Doutorado: (0) .

Integrantes: Azor El Achkar - Coordenador
/ Michele Cardoso - Integrante /
Alexandre Lemos - Integrante / Carla Lins
- Integrante.

2002 - 2006

Taça LuiLui de Surf Universitário

Descrição: Nome dado ao Circuito
Catarinense de Surf Universitário nos anos
de 2002 a 2005..
Situação: Em andamento; Natureza:
Outra.
Alunos envolvidos: Graduação: (0) /
Especialização: (0) / Mestrado acadêmico:
(0) / Mestrado profissional: (0) /
Doutorado: (0) .

Integrantes: Azor El Achkar - Coordenador
/ Maurício Ferro - Integrante / Michele
Cardoso - Integrante / Guilherme
Clebesch - Integrante / Andre Coutinho -
Integrante.

2002 - Atual

Campanha Surfista Doador

Descrição: Campanha formulada e
executada em conjunto com o
Hemocentro de Santa Catarina, visando a
conscientização sobre a importância da
doação de sangue junto ao publico ligado
ao esporte surf. A campanha foi iniciada
em 2002 e não tem prazo para terminar,
sendo divulgada junto aos eventos de surf
que acontecem em Santa Catarina..
Situação: Em andamento; Natureza:
Outra.
Alunos envolvidos: Graduação: (0) /
Especialização: (0) / Mestrado acadêmico:
(0) / Mestrado profissional: (0) /
Doutorado: (0) .

Integrantes: Azor El Achkar - Coordenador
/ Roseli Sandrin - Integrante / Maurício
Ferro - Integrante / Michele Cardoso -
Integrante.

2001 - 2006

Circuito Catarinense de Surf Universitário

Descrição: Evento esportivo na
modalidade surf voltado aos estudantes
universitário de Santa Catarina, cujo
objetivo é estimular a prática esportiva
em conjunto com a formação acadêmica e
profissional. O Circuito Catarinense de
Surf Universitário é o evento estadual
mais consagrado no Brasil nesta
categoria, atraindo mais de 300
competidores..
Situação: Em andamento; Natureza:



Outra.
Alunos envolvidos: Graduação: (0) /
Especialização: (0) / Mestrado acadêmico:
(0) / Mestrado profissional: (0) /
Doutorado: (0) .

Integrantes: Azor El Achkar - Coordenador
/ Michele Cardoso - Integrante /
Guilherme Clebesch - Integrante / André
Coutinho - Integrante.

1.

Grande área: Ciências Sociais Aplicadas /
Área: Direito / Subárea: Direito
Público/Especialidade: Direito
Administrativo.

2.

Grande área: Ciências Sociais Aplicadas /
Área: Direito / Subárea: Direitos
Especiais/Especialidade: Direito do
Terceiro Setor.

3.

Grande área: Ciências Sociais Aplicadas /
Área: Direito / Subárea: Direitos
Especiais/Especialidade: Direito
Ambiental.

Inglês

Compreende Bem, Fala Bem, Lê Bem,
Escreve Bem.

Espanhol

Compreende Bem, Fala Bem, Lê Bem,
Escreve Bem.

1.

Áreas de atuação

Idiomas

Produções

Produção bibliográfica

Artigos completos publicados em periódicos

Ordenar por

Ordem Cronológica



El Achkar, Azor; BOSCARDIN FILHO, A. C. . Temas relevantes
em licitações e contratos: aspectos normativos e
jurisprudência.. Ciclo de Estudos de Controle Público da
Administração Municipal, v. 19, p. 59-84, 2019.

2.

El Achkar, Azor; BOSCARDIN FILHO, A. C. . Orientações
práticas para aquisição de bens e contratação de obras e
serviços.. Ciclo de Estudos de Controle Público da
Administração Municipal, v. 18, p. 99-148, 2018.

3.

El Achkar, Azor; BOSCARDIN FILHO, A. C. . Licitações e
contratações públicas: aspectos destacados.. Ciclo de Estudos
de Controle Público da Administração Municipal, v. 17, p. 65-
104, 2017.

4.

RODRIGUES, A. F. O. ; ACHKAR, Azor El . Por qué los
proyectos de asociaciones público-privadas son suspendidos
por los tribunales de cuentas de Brasil?. REVISTA DE LA
ORGANIZACIÓN LATINOAMERICANA Y DEL CARIBE DE
ENTIDADES FISCALIZADORAS SUPERIORES, v. 9, p. 61-64,
2016.

5.

ACHKAR, Azor El. O princípio da gestão associada e a
prestação dos serviços de saneamento ambiental: condições e
possibilidades. BDM (SÃO PAULO. IMPRESSO), v. 31, p. 445-
452, 2015.

6.

El Achkar, Azor. Aspectos destacados da implantação do
Programa A3P e o desempenho socioambiental no Tribunal de
Contas de Santa Catarina - resultados e desafios. REVISTA
CONTROLE, v. 13, p. 219-237, 2015.

7.

ACHKAR, Azor El. O princípio da gestão associada e a
prestação dos serviços de saneamento ambiental - condições e
possibilidades. REVISTA CONTROLE, v. 1, p. 99-115, 2014.

8.

ACHKAR, Azor El. O princípio da gestão associada e a
prestação dos serviços de saneamento ambiental - condições e

Ê
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possibilidades. GOVERNET. BOLETIM DE CONVÊNIOS E
PARCERIAS, v. 10, p. 720-727, 2014.

9.

El Achkar, Azor; MATTJE, A. . Contratos administrativos:
aspectos legais, gestão e fiscalização.. Ciclo de Estudos de
Controle Público da Administração Municipal, v. 16, p. 15-53,
2014.

10.

El Achkar, Azor; BOSCARDIN FILHO, A. C. . Habilitação em
licitações.. Ciclo de Estudos de Controle Público da
Administração Municipal, v. 15, p. 107-131, 2013.

11.

ACHKAR, Azor El. Auditoria Operacional Ambiental:
Instrumento para efetivação do direito fundamental ao meio
ambiente. Governet - Boletim de Administração Pública e
Gestão Municipal, v. 2, p. 1730-1739, 2012.

12.

ACHKAR, Azor El; SILVA, C. E. ; MARTINS, F. L. F. B. ;
GOMES, G. J. ; COSTA, M. B. ; VENTURA, N. E. Z. ; NUNES, S.
L. . Dispensa e inexigibilidade de licitação. Ciclo de estudos de
controle público da administração municipal., v. 14, p. 91-136,
2012.

13.

ACHKAR, Azor El. Viabilidade da defesa ambiental por meio
da auditoria operacional. REVISTA DO TCE-PE, v. 19, p. 108-
120, 2012.

14.

El Achkar, Azor; NUNES, S. L. . Dispensa e inexigibilidade de
licitação.. Ciclo de Estudos de Controle Público da
Administração Municipal, v. 14, p. 91-136, 2012.

15.

ACHKAR, Azor El. Auditoria Operacional Ambiental:
Instrumento para efetivação do direito fundamental ao meio
ambiente. Revista Controle, v. IX, p. 193-213, 2011.
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16.

ACHKAR, Azor El. O controle externo operacional no
saneamento básico. Revista Técnica dos Tribunais de Contas, v.
1, p. 311-335, 2011.

17.

ACHKAR, Azor El. Geração de valor público e controle
externo. Controle Público, v. 3, p. 3-33, 2010.

18.

ACHKAR, Azor El. Auditoria Ambiental Pública. Controle
Público, v. 1, p. 63-63, 2009.

1.

Helio Abreu FILHO ; KRUEL, Sandra Santos Silva ; ACHKAR,
Azor El . Controle Social: Perguntas e Respostas. Florianópolis:
UFSC, 2004. v. 1. 50p .

1.

ACHKAR, Azor El. Controle Externo Operacional no
Saneamento Básico. In: Arlindo Phillipi Jr; Alceu de Castro
Galvão Jr. (Org.). Controle Externo Operacional no Saneamento
Básico. 1ed.Barueri: Manole, 2012, v. 1, p. 1013-1039.

2.

ACHKAR, Azor El. Financiamento da Política de Assistência
Social. In: Helio Abreu Filho. (Org.). Assistência Social e
Controle Social: Perguntas e Respostas. 1ed.Florianópolis:
Assembléia Legisltativa, 2009, v. 1, p. 91-106.

3.

Helio Abreu FILHO ; ACHKAR, Azor El . Rede de Atendimento
aos Direitos Sociais. In: Helio Abreu Filho. (Org.). Assistência
Social e Controle Social: Perguntas e Respostas.
1ed.Florianópolis: Assembléia Legisltativa, 2009, v. 1, p. 67-90.

Livros publicados/organizados ou edições

Capítulos de livros publicados
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4.

ACHKAR, Azor El. Normalização em Responsabilidade Social:
ISO 26000 - novo alento às entidades de assistência social. In:
Helio Abreu Filho. (Org.). Assistência Social e Controle Social:
Perguntas e Respostas. 1ed.Florianópolis: Assembléia
Legisltativa, 2009, v. 1, p. 129-136.

5.

 ACHKAR, Azor El. Apontamentos sobre possibilidade de
cobrança de compensação ambiental nos licenciamento de
atividades com OGMs. In: JosÉ Rubens Morato Leite; Paulo
Roney Ávila Fagúndez. (Org.). Aspectos Destacados da Lei de
Biossegurança na Sociedade de Risco.. 01ed.Florianópolis:
Conceito Editorial, 2008, v. , p. 393-418.

6.

ACHKAR, Azor El. Perguntas e respostas sobre o Terceiro
Setor. In: Comissão de Assistência Social da OAB. (Org.).
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