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ANDREIA SABI , portadora do documento de identidade n. 

CPF 026.189.859-07 , candidata a uma vaga do processo 

seletivo do 1º semestre de 2025, para os Cursos de 

MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAÇÃO 

ESAG/UDESC , vem por meio deste  apresentar RECURSO 

contra RESULTADO DA ANÁLISE  DO PROJETO DE 

PESQUISA, relativo ao EDITAL ESAG Nº 030/2024  perante à 

Comissão de Seleção pelos fatos e razões que passa a expor: 

 

O objeto de contestação é a desclassificação da candidata a disputa 

pela vaga no MESTRADO PROFISSIONAL EM ADMINISTRAÇÃO - Grupo de 

Pesquisa de Política Pública e Desenvolvimento Políticas Públicas e 

Desenvolvimento em razão da Nota do Projeto de Pesquisa estar abaixo da mínima 

determinada no Edital: 

Das razões recursais:  

• Ausência de transparência dos motivos e razões da  avaliação 

realizada; 

• Não divulgação da pontuação atribuída a cada item e por cada 

membro da comissão avaliadora; 

• Falta de objetividade da avaliação; 

• Ausência das razões e critérios para adequação dos grupos de 

pesquisa 

• Contraditório e ampla defesa foram prejudicados;   

 

1) DA ANÁLISE DO PROJETO DE PESQUISA   

Como determinado no item 3.1 seguintes do Edital a ANÁLISE DA 

PROPOSTA DE PESQUISA do candidato, deveria  seguir os seguintes critérios:  



No que concerne à proposta de pesquisa do candidato: a) 

caracterização do problema/objeto da pesquisa, apresentação dos objetivos e 

consistência conceitual; b) segurança e o conhecimento do candidato em relação 

à área e tema da proposta, bem como a sua adequação ao Grupo de Pesquisa 

escolhido e a congruência entre o tema de pesquisa e a disponibilidade de 

professor no curso para orientá-lo.  

No que concerne aos aspectos gerais de habilitação do candidato ao 

curso: ) objetivos e as expectativas do candidato e sua adequação em relação ao 

curso de Mestrado; b) histórico de formação e/ou experiência profissional e sua 

aderência ao curso conforme declarado no memorial descritivo; c) disponibilidade 

de tempo do candidato para dedicar-se ao curso; d) verificar os conhecimentos 

gerais e habilitações específicas do candidato para ingresso no curso.  

 No que concerne aos conhecimentos e aplicação da bibliografia 

indicada para leitura para cada curso: a) conhecimento e apropriação do 

conteúdo; b) coerência das respostas e argumentos apresentados; c) capacidade 

de ilustrar e exemplificar a aplicação dos conteúdos. 

Como se pode ver, apesar do Edital demonstrar os critérios, acima 

indicados, o caráter da avaliação é notadamente subjetivo, pois mesmo levando 

em consideração critérios definidos no Edital, NÃO FICA CLARO porque a 

candidata não atendeu aos  critérios indicados no Edital. 

Nesse cenário, a ampla defesa e o contraditório ficam  prejudicados 

tendo em vista que não é possível contrapor as notas pelo caráter subjetivo delas. 

Ressalta- se ainda que qualificação para um  mestrado serve para 

avaliar o nível de maturidade do projeto de pesquisa e da pessoa pesquisadora.  

Ou seja, analisa o quanto a estrutura da pesquisa está pronta e, 

especialmente, quais os pontos precisam se desenvolver ou mudar, o que se 

deveria oportunizar ao longo do Mestrado, cujo papel é exatamente a construção 

de conhecimento acadêmico. 



Significa que, desclassificar a candidata, sem mesmo passar para a 

etapa de ENTREVISTA E ARGUIÇÃO DO PROJETO DE PESQUISA ,  sem a justificativa 

adequada para a pontuação que lhe foi  atribuída,  demonstra arbitrariedade.  

Cumpre ainda ressaltar  que  a  candidata tem ampla experiencia 

profissional  e comprovou suas formações e  também sua atuação no Setor Público 

atendendo prefeituras e  o setor de saúde.  

Ademais, também destaca-se  o grande interesse e privilégio em estudar 

junto a esta renomada Instituição.  

Portanto, considerando que a avaliação tem caráter eliminatório e a nota 

determinada foi de 5,93 pontos, ficou abaixo de setenta pontos (70,0), nota mínima 

a ser considerada para a classificação, e considerando que faltou transparência na 

determinação das notas para a cada item (critério), requer a  apresentação dos 

critérios e razões da pontuação aplicada para cada um dos critérios  ( itens) pela 

Comissão Avaliadora , incluindo a nota atribuída pelos Membros da Comissão de 

forma individualizada. 

 

1) DA POSSIBILIDADE DE REMANEJAR O GRUPO DE PESQUISA 

Como  está previsto em Edital, o Grupo de Pesquisa poderá remanejar 

um candidato inscrito, cuja proposta não apresente aderência às suas áreas de 

especialidade, para outro Grupo de Pesquisa, considerando também a 

disponibilidade de orientação e aderência às áreas de especialidade. 

 

No presente caso, o tema apresentado : “UM ESTUDO SOBRE A  

EFICIÊNCIA NOS PROCESSOS DE COMPRAS PÚBLICAS, CONTRATAÇÕES E  

LICITAÇÕES DA SAÚDE NOS MUNICÍPIOS CATARINENSES  COMO ELEMENTO 

PARA MELHOR APLICAÇÃO DOS RECUROS PÚBLICOS”  foi inscrito no Grupo de 

Pesquisa de Política Pública e Desenvolvimento Políticas Públicas e 

Desenvolvimento 

 



Contido, por se tratar de um  tema de grande importância para o Setor 

público e por  também envolver a temática do Compliance e Integridade , que por 

sua vez também se conecta aos temas Accountability e Sustentabilidade.  

Neste cenário, o tema proposto, poderia ser enquadrado em outro 

Grupo de pesquisa , tais como : 

• Politeia - Coprodução do Bem Público, Accountability, Inovação e 

Sustentabilidade 

• AdmEthics - Ética, Virtudes e Dilemas Morais na Administração 

 

Diante dos fatos e fundamento requer : 

a) Que a Comissão avaliadora apresente  resposta e apresentação do  

detalhamento das pontuações definidas para cada um dos itens  e critérios, com 

as devidas justificativas da Nota atribuída a Candidata, por cada um dos membros  

que compões a Comissão Avaliadora; 

b) Requer seja revista a Nota Atribuída a Candidata, para que seja 

ampliada ao mínimo de 70 pontos, necessários a apresentação de seu projeto de 

pesquisa independentemente do grupo de pesquisa a ser vinculada; 

c) Seja realizada a reavaliação para possível  alteração do Grupo de 

Pesquisa para que haja oportunidade de ocupar a terceira vaga; 

d) Seja aberta a oportunidade de apresentação de Carta de 

Referencia de seu trabalho e atuação como consultora; 

e) Requer o recebimento do presente recurso e a oportunidade de 

realização dos ajustes no Projeto para o melhor Grupo ,nos termos do Edital para 

que a Candidata possa apresentar seu projeto de Pesquisa.  

Nestes termos, pede Deferimento. 

ANDRÉIA SABI- OAB /SC 49.200 
Advogada, Consultora em Compliance e Investigações Internas 

Auditoria em Saúde 
Consultora Credenciada Sebrae SC  

 
 

Florianópolis 26 de maio de 2025. 
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