Ao Centro de Ciéncias da Administracao e Socioeconémicas - PPGA/ESAG/UDESC

Recurso Administrativo a colenda Comissao Avaliadora

A nobre Comisséo de Selecéo,

i.  PRELIMINAR

Desde logo, ressalto, a tristeza da eliminagdo temporaria e a certeza da esperanga de um
sonho aberta na via recursal, o mestrado (qualificagdo e aplicacdo do hoje projeto de
pesquisa: “mediagdo como pratica institucional”. A nobre comisséo, ha de lembrar do meu
entusiasmo naquela arguicao, que muito além da ansia do ingresso na renomada UDESC, a
possibilidade real de executar a mediacao na Tribunal de Contas de Santa Catarina que esta
em desenvolvimento sob o manto “mesa de consensualismos’ (resolugdo n° 284/2025)”.

Vale ainda acrescer que ha 2 anos venho estudando a aérea a ser desenvolvida tendo
qualificacdo e formacgao especifica em Mediagdo em Administragao Publica pela Escola
Superior Direito Municipal de Porto Alegre — RS com artigo publicado sobre o tema, em
especial o Ultimo na Revista do Tribunal de Contas de Santa Catarina (link:
https://www.tcesc.tc.br/sites/default/files/2025-04/RTCESC_4.pdf).

Ciente que na fase recursal a fundamentagao objetiva outros pardmetros a ser expostos
e fundamentados, solicito licenca por trazer aspectos acima que sopesam a busca e sonho
do mestrado a Comissao de Selegdo soberana nas suas decisdes. Dito isso, venho, com
respeito e fundamentacéo juridico-académica, REQUERER REVISAO DA NOTA obtida no
processo seletivo para o Mestrado Profissional em Administracao (Edital ESAG n© 017/2025),
em razdo de:

*Vicio formal: auséncia da Prof2. Pés-doutora Graziela Dias
Alperstedt (integrante do Grupo de Pesquisa Athena) na banca
examinadora, conforme previsao editalicia (item 3.2.1).

eSubavaliagdo de mérito: Notas inferiores ao desempenho
demonstrado nos critérios objetivos (dominio do tema,
aderéncia ao programa e experiéncia profissional).

ii. FUNDAMENTAGAO/EXPOSIGCAO DE MOTIVOS

Critério de Selegao/Primeira etapa

A um, é necessario consignar que este candidato fora aprovado na 12 (primeira) etapa
de sele¢cdo com a segunda maior nota, 7,70 pontos e reclassificado para grupo de pesquisa:
Athena - Organizagdes, Inovagao e Processos Colaborativos, edital item 3.1.2 do ESAG n°
017/2025

" https://www.tcesc.tc.br/tcesc-institui-medida-para-promover-solucoes-consensuais-em-favor-do-
interesse-publico


https://www.tcesc.tc.br/sites/default/files/2025-04/RTCESC_4.pdf

3.1.1. Proposta de pesquisa: analise blind review pelo Grupo
de Pesquisa, visando avaliar o alinhamento da proposta
com o Grupo de Pesquisa escolhido, conforme Anexo IV
[grifo nossos]

A dois, a nobre Comissao, apds analise acurada e justa, reposicionou no grupo de
pesquisa Athena o projeto de pesquisa (INOVACAO NA GOVERNANGCA PUBLICA: INSERCAO
DA MEDIAQAO COMO PRATICA INSTITUCIONAL). Nesse desiderato, do outro lado, o
promissor aluno UDESC pesquisou as novas orientadoras? que poderiam acompanhar
durante a jornada de 2 (dois) anos e comecgou a sonhar com apoio da Prof2 Pds-doutora
Graziela Dias Alperstedt em razdo das suas extensas qualificagbes com pesquisa e
orientacao, em especial, temas: Inovacdo Social e Ecossistemas de Inovagcdo Social na
Divisdo de ITE - Inovacédo, Tecnologia e Empreendedorismo e estudos organizacionais,
organizagbes e sustentabilidade socioambiental; inovagdo social e ecossistemas de
inovagéo social; governanca, cocriacdo e processos colaborativos, métodos qualitativos de
pesquisa em administragéo.

Registra-se que a professora supracitada nao participou na arguicao no segundo
critério de admissao, nos termos editalicio item 3.2.1, a prova oral deveria se constituir
integralmente por professores do programa de pdés-graduacdo sobre a proposta € grupo
remanejado. Nesse Unico ponto, ha vicio com possibilidade de nulidade e refazimento da
arguicao oral em razao do principio da legalidade estrita e “lei interna” editalicia da selegéo.

Athena - Laboratério de estudos em organizacdes, inovagio e colaboracio

Organizacdes, Inovacdo e Processos Colaborativos: colaboragies e problemas
complexos; processos e arranjos colaborativos; sistemas e politicas de inovagdo; inovagdo
no setor plblico; transformagdes no campo da gestdo; dimensées e processos
organizacionais voltados a inovagdo; mecanismos de coordenagdo interorganizacionais.

Professores:

- Dannyela da Cunha Lemos
- Graziela Dias Alperstedt

- Micheline Gaia Hoffmann

Critério de Selecao/Segunda Etapa

Diante da situagcdo posta e do ar triste que se encontra esse candidato pela
eliminacdo em razao da falta de 0,37 pontos na nota preliminar para atingir nota minima
de 7,00 pontos, previsto no edital ESAG n® 17/2025, item 3.2, solicita, humildemente, a nobre
Comissao, reavaliagdo com majoracgao da nota, consoante fundamentos.

3.2.1. A prova oral constitui-se de defesa da proposta de
pesquisa pelo candidato e arguicao pela banca composta por
professores do Programa de Pés-Graduacao sobre a proposta
e sobre a bibliografia de referéncia (Anexo VI). Para o curso de
Mestrado, a prova tera duragédo de 35 minutos, nos quais o
candidato tera até 15 (quinze) minutos para defender sua

2 Professores:

- Dannyela da Cunha Lemos
- Graziela Dias Alperstedt

- Micheline Gaia Hoffman



proposta de pesquisa e a banca tera até 20 (vinte) minutos
para realizar arguicdo ao candidato.

Do Vicio Formal: Inobservancia do Edital

E de fundamental ressaltar que a professora Pés-doutora Graziela Dias Alperstedt —
pesquisadora referéncia na area e coordenadora ou integrante do grupo de pesquisa Athena
— n&o participou da banca de arguigdo, conforme era previsto. A sua auséncia representa
um fator juridico-técnico relevante e quebra a legalidade (art. 53° da Lei Federal n® 9.784/99)
e isonomia previstas em edital, uma vez que:

o Compromete a uniformidade na avaliagdo dos projetos com
aderéncia direta as linhas de pesquisa coordenadas por ela,
especialmente no que diz respeito a tematica da inovacao na
governanga publica como pratica de Mediagéo;

° Pode representar quebra de isonomia entre candidatos,
especialmente para aqueles cuja proposta dialoga diretamente com
as areas de interesse da referida docente e do grupo de pesquisa a
que ela se vincula;

. Nao houve comunicacgao prévia oficial nem indicagao clara de
substituicado formal, conforme exigiria a boa-fé processual e o
principio da publicidade dos atos administrativos, pois o candidato
somente foi informado no inicio da sua arguigao.

° Sua expertise seria essencial para julgar a originalidade,
aderéncia e viabilidade da proposta em arguigéo.

° Outros candidatos do mesmo grupo foram avaliados por
bancas completas e nos termos previsto em edital,
configurando divergéncia de tratamento.

Diante dos fatos apresentados, solicito que a nobre e respeitavel Comissdo de
Selegao, analise esta manifestacdo sob a 6tica dos principios da legalidade, isonomia,
publicidade e vinculagao ao edital, pilares essenciais a lisura de qualquer processo seletivo
publico e, ao final, seja reconhecida:

<+ o0 reconhecimento da inobservancia parcial das normas editalicias (auséncia da
Prof@ Pds-doutora Graziela Dias Alperstedt, prevista no grupo de pesquisa Athena,
nos termos da previsao do edital n.17/2015, item 2.1), com os devidos efeitos
académicos ou processuais e seja facultado ao candidato: a) novo agendamento de
arguicao oral ou, b) reavaliagcdo de nota com a banca completa e nos termos do
edital, a depender do juizo da respeitavel Comisséo.

1) DOMINIO DO CANDIDATO EM RELAGAO A ASPECTOS CENTRAIS DA PROPOSTA DE
PESQUISA E ADERENCIA AO PROGRAMA

COMENTARIOS DOS AVALIADORES

Av.1.0 projeto de pesquisa tem relagdo com um mecanismo de
gestdo de conflitos a legialgdo pertinente € pouco utilizada e no
ambito do controle externo néo esta sendo utilizado. Embora hoje ha
uma mesa de consensualismo. As camaras de mediagao ja existem

3 Art. 53. A Administracdo deve anular seus préprios atos, quando eivados de vicio de legalidade, e pode revoga-
los por motivo de conveniéncia ou oportunidade, respeitados os direitos adquiridos.



em outros tribunais de contas. Metodologia quali e quanti.
Considerando o setor de licitagdes - area técnica - ha um estudo
técnico: a abertura para tratar mediacao é bastante embrionario. O
TCE criou uma mesa de consensualismo. A banca questiona o que é
conflito e o candidato destaca que tem atividades com maior
complexidade em termos de conflito - por exemplo - concessao de
servigos publicos. O candidato ndo conseguiu desenhar o conceito
de conflito, governanca publica e inovagao com clareza.

Av2. Candidato ndo apresenta dominio dos conceitos que se propoe
a estudar, tampouco dos procedimentos para operacionalizagéo da
pesquisa. Demonstra entusiasmo pelo tema, que de fato € muito
atual e inovador, mas falta amadurecimento tedrico e metodoldgico

Av3.3 O candidato parece ter muito interesse e motivagdo em
estudar o tema, mas ndo demonstrou dominio da literatura e nem
um caminho metodolégico conciso.

NO EDITAL 3.2.1.1. No que concerne a proposta de pesquisa
do candidato:

a) caracterizacdo do problema/objeto da pesquisa,
apresentacao dos objetivos e consisténcia conceitual;

b) seguranca e o conhecimento do candidato em relacao a
area e tema da proposta, bem como a sua adequagéao ao
Grupo de Pesquisa escolhido e a congruéncia entre o tema de
pesquisa e a disponibilidade de professor no curso para
orienta-lo.

Embora a nobre Comissao aponte lacunas na definicado de "conflito" e "governanca",
o candidato explicitou na arguicao:

"Conflitos no TCE/SC emergem de divergéncias
interpretativas em contratos e licitagbes, gerando
judicializacao e ineficiéncia. A mediagao, como inovagao na
governanga, introduz um modelo dialégico (Lei 13.140/2015),
alinhado as metas de eficiéncia do TCU e ao ‘Mesa de
Consensualismo’ do TCE/SC (Res. 284/2025)."

Na Metodologia: Citou Creswell indiretamente ao descrever
as fases da pesquisa (diagndstico, coleta de dados
qualitativos e oficinas participativas), conforme exigido no
Anexo VI.

O candidato aclarou nas suas respostas que habitualmente no exercicio do controle
externo, TCE/SC, é comum observar conflitos institucionais envolvendo interpretagdes
divergentes sobre contratos, convénios e auditorias. Esses impasses geram atrasos,
desgaste relacional e judicializagdo, comprometendo a efetividade da governanga publica.
Foi apresentado também na sua defesa que o seu projeto estava aberto para mudangas e
sugestdes com potencial de ser aprimorado mediante apontamentos da orientadora Prof@
doutora, considerando as suas especificidades normativas ja existentes do Tribunal de
Contas de Santa Catarina, operacionais e culturais. Nesse prisma, também foi desenvolvido
pelo candidato, que a mediagéao no setor publico deveria ser encarada como pratica voltada
a eficiéncia, legitimidade e inovagdo que embasam a administracdo dialégica como



fundamento democratico da atuagdo publica. A articulagdo entre esses referenciais
sustenta teoricamente a viabilidade da mediagao como inovagéo institucional no TCE.

No quesito seguran¢ca e conhecimento do candidato sobre a area e o tema da
proposta, sou bacharel em Direito desde 2016 pela Universidade do Estado do Piaui, exerci
a advocacia por muitos anos, até ocupar o cargo de Procurador Juridico em Canoas - RS e
atualmente o cargo de Auditor do TCE/SC. Portanto, inegavel vasta experiéncia o ramo
juridico e, ha 2 anos, venho desenvolvendo e me aprofundando com artigos publicados e
qualificagbes na area da Mediagdo na Administragédo Publica da legislagao (Lei 13.140/2015,
Decreto n® 12.091/2024 - Rede Federal de Mediagcdo e Negociacdo) e da literatura
especializada (Di Salvo, Watanabe, Bourges), proporcionando seguranga sobre a
aplicabilidade do modelo de mediagdo como instrumento de inovacao institucional no
controle externo.

A propostatambém se insere perfeitamente na linha do grupo Athena (Organizagoes,
Inovagéao e Processos Colaborativos). A mediacao €, nesse contexto, uma ferramenta que
reforga a legitimidade e a transparéncia do controle, com potencial de gerar impacto publico
mensuravel. Tenho ciéncia de que o corpo docente da ESAG conta com pesquisadores que
atuam com inovagao em instituicdes publicas, gestdo de conflitos e controle. A Prof? Pds-
doutora Graziela Dias Alperstedt, por exemplo, possui publicacdes e orientagcao em temas
correlatos.

A aderéncia entre a minha proposta e a linha de orientacédo é plena.

Portanto, requisito atendido nos itens, a) e b) previsto no edital e no espelho de roteiro
seguido pela respeitavel banca.

Solicita-se majorar a nota para 8,0 (avaliador 1) + 8,0 (avaliador 2) + 8,0 (avaliador 3) = Média
de 8,00

2) HISTORICO DE FORMAGAO, EXPERIENCIA PROFISSIONAL E ADERENCIA DO
CANDIDATO AO CURSO

COMENTARIOS DOS AVALIADORES

Av.1. Procurador de POA e trabalhou como mediador como
procurador. Apés na Procuradoria municipal, foi nomeado como
auditor do TCE e fez algumas especializagdes. Nao tem experiéncia
académica. Trabalha atualmente no TCE no setor de licitagoes e
contratos e ha um volume grande de conflitos no TCE e conflitos
complexos

Av.2. Nota-se caréncia de maturidade académica. A trajetéria
profissional favorece a realizagdo do mestrado e, em particular,
da pesquisa no tema proposto.

\/

Av.3. Motivacdo relacionada a trajetdria profissional.
Possibilidade de desenvolvimento da proposta dentro da propria
instituicao.

NO EDITAL 3.2.1.2 No que concerne aos aspectos gerais de
habilitacdo do candidato ao curso:




a) objetivos e as expectativas do candidato e sua adequacéo
em relacao ao curso de Mestrado ou Doutorado;

b) histérico de formacao e/ou experiéncia profissional e sua
aderéncia ao curso;

c) disponibilidade de tempo do candidato para dedicar-se ao
curso;

d) verificar os conhecimentos gerais e habilitacoes
especificas do candidato para ingresso no curso.

Neste quesito, o candidato abordou diversas expectativas com o mestrado que vao
desde desenvolver solugdées concretas para melhorar a governanca publica,
especialmente no campo da resolugdo de conflitos administrativos, até a euforia e
animosidade em ver o seu projeto sendo executado no TCE/SC. A proposta de
institucionalizagdo da mediagdo no TCE/SC reflete essa intengéo e se alinha a misséao do
grupo de pesquisa Athena, que atua com foco em organizagdes, inovacgéo e colaboragéo. Por
fim, foi enfatizado em varios momentos da arguicao que, com o mestrado, ndo apenas
pretende produzir conhecimento, mas transformar praticas institucionais.

Ademais, em analise dos demais itens editalicio desse item, foi respondido pelo
candidato, logo no inicio da sua apresentagcao, sua formacao, Bacharel em Direito pela
Universidade do Piaui, tendo exercicio por aproximadamente 2 anos o cargo de Procurador
Juridico com atuacédo na Camara de mediacéo e Indenizagcdo de Canoas — RS, além da
formacéao especifica em mediagao pela Escola Superior Direito Municipal de Porto Alegre —
RS. Logo, ha ampla maturidade e capacidade para desenvolver o projeto de pesquisa. Por
fim, foi enfatizado que atualmente sou servidor Auditor do TCE/SC, atualmente no setor de
licitagcdes e contratos, 0 que me proporciona contato direto com impasses administrativos
que poderiam ser resolvidos de forma consensual. Essa vivéncia motivou a proposta de
pesquisa, pois aliada a experiéncia como auditor fiscal do controle externo, confere-me néo
sO a base tedrica, mas também o olhar pratico e critico necessario a abordagem

interdisciplinar do curso.

» (Sintese) Trajetéria unica: 10 anos de atuacao juridico-administrativa (Advocacia,
Procuradoria Municipal e Auditoria no TCE/SC), com publicagdes sobre
mediacao (Revista do TCE/SC, 2025).

Portanto, requisito atendido nos itens, a), b), c) e d)

Solicita-se majorar a nota para 9,0 (avaliador 1) + 9,0 (avaliador 2) + 9,0 (avaliador 3) = Média
de 9,00

3) DISPONIBILIDADE PARA REALIZAGAO DO CURSO
COMENTARIOS DOS AVALIADORES

Av.1. Quanto a disponibilidade trabalha a tarde, mas tentara adaptar-se
para realizar as disciplina. O TCE ajuda.

Av.2. Apoio do TCE deve facilitar a dedicagdo ao curso. Pode ser um
problema a adaptacéo aos horarios de foerta das disciplinas




Av.3. Menciona ter apoio e flexibilidade. terd que repor horario em caso de
aulas no turno de trabalho

Ao ser questionado sobre disponibilidade e tempo para as atividades do curso, foi
respondido e que inclusive o TCE/SC ajuda na liberagéo de
ponto eletrbnico, especialmente nos dias de aula, se for necessario cursar mais de 2
disciplinas em horario diurno ou noturno com posterior compensagao interna. Aclaro que
em eventual auditoria do video arguigéo ficara comprovado a total disponibilidade para
executar o curso de mestrado. Visto por outro dngulo, o mestrado profissional advém de
parceria entre o TCE/SC e UDESC com dezenas de servidores ja concluida a sua formacao.
Logo, é imperioso se concluir todos os servidores do TCE/SC vao ter iguais oportunidades de
cursar o mestrado (principio da isonomia da Administragao Publica.

Além disso, ja defini blocos semanais dedicados a pesquisa e ao desenvolvimento
do projeto. Estou ciente do rigor e da carga do mestrado profissional, e sinto-me totalmente
preparado para essa dedicagdo. No ponto, conforme ja delineado acima, venho estudando
com profundidade os temas centrais do curso ha 2 anos, como inovagao na governancga,
accountability, mediacao publica e gestao participativa, além de desenvolver artigos, que
também embasam a minha proposta. Tenho dominio da linguagem juridica (sou advogado
OAB n©°) e administrativa, conhecimento de pesquisa aplicada e métodos qualitativos,
conforme indicado por autores como Creswell e Bardin.

Além disso, estou habituado a produgdo técnica e a elaboracao de relatorios
complexos no TCE/SC, o que me habilita a transformar os achados da pesquisa em solugdes
aplicaveis a realidade institucional.

Solicita-se majorar a nota para 9,00 (avaliador 1) + 9,00 (avaliador 2) + 9,00 (avaliador 3) =
Média de 9,0

4) CONHECIMENTOS GERAIS E HABILITAGOES ESPECIFICAS DO CANDIDATO PARA
INGRESSO NO CURSO

COMENTARIOS DOS AVALIADORES

Av.1. Nao destacou os elementos do Creswell no desenho da
proposta de pesquisa e os autores propostos. A impressao é
de que nao leu os textos propostos pelo edital

Av.2. Candidato nao leu a bibliografia recomendada no edital,
e nao buscou referéncias para estudar conceitos centrais a
sua proposta de pesquisa

Av.3. Nao leu a bibliografia indicada no edital e, pelo que deu
a entender, nao sabia da existéncia da bibliografia.

NO EDITAL 3.2.1.3 No que concerne aos conhecimentos e
aplicacdo da bibliografia indicada para leitura no Anexo VI:

a) conhecimento e apropriagao do conteddo;
b) coeréncia das respostas e argumentos apresentados;

c) capacidade de ilustrar e exemplificar a aplicacdo dos
conteudos.




Nesse quesito, em que pese nao ter citado expressamente de forma verbal o nome do
autor da bibliografia® (John W. Creswell) do anexo VI, merece reparo para aumento de nota
do item, uma vez que, o candidato durante a sua argui¢cdo abordou a diferenca qualitativa e
quantidade trazendo de forma clara que a metodologia a ser usada e pretendida sera a
qualitativa estrutura em trés fases: diagndstico institucional TCESC, coleta de dados no
drgao e quiz com oficina participativa dos servidores internos da instituicao e ao final foi
aclarado que a experiéncia e dados coletados apos efetividade.

Ainda nesse prisma, também foi respondido pelo candidato que o instituto de Mediagao
se insere em fenbmeno complexo (voluntariedade; imparcialidade; confidencialidade;
autonomia das partes) por lidar com disputas complexas, inclusive citando apds
questionado pela respeitavel banca, exemplo de Concessdo de Servigcos Publicos
[registrado no item 1) comentario dos avaliadores], envolvendo reviséo de tarifa bilhete de
Onibus e Administragao Publica e que para isso havia a necessidade de colher elementos
(dados e estatisticos) para fins de definir quais casos seriam submetidos a crivo da
Mediacgéo ou néo.

O candidato abordou: qualitativa, quantitativa no viés multifacetado, sendo ainda
percebido como resisténcias internas e externa da organizagdo com reforgo do didlogo
buscado pela Administragcdo Publica (também defendido pelo candidato), citando como
exemplo o préprio Tribunal de Contas com o lema “o tribunal da governanca publica”. Ele
também enfatizou que o seu projeto de pesquisa ‘Inovagdo com insergdo da Mediagao” esta
aberto para ajustes e complementaridade de dados, uma vez que para definir casos de
incidéncia, ha a necessidade de quantificar a incidéncia e interpretar causas
institucionais, e isso, amolda-se com o ensino de pesquisa qualitativo, quantificativo e misto
do professor John W. Creswell.

Portanto, a resposta do candidato logrou éxito:

. Estudo de caso unico (TCE/SC);

. Entrevistas semiestruturadas e questionarios;

o Analise de conteudo tematica, conforme Bardin;

. Etapas de cocriagcdo e validacdo, como oficinas com
servidores.

Assim, ndo ha duvidas que a sua resposta estd delineada e coerente, visando
desenvolver uma proposta de intervencao aplicada, como previsto pelo Mestrado
Profissional da respeitavel UDESC.

No critério bibliografico do professor britanico Gareth Morgan que brilhantemente
desenvolveu o conceito de metaforas organizacionais para expressar paradigmas e
estruturais de ver e operar nas organizagdes, o candidato logo no inicio da arguicao
desenvolveu abriu a sua fala trazendo que a Justica detém viesses burocraticos que por
vezes afastam dos objetivos da sociedade e engessam trazendo o “perdedor e o ganhador”
quando se busca a via judicial e que ha metafora da "organizagao como cultura" ao analisar
resisténcias a mediagdo no TCE/SC, citando casos concretos (ex.: disputas em licitacdes).
Logo, o organismo (administragéo publica) quando se depara com irregularidade e litigios

4 Creswell, J. W. Projeto de pesquisa: métodos qualitativo, quantitativo e misto / John W. Creswell ;
traducgao Luciana de Oliveira da Rocha. - 2. ed. - Porto Alegre: Artmed,2007, p. 1-63

MORGAN, Gareth. Paradigms, metaphors, and puzzle solving in organization theory. Administrative
science quarterly, p. 605-622, 1980.



(disputas), travam, por carecer de cultura (valores) nao fomentados, a mediagao (projeto de
pesquisa do candidato).

Portanto, a pesquisa se insere principalmente na metafora da organizagdo como sistema
politico e como cultura. Ao investigar ainsercdo da mediagcao, reconhecemos haver disputas
de poder, resisténcias simbolicas e disputas normativas no TCE/SC. Isso exige compreender
os jogos de influéncia, os interesses ocultos e as crencas institucionais, tal como propoe
Morgan. Assim, foi enfatizado pelo candidato que o fato de pertencer como servidor do
TCE/SC e ver como maquina, permite compreender a sua estrutura hierdrquica e foco
normativo. J& como cultura, evidencia os seus valores e resisténcias. Como sistema
politico, ilumina a disputa entre setores por protagonismo decisério. Essas metaforas
ajudam a enquadrar estrategicamente os pontos de resisténcia e oportunidade para
institucionalizar a mediacao, que enfatizam a mediagcdo como pratica transformadora
na cultura organizacional.

E, consoante trazido na preliminar, [espelho: principais desafios enfrentados] ja atuei
como mediador na Camara de Indenizagéo no cargo de Procurador Juridico em Canoas — RS,
além da formacao especifica em mediacdo, bem como trabalho de artigos, e, ao ser
questionada pela nobre Comissdo de Selegcdo, fora respondido pelo candidato que
atualmente, como servidor, estava trabalhando diretamente com processos licitatdrios e
contratuais no TCE/SC. Com frequéncia, observo conflitos que poderiam ser resolvidos
consensualmente, sem a necessidade de judicializagdo ou decisdes unilaterais. Além disso,
ha precedentes recentes, como a entrada do TCE/SC no Grupo Gestor de Justica
Restaurativa (‘Mesa de Consensualismo’), que indica abertura institucional para praticas
inovadoras e colaborativas (TCE/SC, 2025).

Esses elementos reforgam a oportunidade real de transformag&o organizacional por
meio da Mediacao.

Ainda nesse item, durante a arguicdo foram citados autores renomados que seréo
utilizados no curso do desenvolvimento do mestrado profissional, bem com o grau de
importancia de cada um deles, Fernanda Schuhli Bourges®, Kazuo Wannabe®, Juarez Freitas’,
além de outros, bem como exemplificagédo de aplicagdo do conteudo, na qual foi citado o
caso pratico de Concessao de Servigcos Publicos envolvendo a revisdo de tarifa bilhete da
Administragao Publica x empresas de 6nibus. Vale consignar também que foi apresentado
como resposta oral o caso desenvolvido pelo TCU/SECEXConsenso (pioneiro do uso e
desenvolvimento da mediacao no Brasil) na qual demonstra que é possivel resolver conflitos
complexos com colaboragéo, sendo que a proposta trazida pelo candidato dialoga com esse
modelo, mas adaptada a realidade do TCE/SC.

Ex.: No TCE/SC, enfrentamos situagdes em que a suspensdo de
pagamento por duvidas na execugdo contratual poderia ser
resolvida por uma mediagéao técnica, evitando a judicializacéo.

Logo, considero [espelho: autoavaliagdo da competéncia para escrita cientifica) a
mediacdo uma inovacao institucional porque ela rompe com o modelo punitivo tradicional
do controle externo, substituindo-o por praticas colaborativas, uma vez que a mediagéao

5 Mediagdo administrativa: Solugéo de controvérsias entre os particulares e a Administragéo Publica.
Belo Horizonte: Férum, 2023.

5 A mentalidade e os meios alternativos de solugdo de conflitos no Brasil. In: GRINOVER, A. P;
WATANABE, K.; LAGRASTA NETO, C. (Coords.). Mediacao e gerenciamento do processo. Sao Paulo:
Atlas, 2018.

7 Discricionariedade administrativa e o direito fundamental &8 boa administragdo publica. 2. ed. Séo
Paulo: Malheiros, 2009, p. 22-23.



administrativa é capaz de gerar solugdes mais eficientes justamente porque aposta na
relacdo cooperativa entre o Estado e os particulares. No TCE/SC, essa légica pode se aplicar,
por exemplo, em casos de impasses sobre aditivos contratuais.

Morgan, trata da organizagcdo como cultura. No TCE/SC, nota-se resisténcia a
mediagao por parte de setores que valorizam mais a ‘sangao’ do que o ‘acordo’. Isso mostra
a importancia da mudanca cultural institucional, como reforca também Watanabe (2018),
autor esse citado pelo candidato na arguicéo oral.

Nobre Comissao de Selecdo, humildemente, solicito revisdo da nota para fins de
aumento na integra ou ao menos de metade, pois o candidato, no seu turno, desenvolveu
nas suas falas que a Mediagdo € um instrumento inovador quando transposto ao setor
publico, especialmente no controle externo. Ela rompe com o modelo adversarial
tradicional e introduz a administragao dialégica, que busca solugbes cooperativas. E, no
TCE/SC, onde predomina o paradigma da sancao e do julgamento, a mediacao representa
uma inovacao institucional disruptiva, pois propde novas rotinas, estruturas e culturas
— elementos na qual sdo essenciais na transformacao institucional, e tudo isso foi dito
pelo candidato em sua apresentacao.

Portanto, requisito atendido nos itens, a), b) e c) do edital.

) Alinhados a bibliografia lida;

. Conectados ao seu objeto de estudo e baseados em
respostas estruturadas (tese, fundamentagéo e exemplo - mediagao
no TCE/SC).

° Demonstrada vivéncia profissional ou institucional
relacionada;

. Cenarios concretos em que o conceito se materializa.

° Exemplo institucional pratico, real e hipotético aplicaveis ao
TCE/SC.

Solicita-se majorar a nota para 7,50 (avaliador 1) + 7,50 (avaliador 2) + 7,50 (avaliador 3) =
Média de 7,50

5) AUTO-PERCEPCAO DO CANDIDATO(A) QUANTO A PROFICIENCIA EM INGLES E
OUTROS IDIOMAS

COMENTARIOS DOS AVALIADORES

Av.1. Faz curso de inglés, mas ndo compreende bem na
conversacgao

Av.2. Curso de inglés ha dois anos. Alega ser fluente na
leitura. Dificuldades na compreensao em conversacao

Av.3. Menciona facilidade com inglés para viagens e que
consegue ler com facilidade.

Nesse quesito, logo apds ser questionada pelas examinadoras se o candidato tinha
conhecimento do idioma em inglés para fins de leitura de texto cientificos e densos, aquele
foi muito enfatico ao afirmar que sim, possuia ampla dominio da lingua inglesa, bem como
fluéncia na fala (speak) e na escrita e foi muito transparente ao fizer que apenas na escuta
(listen) possuia a “nao fluéncia”. Portanto, reforga-se que o candidato tem total fluéncia na




leitura de textos académicos em inglés, habilidade essencial para o desenvolvimento das
atividades do mestrado. Essa fluéncia é fruto de pratica constante de viagens internacionais
e cursos de inglés realizados ha 2 anos, na qual continua até os dias atuais. Além disso,
tenho compreensao oral satisfatoria para situacbes praticas e académicas, e sigo
aprimorando a conversagao por meio de estudos continuos.

Portanto, considero-me plenamente capaz de lidar com a bibliografia em inglés exigida
pelo programa e de utilizar o idioma como recurso para pesquisa.”

Solicita-se majorar a nota para 10 (avaliador 1) + 10 (avaliador 2) + 10 (avaliador 3) = Média

de 10
TABELA COM SOMATORIO FINAL APOS REAJUSTE DE CADA ITEM
NOTA 1/MEDIA NOTA 2/MEDIA NOTA 3/MEDIA | NOTA 4/MEDIA | NOTA 5/MEDIA
De 6,33 para De 7,00 para De 7,67 para De 5,67 para De 8,00 para
8,00 9,00 9,00 7,50 10,00
iii. DO PEDIDO

a) Revisao da nota para fins de majorar no minimo 0,37
pontos, sendo pleiteado a nota total na prova oral com
meédia de 8,70 de um total de 10 pontos, conforme tabela
somatorio final apds reajustes de pontos, ou,

b) Alternativamente, o reconhecimento da inobservancia
parcial (vicio formal com quebra de isonomia e legalidade)
das normas editalicias (auséncia da Prof2 pds-doutora
Graziela Dias Alperstedt, prevista no grupo de pesquisa
Athena, nos termos da previsdo do edital n.17/2015, item
2.1), com os devidos efeitos académicos ou processuais e
seja facultado ao candidato novo agendamento de arguicao
oral com a presenga da Comissao prevista em edital ou
reavaliagdo com aumento de nota da banca completa e nos
termos do edital, a depender do juizo da respeitavel e nobre
Comissaéo.

Florianodpolis —SC, 17 de julho de 2025

Termos em que, pede e espera humildemente deferimento.

Jefferson Bertran de Alcantara Soares

Inscrigdo n® 7 — auditor TCESC




