Nome Completo do Candidato: Kamila Weiss Martins

Especificacao da Questao Objeto do Recurso: Indeferimento da matricula devido ao
ndo atendimento do item 1.8.8 do Edital ESAG n° 030/2024 (proposta de pesquisa
ultrapassou o limite méximo de paginas).

Exposicao de Motivos e Fundamentacio:

Prezados(as) membros da Comissdo de Selecao do Programa de Mestrado Profissional
em Administragao,

Através deste formulario, apresento recurso contra a decisao de indeferimento da minha
matricula, referente ao resultado da andlise do projeto de pesquisa submetido para o Edital
ESAG n° 030/2024. O motivo alegado para o indeferimento foi o ndo atendimento ao
item 1.8.8 do edital, referente a extrapolagdo do limite maximo de paginas da proposta de
pesquisa.

Reconheco que o projeto de pesquisa apresentado excedeu o nimero maximo de paginas
estabelecido no edital. No entanto, respeitosamente, apresento as seguintes justificativas,
fundamentadas nas caracteristicas intrinsecas do projeto, que demonstram que essa
extrapolagdo foi necessaria para garantir a sua adequada apresentacdo e compreensao, e
nao reflete falta de concisao ou rigor:

1. Complexidade do Tema e Necessidade de Aprofundamento:

O projeto de pesquisa aborda a governanca da inovagdo em empresas publicas,
um tema de grande complexidade que exige a analise de diversas teorias e
modelos de governanga, bem como a consideragdo das particularidades do setor
publico e do contexto especifico das empresas publicas do Estado de Santa
Catarina. A fundamentagdo tedrica, por exemplo, exigiu a revisdo detalhada de
conceitos de governanga, governanga corporativa € governanga da inovagao, bem
como a discussdo das diferentes abordagens de governanca (governanga em prol
do acionista, governanga das partes interessadas e governanca baseada em
conhecimento). Além disso, a analise da legislagdo especifica, como a Lei das
Estatais, e das politicas de inovagao do Estado de Santa Catarina também
contribuiu para a extensdo desta se¢do. A limitacdo do ntimero de paginas teria
comprometido a profundidade necessaria para embasar teoricamente a pesquisa e
justificar a proposta de um modelo de governanga da inovagdo adequado ao
contexto das empresas publicas catarinenses.

2. Rigor Metodologico:

A metodologia de pesquisa adotada, um estudo de caso multiplo, combinado com
pesquisa documental, entrevistas e questiondrios, demanda uma descrigao
detalhada de cada etapa para assegurar a validade e a replicabilidade do estudo. A
pesquisa documental envolve a andlise de um conjunto extenso de leis e
regulamentos, as entrevistas exigem a apresentac¢do do roteiro e dos critérios de
sele¢do dos participantes, e os questionarios demandam a defini¢dao das variaveis
e a justificativa das escalas de mensuragdo. Detalhar esses procedimentos ¢



essencial para demonstrar o rigor cientifico da pesquisa e a robustez dos resultados
esperados.

3. Inovacao e Contribuicio do Projeto:

O projeto de pesquisa tem como objetivo final propor um modelo de governanga
da inovacao adaptado as particularidades das empresas publicas de Santa
Catarina. A constru¢do desse modelo exige a apresentagdo detalhada das etapas
de desenvolvimento, que incluem a andlise da estratégia de inovagdo, da
arquitetura para a inovagdo, dos processos de inovacdo e da formalizacdo da
inovagdo. Cada uma dessas etapas requer uma explicagdo aprofundada para
garantir a clareza e a aplicabilidade do modelo proposto.

4. Relevancia e Qualidade do Projeto:

Acredito que a relevancia e a qualidade do projeto de pesquisa, bem como seu
potencial de contribuicdo para o avanco do conhecimento na area de governanga
da inovagdo no setor publico e para a melhoria da gestdo das empresas publicas
em Santa Catarina, devem ser consideradas para além da questdo formal do
numero de paginas. O projeto esta alinhado com os objetivos do grupo de pesquisa
Politeia porque busca compreender a inovagdo do setor publico, envolvendo
accountability, transparéncia e orgamento publico.

Considerando a relevancia do meu projeto de pesquisa para os objetivos do Mestrado
Profissional em Administragdo, conforme detalhado anteriormente, solicito a
reconsidera¢ao da decisao de indeferimento da minha matricula ¢ a sua reavaliagdao. Além
disso, possuo a rede de contatos e o conhecimento pratico necessarios para a imediata e
eficaz implementagdo da metodologia de pesquisa proposta, o que reforca o momento
estratégico para sua realizacao.

Agradeco a atencao e me coloco a disposi¢ao para quaisquer esclarecimentos adicionais.
Kamila Weiss Martins

29 de abril de 2025



