Contract for Services

BETWEEN: Giobal Partners Digital, legally registered as Global Partners & Associates,
(the Client}, registered office is 338 City Road,
London EC1TV 2PY, UK

AND : Dr Alexandre Hamilion. {the Associate), Pesquisador de Pos-Doutorade do
Programa de Mestrado/Doutorado em Relagdes Internacionais/Ciéncia Politica do IUPERJ /
Universidade Candido Mendes - UCAM

{collectively known as “the Parties”).

The Services
The Associate agrees to provide the Client with the following services {coliectively called "the
Services"} for the Access to Information ("the Project’):

Advice and support on the development of key indicators

These services 1o be carried out in accerdance with the terms and gonditions of this Coniract
set out below and the Terms of Reference for the Project included at Appendix A below.

Schedule
The Project will start on March 2014 and should be completad no later than July 2014, The

Fee
The Client will pay a fixed fee of $3600 according to conditions set out below.

Terms and Conditions of the Contract

Definitions

Unless otherwise stated. the following terms shall be interpreted according lo these

definitions:

«  “"The Assaciate” shall have the meaning provided above.

»  "The Client” means Global Partners & Associates, including its Directors and people
employed by Global Partners & Associates,

» “The Contract’ refers to the cntirety of this document, inciuding alt Appendices, which
establishes the responsibilities and obligations to be met by the Client and the Associate,

» "The Fe2” means the amount of money set out above to be paid by the Client o the
Associate for delivering the Services according to the terms and conditions of the
Contract.

*  “The Partias” means the Client and the Associate.

*  "The Paymen! Schedule” is the number and amount of instaiments and the dates of
payments by the Cliant to the Associate and is set out in Appendix B.

+  "The Project” shail have the meaning provided above and is defined by the Terms of
Reference set out in Appendix A,

+ "The Recipient” means the organisation or individual which contracted Global Partners &
Associates to deliver the Project,

+ “The Schedule” defines the starting and completion dates for delivering the Services and
shall have the meaning provided above.

«  'The Services” shall have the meaning provided above.

1. Performance of the Services
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1.1 The Asgsociate shall perform all Services and responsibilities arising from this
Contract in accordance with recognised professional standards and exercise
reasonable skill, speed, care and diligence.

1.2. The Associate shall, at all times, act to protect the interests of the Project, the Client
and the Recipient, and shal! take reasonable steps to keep all costs to a minimum.

Relationship between the Parties

2.1, Nothing in this Contract shall be construed or have the effect as constituting a
retationship of employer and employee between the Client and the Associate.

2.2. This agreement is for the Services listed above only and is not an indication or
guarantee of further work.

Changes to the Services or Schedule: The Services shouid be completed according to
the Schedule above and Terms of Reference of the Project at Appendix A. Any changes
to the delivery of the Services or the Schedule must be agreed in advance with the
Client.

Sub-contracting: The Associate shall not sub-contract her obligations or assign her
rights without the prior written agreement of the Client.

Conflict of Interest: The Associate shall immediately notify the Client of any
circumstances which may place the Assoclate in a real or apparent conflict of interest in
relation to the Services, or the interests of the Client or Recipient.

Confidentiality: The Associate shall not disclose 1o any third party any information
refating to the Services, the Project and ti%s Contract, which could be considered
confidential {ather than in the proper parformance of this Contract or as may be required
by law).

Audit. The Associate shall make and maintain accurate and sysiematic accounts, files
and records relating to its obligations arising from this Contract and make them available
to the Client and its persennel, agents and representatives at such times as the Client
may reasonably require,

Insurance

8.1. The Associate will be included in the Client's travel insurance policy while on work
outside the UK to deliver the Services or otherwise associated with the Project. By
signing this Contract, the Associate confirms receipt of necessary travel insurance
documentation.

8.2, The Associate is responsible for alf ather insurance arrangements for the duration
of this Project.

Health and safety

9.1. The Associate remains responsible for her heaith, safety and security of her
property.

9.2. Reasonable endeavours will be mads by the Client to ensure the health, safety and
security of properly of Associates working outside the UK on business for the Client.

8.3. Should an emergency arise during trips associated with this Project or the Client,
the Associate remains respansible for ensuring her own heaith and safety and for
making any trave! arrangements. Notwithstanding this, the Associate is entitled to
use the assistance provided by the Client's travel insurance company in the event
of certain emergencies, subject to the terms and conditions of the insurance policy.

A
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11.
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Fees

11.1 The Client assumes a working day to be of eight hours duration and expects the
Associate to complete the Services in the agreed number of days set out in the
Schedule above.

11.2 The Associate is not entitied to payment for additional days worked and overtime
wilt not normally be paid, unless ctherwise agreed belweean the Parlies.

11.3 The Associate is not entitled to payment for hours worked outside narmat office
hours, unless otherwise agreed between the Pariies.

11.4 The Fee includes time taken for travel to another country outside the country where
the Associate is registered.

nvoicing and Payment

11.1. The Client will pay the Associate the Fee and reimbursable costs outlined above
onty on receipt of an inveice and receipts where applicable. Invoices should
inciude a date: number of invoice; the Assaciate’s name, address and company
name if applicable; the name of account holder, sort code and account number of
the bank to which payments are to be made; if itis a bank cutside the UK then
IBAN number and Swift Code should be included; the contract name and/or
reference number, the VAT number of the Associate if the Associate is VAT-
registered; ¢laim for fees should include number of days, nature of the work and
dates of the work; the invoice shall distinguish between faes. reimbursable costs
and costs of goods purchased for the project; and should include total amount
claimed.

Withhelding payment. The Client has {he right o withhold payment at any stage if the
Associate fails o deliver the Services or fails to comply with the Terms of Reference of
the Project. The Client will exercise this right reasonably and anly following discussion
with the Associate. The Client will allow the Associate a reasonable pericd of time to
rectify the falure. unless the Associate is in breach of the terms and conditions of this
Contract in which case Article 15 below will take precedence.

. Termination of the Contract

13.1. The Client has the right to terminate this Contract with immediate sfiect if the
Associate is found to ba Dreach of any of the terms and conditions of this
Contract. or for gross negligence of wilful negleat while delivering the Services.
working on the Project or in any way representing the Client, or for bringing the
Client into disrepute.

13.2. The Associate has the right to tarminate the Contract with twenty days notlics in
writing. The Associate should complete any cutstanding work during this notice
period, uniess atherwise agreed between the Pariies.

13.3. If the Recipient is unwilling to work or cooperate with the Associate, or is
dissatisfied with the Ssrvices defivered by the Associate, the Client may terminate
this Contract with immediate effect. The Client will make every reasonable effort to
resclve a conflict arising between the Associate and Recipient to avoid termination
of the contract.

13.4. Termination of this Agreement by sithar party for any reason shall not affect the
rights and obligations of the parlies accrued prior to the effective date of
termination of this Contract,

Force Majeure or lliness

14.1. The Associate shall not normally he expected to daliver the Services under Lhis
Contract in the event of a Force Majeure, inciuding Acts of Nature {including fire,
flood, earthguake, storm, hurricane or other natural disaster), war, invasion, act of
foreign enemies, hostilities (whether war is declared or nat), civil war, rebelfion,
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revolutian, insurrection, military or usurped power or confiscation, terrorist
activities, nationalisation, government sanclion, blockage, embargo, labour
dispute, sirike, lockout or interruption or failure of elactricity or communications
systems,

14.2. The Associate shall not normally be expected to deliver the Services under this
Contract and its terms and conditions in the event of serious ilingss.

14.3. in these events, the Associate should notify the Client as soon as is reasonably
possible and should agree a way forward with the Client as soon as is reasonably
possibly.

15. Applicable Law
15.1. This Contract is agreed, governed and construed under the laws of England.
15.2. If the Associate works or travels autside England, the Associate agrees to comply
with the laws of the country they are in and failure 1o do so could result in breach
of this Contract and be subject to Termination as sef oul ahave.

This contract shall enter into force on the date of signing and remain in force until the
Services have been completed and the final invoice paid.

(Place and date}

Awthorised for and on behalf of the Client
Print name:  Andrew Puddephatt

Title: Director

. l()\ /)>
Signature: ’"\‘J\j 7 {(,L_e NJ!\,.:WPA{"“
}

Date: Aped 2014

Authorised for and on behalf of the Associate
Print name: Dr Alexandre Hamiiton

Title: Cu\»ﬁt&m;;/)
Signature: - i) e Vs «\\\u‘kw\ O D

Daie: _ ‘3‘5 19 (_@
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA
Projeto PNUD BRA/05/036 — Fortalecimento da Justica Brasileira

Atesto, para os devidos fins, que o consultor ALEXANDRE
HAMILTON OLIVEIRA SANTOS, CPF n. 477.994.631-04, foi contratado pela
Secretaria de Reforma do Judiciario, por meio do Contrato PNUD 2013/000061,
de 20/03/2013 a 30/08/2013, para realizagao de avaliagdo dos processos e seus
resultados e de auditoria financeira e contabil do projeto BRA/05/036 -
Fortalecendo da Justica Brasileira. A contratagdo esta inserida no ambito de
Acordo de Cooperacdo Técnica entre o governo brasileiro e o Programa das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD.

Nesse sentido, informo que o contratado realizou com
exceléncia todas as atribuices previstas no edital, entregando, ademais, todos os
produtos previstos dentro do prazo estipulado no contrato.

Brasilia, 6 de marco de 2014.

B AR

Wagner Augusto da Silva Costa
Chefe de Gabinete/SRJ/MJ
Coordenador do Projeto PNUD BRA/05/036

Euplstiadn dos Ministeros, blocs T Secretaria de Ministerio da
Brasiia/DF. CEF, 7¢.064-000 Reforma do Judiclario Justica
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DECLARACAO

Consultor (a): Alexandre Hamilton Oliveira Santos

Declaramos, a quem possa interessar, que o(a) Sr.(a) Alexandre Hamilton Oliveira Santos, prestou servigos ao(s) Projeto(s):

BRA/05/036 Strengthening the Brazilian Justice de 31/07/2013 a 30/08/2013

Produto I: Metodologia e plano de trabalho, contendo:
Caracterizagdo do Projeto;
Detalhamento do objeto e do escopo de trabalho;
Metodologia de desenvolvimento dos trabalhos e de relacionamento com a equipe do Projeto;
Definicao das questdes a serem analisadas;
O Defini¢ao das fontes de coleta de dados (mapeamento documental, identificag¢@o e sele¢@o dos stakeholders
relevantes/prioritarios);
Desenvolvimento dos instrumentos de coleta (roteiros para realizacao de entrevistas, painéis e workshops);
0 Elaboragdo do Cronograma de Trabalho.

[ R R R

Produto II: Auditoria financeira e contabil:
0 Analise dos dados relativos aos gastos do projeto, vis-a-vis os resultados alcangados.

Produto III: Avaliacdo final de processos e resultados do Programa, contendo:

0 Sumario Executivo (descri¢ao sucinta do Projeto, contexto e propdsito da avaliag@o, principais conclusdes,
recomendacdes e ligdes aprendidas);
0 Introdugdo (proposito da avaliagdo, questdes-chave a serem analisada, metodologia de avaliagdo e estrutura do
relatorio de avaliagdo);
0 Contexto Nacional e do Projeto
0 Avaliagao e Conclusio sobre a formulagdo e a relevancia do Projeto;
0 Avaliagdo da implementacdo e dos resultados do Projeto (eficacia, efetividade e eficiéncia, incluindo-se analise
sobre a execugao fisico-financeira);
0 Recomendagdes sobre possiveis agdes corretivas, bem como sugestdes aos 6rgaos e entidades responsaveis pela
gestdo do Projeto para acompanhamento, avaliagdo e refor¢o dos seus beneficios originais;
0 Descricao das ligdes aprendidas (ligdes passiveis de serem aplicadas genericamente e melhores e piores praticas de
formulagdo, implementacdo, monitoramento e avaliagdo de projetos similares);
0 Indicativo de estratégias e agdes necessarias a sustentabilidade do Projeto no futuro;
0 Anexos (roteiros de entrevistas, painéis e workshops etc)

BRA/05/036 Strengthening the Brazilian Justice de 20/03/2013 a 31/07/2013

Produto I: Metodologia e plano de trabalho, contendo:

0 Caracterizagao do Projeto;

0 Detalhamento do objeto e do escopo de trabalho;

0 Metodologia de desenvolvimento dos trabalhos e de relacionamento com a equipe do Projeto;

0 Defini¢ao das questdes a serem analisadas;

0 Definigdo das fontes de coleta de dados (mapeamento documental, identificagao e sele¢@o dos stakeholders

relevantes/prioritarios);
Desenvolvimento dos instrumentos de coleta (roteiros para realiza¢do de entrevistas, painéis e workshops);
0 Elaboracdo do Cronograma de Trabalho.

Produto II: Auditoria financeira e contabil:
0 Analise dos dados relativos aos gastos do projeto, vis-a-vis os resultados alcancados.

Produto III: Avaliac¢do final de processos e resultados do Programa, contendo:

0 Sumario Executivo (descrigdo sucinta do Projeto, contexto e proposito da avaliagdo, principais conclusoes,
recomendacdes e licdes aprendidas);

0 Introdugdo (proposito da avaliacdo, questdes-chave a serem analisada, metodologia de avaliagdo e estrutura do
relatorio de avaliagdo);

0 Contexto Nacional e do Projeto

0 Avaliagdo e Conclusdo sobre a formulacdo e a relevancia do Projeto;

0 Avaliagdo da implementac@o e dos resultados do Projeto (eficacia, efetividade e eficiéncia, incluindo-se analise
sobre a execugdo fisico-financeira);

0 Recomendagdes sobre possiveis agdes corretivas, bem como sugestdes aos 6rgdos e entidades responsaveis pela
gestdo do Projeto para acompanhamento, avaliagdo e refor¢o dos seus beneficios originais;

0 Descrigao das ligdes aprendidas (ligdoes passiveis de serem aplicadas genericamente e melhores e piores praticas de

formulagao, implementacao, monitoramento e avaliagdo de projetos similares);

Péagina 1 de 2



Programa das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento

DECLARACAO

Consultor (a): Alexandre Hamilton Oliveira Santos

\ Indicativo de estratégias e agdes necessarias a sustentabilidade do Projeto no futuro;
0 Anexos (roteiros de entrevistas, painéis e workshops etc)

BRA/06/007 Ensino Superior P-blico Federal de 02/06/2008 a 31/12/2008

Estudo, apropriacdo e proposi¢ao de mudancgas das diretrizes do programa Incluir;Estudo e apropriacdo das normas de
acessibilidade;Diagnostico das necessidades dos beneficiarios; Elaboragdo/Readequacao dos instrumentos de selecdo, avaliagdo e
monitoramento dos projetos;Proposi¢ao conceitual da pagina (site) do programa Incluir; Analise dos Editais de 2006 ¢ 2007, com
vista ao aprimoramento do Edital 2008;

Elaboracao de documento técnico com orientagdes para a realizagdo das visitas in loco; Elaborag@o de documento técnico com
analise dos relatorios das visitas in loco;Elaboracdo de documento técnico com a analise dos relatorios finais de execucao dos
projetos enviados pelas IFES;Proposi¢do de estratégias de aprimoramento e divulgagdo do Programa

Total aproximado de meses trabalhados: 11

A presente declaragdo ¢ emitida por sistema automatizado, assim os dados referentes ao(s) Projeto(s) devem ser considerados até a data deste
documento.

Brasilia, terca-feira, 28 de junho de 2016

Péagina 2 de 2
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ATESTADO DE CAPACIDADE TECNICA
Projeto PNUD BRA/05/036 — Fortalecimento da Justica Brasileira

Atesto, para os devidos fins, que o consultor ALEXANDRE
HAMILTON OLIVEIRA SANTOS, CPF n. 477.994.631-04, foi contratado pela
Secretaria de Reforma do Judiciario, por meio do Contrato PNUD 2013/000061,
de 20/03/2013 a 30/08/2013, para realizagao de avaliagdo dos processos e seus
resultados e de auditoria financeira e contabil do projeto BRA/05/036 -
Fortalecendo da Justica Brasileira. A contratagdo esta inserida no ambito de
Acordo de Cooperacdo Técnica entre o governo brasileiro e o Programa das
Nagdes Unidas para o Desenvolvimento — PNUD.

Nesse sentido, informo que o contratado realizou com
exceléncia todas as atribuices previstas no edital, entregando, ademais, todos os
produtos previstos dentro do prazo estipulado no contrato.

Brasilia, 6 de marco de 2014.

B AR

Wagner Augusto da Silva Costa
Chefe de Gabinete/SRJ/MJ
Coordenador do Projeto PNUD BRA/05/036

Euplstiadn dos Ministeros, blocs T Secretaria de Ministerio da
Brasiia/DF. CEF, 7¢.064-000 Reforma do Judiclario Justica
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M

Declaracao
PN ;

m Consultor(a): Alexandre Hamilton Oliveira Santos

Empoderando vidas.
Fortalecendo nagdes.

Declaramos, a quem possa interessar, que o(a) Sr.(a) Alexandre Hamilton Oliveira Santos, prestou servigos ao(s) Projeto(s):

BRAO05036 - Strengthening the Brazilian Justice de 31/07/2013 a 30/08/2013

Produto I: Metodologia e plano de trabalho, contendo:

Caracterizagdo do Projeto;

Detalhamento do objeto e do escopo de trabalho;

Metodologia de desenvolvimento dos trabalhos e de relacionamento com a equipe do Projeto;
Defini¢do das questdes a serem analisadas;

Defini¢do das fontes de coleta de dados (mapeamento documental, identificagdo e sele¢do dos stakeholders
relevantes/prioritarios);

Desenvolvimento dos instrumentos de coleta (roteiros para realizagdo de entrevistas, painéis e workshops);
Elaborac¢do do Cronograma de Trabalho.

Produto II: Auditoria financeira e contabil:
Analise dos dados relativos aos gastos do projeto, vis-a-vis os resultados alcangados.

Produto Ill: Avaliagdo final de processos e resultados do Programa, contendo:

Sumario Executivo (descri¢do sucinta do Projeto, contexto e propdésito da avaliagdo, principais conclusdes, recomendagdes e
licGes aprendidas);

Introdugdo (proposito da avaliagdo, questdes-chave a serem analisada, metodologia de avaliagdo e estrutura do relatdrio de
avaliacdo);

Contexto Nacional e do Projeto

Avaliagdo e Conclusdo sobre a formulagdo e a relevancia do Projeto;

Avaliagdo da implementagdo e dos resultados do Projeto (eficacia, efetividade e eficiéncia, incluindo-se andlise sobre a
execucdo fisico-financeira);

Recomendagbes sobre possiveis agbes corretivas, bem como sugestdes aos orgdos e entidades responsaveis pela gestdo do
Projeto para acompanhamento, avaliacdo e reforco dos seus beneficios originais;

Descrigdo das licbes aprendidas (licdes passiveis de serem aplicadas genericamente e melhores e piores praticas de
formulagdo, implementagdo, monitoramento e avaliagdo de projetos similares);

Indicativo de estratégias e agdes necessarias a sustentabilidade do Projeto no futuro;

Anexos (roteiros de entrevistas, painéis e workshops etc)



BRAO05036 - Strengthening the Brazilian Justice de 20/03/2013 a 31/07/2013

Produto I: Metodologia e plano de trabalho, contendo:

Caracterizagdo do Projeto;

Detalhamento do objeto e do escopo de trabalho;

Metodologia de desenvolvimento dos trabalhos e de relacionamento com a equipe do Projeto;

Defini¢do das questdes a serem analisadas;

Defini¢do das fontes de coleta de dados (mapeamento documental, identificagdo e sele¢do dos stakeholders
relevantes/prioritarios);

Desenvolvimento dos instrumentos de coleta (roteiros para realizagdo de entrevistas, painéis e workshops);
Elaboracgdo do Cronograma de Trabalho.

Produto II: Auditoria financeira e contabil:
Analise dos dados relativos aos gastos do projeto, vis-a-vis os resultados alcangados.

Produto Ill: Avaliagdo final de processos e resultados do Programa, contendo:

Sumario Executivo (descri¢do sucinta do Projeto, contexto e propdésito da avaliagdo, principais conclusdes, recomendagdes e
licGes aprendidas);

Introdugdo (proposito da avaliagdo, questdes-chave a serem analisada, metodologia de avaliagdo e estrutura do relatdrio de
avaliacdo);

Contexto Nacional e do Projeto

Avaliagdo e Conclusdo sobre a formulagdo e a relevancia do Projeto;

Avaliagdo da implementagdo e dos resultados do Projeto (eficacia, efetividade e eficiéncia, incluindo-se andlise sobre a
execucdo fisico-financeira);

Recomendagbes sobre possiveis a¢8es corretivas, bem como sugestdes aos orgdos e entidades responsaveis pela gestdo do
Projeto para acompanhamento, avaliacdo e reforco dos seus beneficios originais;

Descrigdo das licbes aprendidas (licdes passiveis de serem aplicadas genericamente e melhores e piores praticas de
formulagdo, implementagdo, monitoramento e avaliagdo de projetos similares);

Indicativo de estratégias e agdes necessarias a sustentabilidade do Projeto no futuro;

Anexos (roteiros de entrevistas, painéis e workshops etc)

BRA06007 - Ensino Superior P-blico Federal de 02/06/2008 a 31/12/2008

Estudo, apropriagdo e proposi¢do de mudangas das diretrizes do programa Incluir;Estudo e apropria¢do das normas de
acessibilidade;Diagndstico das necessidades dos beneficiarios; Elaboracdo/Readequagdo dos instrumentos de selecdo, avaliagdo
e monitoramento dos projetos;Proposi¢do conceitual da pagina (site) do programa Incluir; Andlise dos Editais de 2006 e 2007,
com vista ao aprimoramento do Edital 2008;

Elaboragdo de documento técnico com orientagdes para a realizagdo das visitas in loco; Elabora¢do de documento técnico com
analise dos relatérios das visitas in loco;Elaboragdo de documento técnico com a analise dos relatérios finais de execucdo dos
projetos enviados pelas IFES;Proposicdo de estratégias de aprimoramento e divulgagdo do Programa

Total aproximado de meses trabalhados: 11

A presente declara¢do é emitida por sistema automatizado, assim os dados referentes ao(s) Projeto(s) devem ser considerados
até a data deste documento.

Este documento foi gerado em quinta-feira, 18 de maio de 2023

https.//acessoexterno.undp.org.br/MPHF/Relatorios/EmitirDeclaracao/CPF47799463104



PRESIDENCIA DA REPUBLICA
Controladoria-Geral da Unido
Secretaria de Prevengao da Corrupcio e Informagdes Estratégicas
SAS Quadra 1, Bloco "A"- Edificio Darcy Ribeiro - 70070-905 - Brasilia, DF
Telefone: (xx61) 2020-6750

Brasilia, < \ de novembro de 2011.
Atestado de Capacidade Técnica

Atesto, para os devidos fins, que o consultor Alexandre Hamilton Oliveira
Santos, CPF 477.994.631-04, foi contratado pela Controladoria-Geral da Uniao - CGU, entre
os 07/02/2011 a 08/08/2011, para realizacho de entrevistas semi-estrututadas (em
profundidade) com autoridades governamentais a fim de subsidiar diagndstico sobre valores.
conhecimento e cultura de acesso a informacdo publica no Poder Executivo Federal
Brasileiro. A contratagdo estd inserida no dmbito de cooperagdo t€cnica entre 0 goOvVerno
brasileiro e a Organizaciio das NagOes Unidas para a educagdo, a ci€ncia e a cultura -
UNESCO para que o direito de acesso a informagio seja garanhdo a cidaddos e cidadas
brasileiros de forma eficiente, eficaz e efetiva.

Nesse sentido, informo que o contratado realizou excelente trabalho na
condugdo das entrevistas e elaboracio dos relatérios, entregando, ademais, todos os produtos
previstos dentro dos prazos estipulados no Edital de Contratacao.

Atenciosamente,

IZABELQSI\J;IQC.)KI%E)I\-RA CORREA

Coordenadora-Geral CGPETI/DCP/SPCI




Presidéncia da Repiiblica
Secretaria de Direitos Humanos
Secretaris Nacional de Promeciio dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
Setor Comercial Suf B — Quadra 9, Lote C, Torre A — Edificio Parque Cidade CEP: 70308-200
Fone: (61) 2025-3634 FAX; (61) 2025-9747
E-mail; pessoacomdeficienciatsdh.gov.br - site: hitp:/fwwny direitoshumanos.gov.br/

Brasilia, 22 de novembre de 201

DECLARACADO

Declaramos a quem possa interessar que ALEXANDRE HAMILTON
OLIVEIRA SANTOS ¢ Consultor da UNESCO, na érea de Direitos Humanos, na
Secretaria Nacional de Promogao dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia (Secretaria de
Direitos Humanos da Presidéncia), para prestar consultoria prevista no Edital 01/2011 do
Projeto  914BRA3046, na modalidade produto, para presiar servico profissional
especializado para o desenvolvimento de um modelo conceitual, metodoldgico e
operacional para reestruturagdo do Sistema Nacional de Informagdes sobre Deficiéncia.

Esclarecemos, outrossim, que a prestagfio de servigos de consultoria encontra-se
em curso ¢ que o Consultor Alexandre Hamilton tem cumprido a coniento suas
incumbéncias no exercicio das atividades supracitadas, demonstrando ser eficienfe nos
processos organizacionais e documentais e elevado grau de eficdcia nos resultados

esperados,

A
Dovaro; NN

4 j/ GIOVANA E{ERTOLINX
Coordenago-Geral do Sistema de Informagdes sobre a Pessoa com Deficiéncia
Secretaria Nacional de Promogiéio dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia - SNPD
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‘ Exibir Curriculum Vitae

914BRZ5009 - ACESSO A INFORMACAO PUBLICA: DIR., TRANSP. , PARTICIP.
CIDADA (5679)

Acordo: Cadigo Unidade:

914BRZ5009 - ACESSO A INFORMAGAO PUBLICA: DIR., Orgamentario: Controladoria

TRANSP. , PARTICIP. CIDADA 914BRZ5009  Geral da Uniao

Agente Financeiro: Categoria de Gastos Categoria de Gastos B:
Al

"MNo Objection"(Obrigatoriedade): Referéncia: Data:

Nao

Natureza da Despesa: Linha orgamentaria: GL Account(Uso da

Outras contratagdes e produtos (bens ou servigos) 21-01 g:gi%‘;;

Enquadramento AP/PRODOC:

Objetivo: 2. Contribuir para que o Poder Executivo Federal brasileirc possa desenvolver os sistemas e
mecanismos institucionais necessarios para garantir o direito de acesso a infermacdao.

Resultado: 2.2. Orgdos e unidades responsaveis por garantir o acesso a informacao piiblica no ambito do Poder
Executivo federal brasileiro implantados e estruturados.

Atividade: 2.2.3. Implementar em carater piloto a Politica Brasileira de Acesso a Informacoes Publicas em, pelo
menos, dois Ministérios, (com implantagéo de estruturas, metodologias e procedimentos)

Finalidade:
Contratacdo - Pessoa Fisica - Produto
Informagdes de uso exclusivo do projeto:

Observagoes:
Detalhamento orgamentério: Comprometimento: Cadigo vinculagéo:
Codigo outros: N° [dentificado:

Informagbes complementares:

Edital 10/2012 publicado no Correio Braziliense em 08/04/2012.
Documentos FABS

Purchase Requisition: Data Release PR:

00101249061 01/66/2012

Purchase Order: Data Release PO:

4500177071 14/06/2012

MNome: Data de Nascimento:

Alexandre Hamilton Oliveira Santos EREHESE

(502962/445/0000415666)

Passaporte: RG: CPFiC4digo de
1167430 estrangeiro:

477.994.631-04

Endereco: Complemento:

AVENIDA SILVA JARDIM, 368 APTO 603

Pals: UF: Cidade:

Brasil PR Curitiba

CEP: Telefone: Fax:

80230-000 30286552

E-mail:

alexandrehamilton@hotmail.com

Forma de Pagamento: Apelido:
Crédito em conta corrente BRL1
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Nro do Banco: Nro da Agéncia: Nro da Conta Corrente:
BCO DO BRASIL 8.A.- 001 2944-0 27223-X
ASA SUL 302

Termos de Referéncia

Finalidade de Contratagao:

Realizar diagnosticos, avaliagéo e consolidacio de fluxos informacionais, desenvolvimento de
capacitacdes taylormade, definicdo de requisitos de gestio documental e atividades
correlacionadas que contribuam para a implementagao da Lei de Acesso a Informagdes Publicas
(12527/2011) em pelo menos 7 ministérios da Administracéo Pablica Federal. O consultor devera
trabalhar em estreita colaboracdo com a Ouvidoria-Geral da Unido e com as ouvidoras dos
ministérios envolvidos. Ele devera auxiliar a Ouvidoria-Geral da Unido, as ouvidoras especificas, a
UNESCO e o consultor master na implementagao das metodologias de trabalho desenvolvidas com
a orientacdo do consultor master. O consultor devera colaborar na construgao de fluxos
informacionais e documentacao especifica que constituam um protocolo robusto de implementagio
da Lei nos ministérios envolvidos, balanceando as particularidades da administragdo pablica
federal, dos ministérios especificos e as determinagdes inovadoras postas pela Lei de Acesso a
Informagdes Publicas. Essas atividades deverdo ser desenvolvidas, de maneira complementar, nas
areas gestao publica e formacacéao/qualificagao de servidores publicos.

Atividades que deverao ser executadas pela contratada:

Realizar avaliagao diagndstica e propositiva das fortalezas e debilidades dos ministérios para a
implementacao da Lei de Acesso. O consultor devera desenvolver e aplicar, sob a orientacio do
consultor master, metodologias apropriadas - e especificas para as areas gestido publica e
formacacao/qualificacao de servidores publicos — para diagnosticar as debilidades e fortalezas dos
ministérios envolvidos com vistas a implementagio da Lei de Acesso a Informagdes Pablicas e
seus regulamentos. Os diagndsticos devem, pelo menos, tratar das seguintes grandes questoes: a)
fluxos informacionais; b) gestao documental; c) capacitacio de servidores; d) adaptagdo da
administracdo publica para a implementacao da lei; e) fungéio das ouvidorias na implementagio da
Lei; f) instalacdo dos Servigos de Informacao ao Cidaddo. Os diagnésticos devem gerar uma
avaliacdo propositiva que indique as mudangas necessarias nas debilidades e o desenvolvimento
das fortalezas encontradas para a efetiva, eficaz e eficiente implementagio da Lei de Acesso. Os
instrumentos de diagndstico serdo elaborados sob 0 acompanhamento da Quvidoria-Geral da
Unido, que devera aprova-los. Elaborar protocolos para a implementacéo da Lei de Acesso. Uma
vez aprovadas as propostas realizadas pelo consultor master e a partir da validagao pela Ouvidoria-
Geral da Uniao, Ministérios envolvidos e UNESCO, o consultor devera colaborar no
desenvolvimento e implementagio de protocolos/métodos (como guias, fluxos) detalhados de
implementacdo da Lei de Acesso para os ministérios em gquestio. Apoiar o consultor master. O
consultor trabalhara sob a superviséo e coordenagéo técnica de um consultor master, devendo
trabalhar harmonicamente, com o consultor selecionado para aquela funcgéo. Realizar a
consolidagdo e analise dos resultados e elaboracdo de relatérios. O consultor sera responsavel
pela consolidacdo e analise dos resuitados e atividades desenvolvidos na area gestio pablica.
Devera, portanto, agregar e tratar as informacgdes e produzir relatério que contenha uma memoria
detalhada do processo levado a cabo para essa implementacao-piloto da Lei de Acesso nos
ministérios em questdo. Espera-se que essa atividade possa gerar produtos que colaborem para
implementacao efetiva de lei em outras instancias da Administragao Federal e, até mesmo, em
demais esferas cuja implementacio da Lei também é obrigatoria. As atividades deverdo ser
executadas na cidade de Brasilia.

Produtos ou resultados previsios:

Produto 1 - Plano de trabalho com planejamento e desenvolvimento de cronograma de realizacdo
das atividades, os quais devem estar em estreito didlogo com o plano de trabalho do consultor
master e dos demais consultores juniores. Produto 2 - Diagnésticos e avaliagdo propositiva para a
implementacao da Lei de Acesso nos Ministérios envolvidos para a area gestao publica; Produto 3
— Relatdrio Parcial de execucdo dos trabalhos, que consiste na apresentagao dos insumos
especificos que contribuiram para consolidacio do trabalho do consultor master; Produto 4 —
Relatério Parcial de execucéo dos trabalhos, que consiste na producgio dos insumos para
elaboracao dos protocolos/métodos de implementagao da Lei; Produto 5 — Relatério Final dos
trabalhos, que apresente avaliagdo dos resultados desenvolvidos, bem como memoria da
impiementacao inicial da lei, a fim de servir de estudo de caso para outros 6rgaos interessados. Os
produtos serao apresentados a Contratante em formato impresso e eletrénico.

Requisitos minimos de qualificacao

A. Descrigao:

Especializagao em nivel de Mestrado em Ciéncias Sociais, Ciéncia Politica, Administracdo Piblica
ou dreas correlatas. Doutorado em Ciéncias Sociais, Ciéncia Politica, Direito, Biblioteconomia,
Administra¢do Publica ou areas correlatas.
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B. Exigéncias especificas

-- Experiéncia profissional anterior:

Experiéncia minima comprovada em pelo menos 05 (cinco) anos que envolvam
elaboragdo/concepcao/execucdo de projetos na area gestdo publica.

-- Area: — Periodo em
Cien.Soc.,Cien.Pol., Adm.Publ. ;nesesr

C. Nivel de Instrucao:

5.1 - Stricto Sensu - Mestrado

D. Cursos/Habilidades Especificas:

Experiéncias académicas efou profissionais relacionadas & tematica do acesso a informacio
publica. Experiéncia profissional com a implementacgao de leis de acesso a informagio publica.
Idioma: Nivel:

Ingles Avancado

Vigéncia do contrato:

18/06/2012 a 17/11/2012

Moeda: Valor total:

Real R$ 35.000,00

ftens

Ne: Descricéo:

10 Produto 1-Plano de trabalho
Unidade de medida: Valor Unitario:

Unidade 5.250,00

Qtd. contratada: Qtd. disponivel: Valor contratado:
1 1 R$ 5.250,00
Detalhamento: Data de vencimento:

Produto 1 - Plano de trabalho com planejamento e 22/06/2012

desenvolvimento de cronograma de realizacédo das atividades, os
quais devem estar em estreito dialogo com o plano de trabalho
do consultor master e dos demais consultores juniores.

N®: Descrigao:

20 Produto 2-Diagndést. e avaliagao
propos.

Unidade de medida: Valor Unitario:

Unidade 5.250,00

Qtd. contratada: Qtd. disponivel: Valor contratado:

1 1 R$ 5.250,00

Detalhamento: Data de vencimento:

Preduto 2 - Diagndsticos e avaliacdo propositiva para a 07/07/2012

implementagao da Lei de Acesso nos Ministérios envolvidos para
a area gestao publica.

N°: Descrigéo:

30 Produto 3-Relat. Parcial-apres.
insumos

Unidade de medida: Valor Unitario:

Unidade 7.000,00

Qtd. contratada: Qtd. disponivel: Valor contratado:

1 1 R$ 7.000,00

Detalhamento: Data de vencimento:

Produto 3 - Relat6rio Parcial de execucao dos trabalhos, que 27/07/2012

consiste na apresentacdo dos insumos especificos gque
contribuiram para consolidacéo do trabalho do consultor master.

N®: Descricdo:

40 Produto 4-Relat. Parcial-prod.
insumos

Unidade de medida: Valor Unitario:

Unidade 8.750,00

Qtd. contratada: Qtd. disponivel: Valor contratado:

1 1 R$ 8.750,00

Detalhamento: Data de vencimento:

Produto 4 - Relatério Parcial de execucgdo dos trabalhos, que 17/08/2012

consiste na produgdo dos insumos para elaboragio dos
protocolos/métodos de implementacio da Lei.
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Ne: Descrigao:
50 Produto 5-Relatério Finai
Unidade de medida: Valor Unitério:
Unidade 8.750,00
Qtd. contratada: Qtd. disponivel: Valor contratado:
1 1 R$ 8.750,00
Detalhamento: Data de vencimento:

Produto 5 - Relatério Final dos trabalhos, que apresente avaliagdo 17/11/2012
dos resultados desenvolvidos, bem como meméria da

implementacao inicial da lei, a fim de servir de estudo de caso

para outros 6rgaos interessados.

Qutros profissionais considerados

Profissional selecionado:
Alexandre Hamilton Oliveira Santos

Profissional selecionado:

Fatima Regina Rodrigues
Profissional selecionado:

Isaura Merende

Justificativa da escolha do contratado:

O candidato Alexandre Hamilton Oliveira Santos atendeu os requisitos minimos do edital e é o
unico que possui experiéncia direta na tematica de Acesso a Informagéo Publica. Além de ter
demonstrado conhecimento e experiéncia na administragédo publica.

Clique agui para voltar a pagina anterior.
VALIDAGAO

A SA foi corretamente preenchida e ja pode ser enviada.
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Consuliar
SA-1515/2011
Contrato: Cl00112/2011
{Emenda da SA-169/2011)
_ Exibir Curriculum Vitae

914BRZ5009 - ACESSO A INFORMAGAQ PUBLICA: DIR., TRANSP. , PARTICIP.
CIDADA (5679)

Acorde: - . Cédigo Orcamentario: Unidade:
914BRZ5009 - ACESSO A INFORMACAO PUBLICA: DIR., 914BRZ5009 Controladoria
TRANSP. , PARTICIP. CIDADA Geral da Uniao
Agente Financeiro: Categoria de Gastos A:  Categoria de Gastos B:
"No Objection"(Obrigatoriedade): Referéncia: Data:
Nao
Natureza da Despesa: Linha orgamentaria: GL Account(Uso da
pesquisa 21-01 UNESCO):

6034020

Enquadramento AP/PRODOC:

Objetivo: 1. Diagnosticar os aspectos culturais e institucionais relacionados ao acesso a informacdo no Poder
Executivo Federal brasileiro, com vistas a elaboracao de planos de agdo e estratégias de implementac&o de uma
pelitica de acesso a informacdes piiblicas.

Resultado: 1.2. Sistemas e mecanismos institucionais relacionados a gestao da Politica Brasileira de Acesso a
Enformacdes Piblicas exisientes no Poder Executivo federal brasileiro, mapeados e conhecidos.

Atividade: 1.2.2. Diagneosticar as politicas de governo eletrénico & de gestdo do conhecimento que possam
manter interface com a politica de acesso a informacbes piablicas

Finalidade: =
EMENDA - PESSOA FISICA - PRODUTO

Informagoes de uso exclusivo do projeto:

Observagoes:
Detalhamento or¢amentario: Comprometimento: Cédigo vinculagao:
Cédigo outros: N® Identificado:

Informacées complementares:

Documentos FABS

Purchase Reguisition: Data Release PR:

0010101740 —

Purchase Order: Data Release PO

4500130311 19/07/2011

Nome: Data de Mascimento:

Alexandre Hamilton Oliveira Santos SRR

(502962/445/0000415666)

Passaporte: RG: CPF/Cadigo de
1167430 estrangeiro:

477.994.631-04

Endereco: Complemento:

AVENIDA SILVA JARDIM, 368 APTO 603

Pals: UF: Cidade:

Brasil PR Curitiba

CEP: Telefone: Fax:

80230-000 30286552

E-mail:

alexandrehamilton@hotmail.com
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Forma de Pagamento: Apelido:
Crédito em conta corrente BRL1
Nro do Banco: Nro da Agéncia: Nro da Conta Corrente:
BCO DO BRASIL S.A.- 001 2944-0 27223-X
ASA SUL 302

Termos de Referéncia

Finalidade de Contratagéo:

Realizar entrevistas semi-estruturadas (em profundidade) e/ou grupos focais, a partir de amostra a
ser definida com a coordenacéo do projeto, com autoridades governamentais a fim de produzir
diagnostico sobre valores, conhecimento e cultura de acesso a informagao pablica no Poder
Executivo Federal Brasileiro.

Atividades que deverao ser executadas pela contratada:

Atividade 1 - Definicao de amostra de autoridades governamentais; Atividade 2 — Aplicagio da
entrevista.

Produtos ou resultados previstos:

Produto 1 - Plano de trabalho com planejamento e desenvolvimento de cronograma de aplicagio da
entrevista; Produto 2 - Relatério com definigdo de amostra de autoridades governamentais que
serdo entrevistadas, devidamente justificada por critérios técnicos de selecdo; Produto 3 - Relatério
Parcial de execugéo das entrevistas; Produto 4 - Relatério Final de execucgio das entrevistas;

Requisitos minimos de qualificagio
A. Descricio:

Especializagao em nivel de Mestrado em Ciéncias Sociais, Ciéncia Politica, Relacdes Internacionais,
Administragdo Pudblica ou areas correlatas.

B. Exigencias especificas

-- Experiéncia profissional anterior:

Experiéncia minima comprovada em pelo menos 01 (um) Projeto de pesquisa que envolva a
realizacdo de entrevistas

-- Area: -- Periodo em meses:

Ciéncias Sociais e outras 3

C. Nivel de Instrugao:

5.1 - Stricto Sensu - Mestrado

D. Curses/Habilidades Especificas:

Experiéncia académica e/ou profissional que comprove amplo conhecimento sobre a estrutura e
dinamica de funcionamento da Administragdo Publica Federal.

Idioma: Nivel;
Espanhol Intermediario
Idioma: Nivel:
Ingles Intermediario
Idioma: Nivel:
Frances Intermediario
Vigéncia do contrato: Vigéncia da emanda:
07/02/2011 a 08/08/2011 07/02/2011 a
08/08/2011
Moeda: Valor total:
Real R$ 45.000,00
Itens
Ne®: Descrigdo:
10 Produto 1
Unidade de medida: Valor Unitario:
Unidade 4.500,00
Qtd. contratada: Qtd. disponivel: Valor contratado:
1 0 R$ 4.500,00
Detalhamento: Data de vencimento:

Plano de frabalho com planejamento e desenvolvimento de  16/02/2011
cronograma de aplicagédo da entrevista.

Ne: Descrigao:

20 Produto 2

Unidade de medida: Valor Unitério:

Unidade 9.000,00

Qtd. contratada: Qtd. disponivel: Vator contratado:
1 0 R$ 9.000,00
Detalhamento: Data de vencimento:
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Relatério com defini¢do de amostra de autoridades
governamentais que serdo entrevistadas, devidamente
justificada por critérios técnicos de selecao.

e

30

Unidade de medida:

Unidade

Qtd. contratada:

1

Detalhamento:

Relatdrio Parcial de execucgio das entrevistas.

N°®:

40

Unidade de medida:

Unidade

Qtd. contratada:

1

Detalhamento:

Relatdrio Final de execucgédo das entrevistas.
Pagamentos:

SP-21752/2011

- =
Pégina 3 de 3

09/03/2011

Descri¢do:

Produto 3

Valor Unitario:

13.500.00

Qtd. disponivel: Valor contratado:
0 R$ 13.500,00
Data de vencimento:

07/04/2011

Descrigdo:

Produto 4

Valor Unitario:

18.000,00

Qtd. disponivel: Valor contratado:

0 R$ 18.000,00

Data de vencimento:

08/08/2011

Outros profissionais considerados
Profissional selecionado:
Alexandre Hamilton Oliveira Santos
Profissional selecionado:
José Luiz Nieneyer dos Santos
Profissional selecionado:
Luciana Coentro

Justificativa da escolha do contratade:

Qualificado em processo seletivo por comissdo de avaliacdo e julgamento em atendimendo a
convogéo do Edital 03/2010 para o Perfil 4- Area de Defesa, Inteligéncia e Relagdes Exteriores.

Clique aqui para voltar a pagina anterior.

VALIDACAO

A SA foi corretamente preenchida e ja pode ser enviada.
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Consultar
SA-169/2011
Contrato: C100112/2011
Exibir Curriculum Vitae

914BRZ5009 - ACESSO A INFORMAGAO PUBLICA: DIR., TRANSP. , PARTICIP.
CIDADA (5679)

Acordo: Codigo Orgamentario: Unidade:
914BRZ5009 - ACESSO A INFORMAGAO PUBLICA: DIR., 914BRZ5009 Controladoria
TRANSP. , PARTICIP. CIDADA Geral da Uniao
Agente Financeiro: Categoria de Gastos Categoria de Gastos B:
“No Objection"(Obrigatoriedade): Referéncia: Data:
Nao
Natureza da Despesa: Linha orcamentaria: ~ GL Account(Uso da
pesquisa 21-01 UNESCO):

6034020

Enquadramento AP/PRODOC:

Objetivo: 1. Diagnosticar os aspectos culturais e institucionais relacionados ao acesso a informacgdo no Poder

Executivo Federal brasileiro, com vistas a elaboracédo de planos de agdo e estratégias de implementacio de uma

politica de acesso a informagdes puablicas.

Resultado: 1.2. Sistemas e mecanismoes institucionais relacionados & gestio da Politica Brasileira de Acesso a
Informacdes Piblicas existentes no Poder Executivo federal brasileire, mapeados e conhecidos.

Atividade: 1.2.2. Diagnosticar as politicas de governo eletrénico e de gestio do conhecimento que possam
manter interface com a politica de acesso a informacdes piiblicas

Finalidade:

Contratacdo - Pessoa Fisica - Produto

Informagoes de uso exclusivo do projeto:

Observacdes:
Detalhamento orcamentario: Comprometimento: Cadigo vinculagao:
Cédigo outros: N® |dentificado:

Informacgdes complementares:

Contratacdo para o Perfil 4, proveniente do Edital 03/2010.
Documentos FABS

Purchase Requisition: Data Release PR:

0010101740 21/01/2011

Purchase Order: Data Release PO:

4500130311 19/07/2011

Nome: Data de Nascimento:

Alexandre Hamilton Oliveira Santos L,

(502962/445/0000415666)

Passaporte: RG: CPF/Cadigo de
1167430 estrangeiro:

477.994.631-04

Endereco Complemento:

AVENIDA SILVA JARDIM, 368 APTO 603

Pais: UF: Cidade:

Brasil PR Curitiba

CEP: Telefone: Fax;

80230-000 30286552

E-mail:

alexandrehamilton@hotmail.com

Forma de Pagamento: Apelido:
Crédito em conta corrente BRL1
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Nro do Banco: Nro da Agéncia: Nre da Conta Comrente:
BCO DO BRASIL S.A.- 001 29440 27223-X
ASA SUL 302

Termos de Referéncia

Finalidade de Contratacao:

Realizar entrevistas semi-estruturadas (em profundidade) e/ou grupos focais, a partir de amostra a
ser definida com a coordenagéo do projeto, com autoridades governamentais a fim de produzir
diagnostico sobre valores, conhecimento e cultura de acesso a informagao publica no Poder
Executivo Federal Brasileiro.

Atividades que deverdo ser executadas pela contratada:

Atividade 1 — Definicao de amostra de autoridades governamentais; Atividade 2 — Aplicagédo da
entrevista.

Produtos ou resultados previstos:

Produto 1 - Plano de trabalho com planejamento e desenvolvimento de cronograma de aplicacdo da
entrevista; Produto 2 - Relat6rio com defini¢cdo de amostra de autoridades governamentais que
serao entrevistadas, devidamente justificada por critérios técnicos de selegdo; Produto 3 - Relatério
Parcial de execugio das entrevistas; Produto 4 - Relatério Final de execugéo das entrevistas;
Requisitos minimos de qualificacio

A. Descricdo:

Especializacao em nivel de Mestrado em Ciéncias Sociais, Ciéncia Politica, Relagdes Internacionais,
Administracdo Publica ou areas correlatas.

B. Exigéncias especificas
-- Experiéncia profissional anterior:

Experiéncia minima comprovada em pelo menos 01 (um) Projeto de pesquisa que envolva a
realizacdo de entrevistas

-- Area: - Periodo em meses:

Ciéncias Sociais e outras 3

C. Nivel de Instrugcdo:

5.1 - Stricto Sensu - Mestrado

D. Cursos/Habilidades Especificas:

Experiéncia académica e/ou profissional que comprove amplo conhecimento sobre a estrutura e
dindmica de funcionamento da Administracdo Puablica Federal.

Idioma: Nivel:
Espanhol Intermediario
Idioma: Nivel:
Ingles Intermediario
ldioma: Nivel:
Frances Intermediario

Vigéncia do contrato:
07/02/2011 a 07/05/2011

Moeda: Valor total:

Real R$ 45.000,00

itens

Me: Descricao:

10 Produto 1

Unidade de medida: Valor Unitario:

Unidade 4.500,00

Qtd. contratada: Qtd. disponivel: Valor contratado:
1 0 R$ 4.500,00
Detathamento: Data de vencimento:

Plano de trabalho com planejamento e desenvolvimento de 16/02/2011

cronograma de aplicagao da entrevista.

Pagamentos:

SP-10953/2011

Mo Descrigao:

20 Produto 2

Unidade de medida: Valor Unitario:

Unidade 9.000,00

Qtd. contratada: Qtd. disponivel: Valor contratado:
1 0 R$ 9.000,00
Detalhamento: Data de vencimento:

Relatério com defini¢do de amostra de autoridades 09/03/2011
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governamentais que serao entrevistadas, devidamente
justificada por critérios técnicos de selegio.

Pagamentos:

SP-10953/2011

N®:

30

Unidade de medida:
Unidade

Qtd. contratada:

1

Detalhamente:

Relatorio Parcial de execucio das entrevistas.
Pagamentos:

SP-15737/2011

N

40

Unidade de medida:

Unidade

Qtd. contratada:

1

Detalhamento:

Relatério Final de execugdo das entrevistas.

Descricao:
Produto 3
Valor Unitario:
13.500,00

Qtd. disponivel:
(1]

Data de vencimenio:

07/04/2011

Descrigao:
Produto 4
Valor Unitério:
18.000,00

Qid. disponivel:
1

Data de vencimento:

07/05/2011

Pagina 3 de 3

Valor contratado:

R$ 13.500,00

Vfalor contratado:;

R$ 18.000,00

Outros profissionais considerados
Profissional selecionado:
Alexandre Hamilton Oliveira Santos
Profissional selecionado:
José Luiz Nieneyer dos Santos

Profissional selecionado:
Luciana Coentro

Justificativa da escolha do contratado:

Qualificado em processo seletivo por comissio de avaliagio e julgamento em atendimendo a
convocao do Edital 03/2010 para o Perfil 4- Area de Defesa, Inteligéncia e Relagbes Exteriores.

Clique agui para voltar a pagina anterior.

VALIDAGAO

A SA foi corretamente preenchida e ja pode ser enviada.
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Consultar

SA-7379/2007

Contrato: ED04306/2007

Exibir Curriculum Vitae

Projeto:

914BRA1119 MEC 2006 SEED - EDUCAGAO A DISTANCIA (3584)
Acordo: Cédigo Orgamentario: Unidade:

914BRA1119 MEC 2006 914BRA1119 Ministerio da

Educacao

Agente Financeiro: Categoria de Gastos A: Categoria de Gastos B:
"No Objection"(Obrigatoriedade): Referéncia: Data:

Nao

Natureza da Despesa: Linha orcamentéria: GL Account(Uso da UNESCO):
Qutras contratagoes e produtos (bens ou 21-01 6034022

servigos)

Enquadramento - Objetivo: Enquadramento - RESULTAdo: Enquadramento - Atividade:

51 6.1

Finalidade:

Contratacado - Pessoa Fisica - Produto

Informagoes de uso exclusivo do projeto:

Observagdes:

Detalhamento orcamentario: Comprometimento: Cédigo vinculagio:

Cddigo outros: N® identificado:

Informagdes complementares:

O processo seletivo foi efetuado através do Edital 009/2007 Cédigo 2007-1119-D Projeto
914BRA1119 - Educagédo a Distancia como instrumento de melhoria da qualidade do Ensino
publicado em 05/08/2007 no Correio Braziliense.

Documentos FABS

Purchase Requisition: Data Release PR:

Purchase Order: Data Release PO:

Name: Data de Mascimento:

Alexandre Hamilton Oliveira Santos ST

(502962/445/0000415666)

Passaporte: RG: CPFICadigo de estrangeiro:
1167430 477.994.631-04

Endereco: Complemento:

AVENIDA SILVA JARDIM, 368 APTO 603

Pais: UF: Cidade:

Brasil PR Curitiba

CEP: Telefone: Fax:

80230-000 30286552

E-mail:

alexandrehamilton@hotmail.com

Forma de Pagamento:
Credito conta bancaria

Nro do Banco: Nro da Agéncia: Nro da Conta Corrente:
BCO DO BRASIL S.A.- 001 2944-0 20322-X
ASA SUL 302

Termos de Referéncia

Finalidade de Contratacao:

Contratar consultor especializado na area de planejamento e gestio de cursos em EAD.
Atividades que deverio ser executadas pela contratada:
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01) Propor metodologia com objetivo de avaliar e reformular o planejamento estratégico para
implementacao nas UF do Programa; 02) Avaliar e propor reformulagdes para o planejamento
estratégico para implementacdo nas UF do Programa; 03) Avaliar e propor reformulacdes do
planejamento administrativo-financeiro do FormAcio para a implementagdo do Programa a nive!
nacional; 04) Construir planilhas com projegoes de atendimento e respectivas despesas para o
atendimento nacional do FormAcao pela Escola; 05) Participar das reunides técnicas; 06) Participar
dos treinamentos e oficinas do Programa; 07) Analisar dados e produzir documentos técnicos para
a coordenagdo do Programa.

Produtos ou resultados previstos:

01) Documento técnico “A” contendo proposta metodolégica para a avaliacdo do plano de
implementacéo do Programa nas Unidades Federativas em 2007/8/9; 02) Documento técnico “B”
com proposta de reformulacao do planejamento estratégico para a implementacdo do Programa nas
Unidades Federativas para 2007/8/9, abordando a revisio do processo de formagio de tutores e o
plano de recomposigao dos tutores em processo; 03) Documento técnico “C” contendo projeto com
o planejamento administrativo-financeiro nacional do FormAcio pela Escola para os anos de
2007/8/9; 04) Documento técnico “D” com o planejamento geopolitico do atendimento do FormAcio
pela Escola, determinando as cidades pélos e coligadas, prevendo periodo de entrada e
atendimento para as regioes Norte, Nordeste e Centro-Oeste; 05) Documento técnico “E” com
planejamento geopolitico do atendimento do FormAcao pela Escola, determinando as cidades
pélos e coligadas, prevendo periodo de entrada e atendimento para as regioes Sul e Sudeste.
Reguisitos minimos de qualificacio

A. Descrigio:

01) Curso Superior de licenciatura em qualquer area ou Administragdo de Empresas; 02) Pos-
Graduacao Stricto Sensu ou Lato Sensu em Educacdo ou em areas de licenciatura ou em
Administragdao de Empresas.

B. Exigéncias especificas

- Experiéncia profissional anterior:

01)Experiéncia, comprovada, de no minimo 02 (dois) anos no planejamento de programas
educacionais.

- Area: -- Periodo em meses:

Licenciatura ou Administragio 24

C. Nivel de Instrugéo:

4.2 - Lato Sensu - Especializacdo

D. Cursos/Habilidades Especificas:

Educacao ou em areas de licenciatura ou em Administracio de Empresa

Vigéncia do contrato:

04/10/2007 a 31/03/2008

Moeda: Valor total:

Real R$ 40.000,00

Parcelas

N: Dias para o Vencimento: Valor:

1 26/11/2007 R$ 14.000,00

Apds a aprovagao pela Unesco do produto;

01) Documento técnico “A” contendo proposta metodolégica para a avaliagdo do plano de
implementacao do Programa nas Unidades Federativas em 2007/8/9; 02) Documento técnico “B”
com proposta de reformulacgao do planejamento estratégico para a implementagio do Programa nas
Unidades Federativas para 2007/8/9, abordando a revisdo do processo de formacao de tutores e o
plano de recomposicdo dos tutores em processo.

Atividades/Produtos ou resultados:

01) Propor metodologia com objetivo de avaliar e reformular o planejamento estratégico para
implementacdo nas UF do Programa; 02) Avaliar e propor reformulagdes para o planejamento
estratégico para implementagdo nas UF do Programa; 05) Participar das reunides técnicas; 06)
Participar dos treinamentos e oficinas do Programa; 07) Analisar dados e produzir documentos
técnicos para a coordenagio do Programa.

Observagéo:
N: Dias para ¢ Vencimento: Valor:
2 14/01/2008 R$ 10.000,00

Apds a aprovagao pela Unesco do produto:

03) Documento técnico “C” contendo projeto com o planejamento administrativo-financeiro
nacional do FormAcac pela Escola para os anos de 2007/8/9.

Atividades/Produtos ou resultados;

03) Avaliar e propor reformulacdes do planejamento administrativo-financeiro do FormAgio para a
implementacao do Programa a nivel nacional; 04) Construir planilhas com projecdes de
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atendimento e respectivas despesas para o atendimento nacional do FormAgao pela Escola; 05)
Participar das reunides técnicas; 06) Participar dos treinamentos e oficinas do Programa; 07)
Analisar dados e produzir documentos técnicos para a coordenacéo do Programa

Observacio:

N: Dias para o Vencimento: Valor:

3 31/03/2008 R$ 16.000,00

Apds a aprovacio pela Unesco do produto:

04) Documento técnico “D” com o planejamento geopolitico do atendimento do FormAgao pela
Escola, determinando as cidades pdlos e coligadas, prevendo periodo de entrada e atendimento
para as regioes Norte, Nordeste e Centro-Oeste; 05) Documento técnico “E” com planejamento
geopolitico do atendimento do FormAcao pela Escola, determinando as cidades pélos e coligadas,
prevendo periodo de entrada e atendimento para as regides Sul e Sudeste.

Atividades/Produtos ou resultados:

04) Construir planilhas com projecdes de atendimento e respectivas despesas para o atendimento
nacional do FormAcao pela Escola; 05) Participar das reunides técnicas; 06) Participar dos
treinamentos e oficinas do Programa; 07) Analisar dados e produzir documentos técnicos para a
coordenacao do Programa.

Observacio:

Total R$ 40.000,00

Informacdes sobre a Contabilizagdo

lData Tipo Documento contébil alor Historico
movimento

1712/2007 ||Pago DV 07/12 04871|/14.000,00||A provado pelo Certifying Officer Antonio Marcio
Gomes Chagas

13/02/2008||Pago DV 08/02 01104|/10.000,00||A provado pelo Certifying Officer Antonio Marcio
Gomes Chagas

22/04/2008|Pago DV 08/04 03674|/16.000,00||Aprovado pelo Certifying Officer Ana Maria
Correia Corassa

Clique agui para voltar a pagina anterior.
VALIDACAO

¢ Documento anterior ao FABS;
¢ Projeto em andlise no FABS. Entre em contato com a Area de Orcamento;
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-aperfezgoando mecamsmos de promogao formulagao e zmplanra«;ao de

& poht:cas publzcas f'acesszbzlzdade

Nacmnal de Prornog:ao dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia (Secretaria de_ o

“Difeitos Humanos da Bremdenma da Republlca), € presta consultoria prewsta ——
no Edital 01/2011 na modalidade produto que prevé desenvolvimento de
'serwgo ploﬁssmnal espemahzado para 0 desenvolwmento de um modelo_ |
conceltual metodologlco e operacmnal para reestrutuxagao d'o Sistema
- Nacional de-Informages:sobre Deficiéncia. - | : ' =
Esclarecemos, outrossim, que a prestagdo de servigos de consultoria
encontra-se em curso e que o consultor Alexandre Hamilton tem cumprido a
contento suas incumbéncias no exercicio das atividades “supracitadas,
demonstrando ser eficiente nos processos organizacionais e documentais e ter |

elevado grau de eficacia nos resultados esperados.

Brasilia.-DF_, 22 de novembro de 2011

Coordenagao- gel al do Sistema de Informacdes para a Pessoa com Deﬁcwnma
Secretaria Nacional de Promog&o dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia




PRESIDENCIA DA REPUBLICA
Controladoria-Geral da Unido
Secretaria de Prevengao da Corrupcio e Informagdes Estratégicas
SAS Quadra 1, Bloco "A"- Edificio Darcy Ribeiro - 70070-905 - Brasilia, DF
Telefone: (xx61) 2020-6750

Brasilia, < \ de novembro de 2011.
Atestado de Capacidade Técnica

Atesto, para os devidos fins, que o consultor Alexandre Hamilton Oliveira
Santos, CPF 477.994.631-04, foi contratado pela Controladoria-Geral da Uniao - CGU, entre
os 07/02/2011 a 08/08/2011, para realizacho de entrevistas semi-estrututadas (em
profundidade) com autoridades governamentais a fim de subsidiar diagndstico sobre valores.
conhecimento e cultura de acesso a informacdo publica no Poder Executivo Federal
Brasileiro. A contratagdo estd inserida no dmbito de cooperagdo t€cnica entre 0 goOvVerno
brasileiro e a Organizaciio das NagOes Unidas para a educagdo, a ci€ncia e a cultura -
UNESCO para que o direito de acesso a informagio seja garanhdo a cidaddos e cidadas
brasileiros de forma eficiente, eficaz e efetiva.

Nesse sentido, informo que o contratado realizou excelente trabalho na
condugdo das entrevistas e elaboracio dos relatérios, entregando, ademais, todos os produtos
previstos dentro dos prazos estipulados no Edital de Contratacao.

Atenciosamente,

IZABELQSI\J;IQC.)KI%E)I\-RA CORREA

Coordenadora-Geral CGPETI/DCP/SPCI




United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization

ﬂlrﬁll l s |: u Organizagéo das Magdes Unidas para a Educagio, a Giéncia & a Cultura
Organisation des Nations Unies pour I'education, la science et la culture

DECLARACAO

Declaramos que o(a) Sr.(a) Alexandre Hamilton Oliveira Santos, CPF: 477.994.631-04,
prestou servicos ao(s) Projeto(s) abaixo relacionado(s):

914BRA1119 MEC 2006 SEED - EDUCACAO A DISTANCIA

Vigéncia: 04/10/2007 a 31/03/2008 Contrato: ED04306/2007

Atividades Desenvolvidas:

01) Propor metodologia com objetivo de avaliar e reformular o planejamento estratégico para
implementac&o nas UF do Programa; 02) Avaliar e propor reformulagées para o planejamento
estratégico para implementacéo nas UF do Programa; 03) Avaliar e propor reformulagdes do
planejamento administrativo-financeiro do FormAcéo para a implementacéo do Programa a
nivel nacional; 04) Construir planilhas com proje¢8es de atendimento e respectivas despesas
para o atendimento nacional do FormAcao pela Escola; 05) Participar das reunides técnicas;
06) Participar dos treinamentos e oficinas do Programa; 07) Analisar dados e produzir
documentos técnicos para a coordenacéo do Programa.

914BRZ5009 - ACESSO A INFORMACAO PUBLICA: DIR., TRANSP. , PARTICIP. CIDADA

Vigéncia: 07/02/2011 a 07/05/2011 Contrato: Cl00112/2011

Atividades Desenvolvidas:
Atividade 1 — Definicdo de amostra de autoridades governamentais;Atividade 2 — Aplicacao da
entrevista.

914BRZ5009 - ACESSO A INFORMACAO PUBLICA: DIR., TRANSP. , PARTICIP. CIDADA

Vigéncia: 07/02/2011 a 08/08/2011 Contrato: Cl00112/2011

Atividades Desenvolvidas:
Atividade 1 — Definicdo de amostra de autoridades governamentais;Atividade 2 — Aplicacdo da
entrevista.

914BRZ3046 - INCLUSAO DE PESSOAS COM DEFICIENCIA

Vigéncia: 10/09/2011 a 10/05/2012 Contrato: SHS00904/2011

Atividades Desenvolvidas:

. Coletar informacdes completas acerca dos nucleos SICORDE existentes, com discriminacao
por nucleo; 2. Desenvolver um modelo conceitual, metodolégico e operacional para
reestruturacdo do Sistema Nacional de Informacdes sobre Deficiéncia Levantar as demandas
para adequacédo do SICORDE ao padrao proposto, inclusive necessidades tecnologicas; 3.
Desenvolver os padrdes de informagfes desejaveis para um novo modelo do sistema que
permita 0 acompanhamento e a avaliagao das politicas locais de promogéo dos direitos da
pessoa com deficiéncia; 4. Elaborar manual para orientacdo acerca do funcionamento do
sistema reestruturado; 5. Conceber estrutura de capacitacdo e execucdo de treinamento sobre
o0 sistema reestruturado 6. Acompanhar, analisar e ajustar o modelo proposto.

Emitido eletronicamente no site da UNESCO em 20/04/2020 12:51
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914BRZ5009 - ACESSO A INFORMACAO PUBLICA: DIR., TRANSP. , PARTICIP. CIDADA

Vigéncia: 18/06/2012 a 17/11/2012 Contrato: Cl00753/2012

Atividades Desenvolvidas:

Realizar avaliacéo diagnéstica e propositiva das fortalezas e debilidades dos ministérios paraa
implementacéo da Lei de Acesso. O consultor devera desenvolver e aplicar, sob a orientagéo
do consultor master, metodologias apropriadas — e especificas para as areas gestéo publica e
formacacédo/qualificacdo de servidores publicos — para diagnosticar as debilidades e fortalezas
dos ministérios envolvidos com vistas a implementagéo da Lei de Acesso a Informacdes
Pulblicas e seus regulamentos. Os diagnésticos devem, pelo menos, tratar das seguintes
grandes questdes: a) fluxos informacionais; b) gestdo documental; ¢) capacitacdo de
servidores; d) adaptacdo da administragdo publica para aimplementacgéo da lei; e) fungdo das
ouvidorias na implementacéo da Lei; f) instalagéo dos Servicos de Informacédo ao Cidadao. Os
diagndsticos devem gerar uma avaliac@o propositiva que indique as mudancas necessarias nas
debilidades e o desenvolvimento das fortalezas encontradas para a efetiva, eficaz e eficiente
implementacao da Lei de Acesso. Os instrumentos de diagnéstico serdo elaborados sob o
acompanhamento da Ouvidoria-Geral da Unido, que devera aprova-los.Elaborar protocolos
para a implementac¢do da Lei de Acesso. Uma vez aprovadas as propostas realizadas pelo
consultor master e a partir da validagéo pela Ouvidoria-Geral da Unido, Ministérios envolvidos e
UNESCO, o consultor devera colaborar no desenvolvimento e implementacédo de
protocolos/métodos (como guias, fluxos) detalhados de implementacéo da Lei de Acesso para
0s ministérios em questdo. Apoiar o consultor master. O consultor trabalhara sob a supervisédo
e coordenacdo técnica de um consultor master, devendo trabalhar harmonicamente, com o
consultor selecionado para aquela funcao. Realizar a consolidagéo e analise dos resultados e
elaboracao de relatdrios. O consultor sera responsavel pela consolidacéo e andlise dos
resultados e atividades desenvolvidos na area gestao publica. Devera, portanto, agregar e
tratar as informag®es e produzir relatério que contenha uma memdria detalhada do processo
levado a cabo para essa implementacgao-piloto da Lei de Acesso nos ministérios em questao.
Espera-se que essa atividade possa gerar produtos que colaborem para implementacéo efetiva
de lei em outras instancias da Administracdo Federal e, até mesmo, em demais esferas cuja
implementacéo da Lei também é obrigatéria.As atividades deverdo ser executadas na cidade
de Brasilia.

914BRZ1073.9 - SETEC
Vigéncia: 17/10/2018 a 03/05/2019 Contrato: ED00862/2018

Atividades Desenvolvidas:

Atividades que deverdo ser executadas no Produto 1:- Levantamento junto a equipe da
SETEC/MEC dos fluxos envolvendo o processo de adesdo no ambito, atualizacdo dos planos
de trabalho e avaliagcao de itens do Programa Brasil Profissionalizado.- Analise das eventuais
inconsisténcias relativa a adesao ao Programa Brasil Profissionalizado, por parte dos parceiros
ofertantes, apontando os normativos contidos nas legislacdes vigentes.Atividades que deverao
ser executadas no Produto 2:- Avaliar e fornecer subsidios administrativos, alicer¢cados na
legislacéo aplicavel ao Programa Brasil Profissionalizado, com vistas a auxiliar a tomada de
decisao dos gestores do Programa.- Propositura de fluxos e melhorias nos procedimentos para
adesdo de parceiros, identificando os procedimentos para adeséo e habilitacdo junto ao
Pronatec no Programa Brasil Profissionalizado.Atividades que deverdo ser executadas no
Produto 3:- Formular rotinas internas, bem como novos fluxos operacionais capazes de atender
a evolucéo do Programa Brasil Profissionalizado, diante da necessidade de garantir,
continuamente o atendimento tempestivo das solicitagdes de manifestacdes advindas de
orgaos internos e externos do Ministério da Educagéo.- Levantamento das fragilidades
constatadas através das solicitacdes internas e externas aos gestores do Programa Brasil
Profissionalizado para subsidiar a tomada de decisédo necessaria a manutengéo do

Emitido eletronicamente no site da UNESCO em 20/04/2020 12:51
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programa.Atividades que deverdo ser executadas no Produto 4:- Propor medidas preventivas
de controle do Programa Brasil Profissionalizado através de procedimentos internos para a
obtengéo de resultado eficaz advindas de demandas internas envolvendo o programa.-
Avaliacao e fornecimento de subsidios técnicos-administrativos, alicercados na legislacao
aplicavel ao Programa Brasil Profissionalizado, com vistas a auxiliar o gestor na tomada de
decisdes, a fim de verificar a sua conformidade com os procedimentos internos.- Analise e
sistematizacéo dos fluxos internos relacionados ao Programa Brasil Profissionalizado dirigidos
ao processo de pactuacao, com vistas a possibilitar o aperfeicoamento e adequacéo do
programa e ampliacdo democratica do acesso a educacao profissional.

Emitido eletronicamente no site da UNESCO em 20/04/2020 12:51



MINISTERID DA JUSTICA
SECRETARIA NaciaNat DEJUSTICN '
OEPARTAMENTO DE RECUPERACAO DEATIVOS ECOOPERACAOD JURIDICA INTE RNAUTONAL

Atestado de Capacidade Técnica

Projeto PRODOC BRA/X66 — Fortalecimento da Secretaria Nacional de Justica em
cooperagéo juridica internacional, extradigéo e combate a lavagem de dinheiro

Atesto, para devidos fins, que o consultor Alexandre Hamilton
Oliveira Santos, CPF n. 477.994.631-04, foi contratado pela Secretaria Nacional
de Justica, por meio do Contrato PC-1BR-2014-02-013, de 02/02/2014 a
03/09/2014, para desenvolver estratégias para a atuagéo e integracao dos LABs
no projeto PRODOC BRA/X66 — Fortalecimento da Secretaria Nacional de
Justica. A contratagdo estd inserida no &mbito da Cooperagéo Técnica
Internacional da Secretaria Nacional de Justica com o Escritoric das Nagbes
Unidas sobre Drogas e Crime — UNODC.

Nesse sentido, informo que ¢ contratado realizou todas as
atribuicBes com &xito previstas no edital, entregando, ademais, todos os produtos
previstos dentro do prazo estipulado no contrato.

Brasilia, 06 de outubro de 2014,

NIED SNy
S Vot .

ROBERTO ZAINA ™

Coordenador do Laboratério de Tecnologia
contra a Lavagem de Dinheiro




22/07/2021 SEI/MEC - 2755923 - Ata de Reunido

Ministério da Educacao

ATA DE REUNIAO

ATA DA REUNIAO DE NEGOCIACAO DO CONTRATO REFERENTE A MANIFESTACAO DE INTERESSE N2
02/2021/SEB/DPD/COGEM PARA SELECAO E CONTRATACAO DE CONSULTOR INDIVIDUAL EM GESTAO
ORCAMENTARIA E FINANCEIRA NO AMBITO DO PROGRAMA DE APOIO A IMPLEMENTACAO DO NOVO
ENSINO MEDIO.

Aos cinco dias do més de julho, de dois mil e vinte e um, as dezesseis horas e trinta minutos, em sua Sede
na Esplanada dos Ministério, Bloco L, Anexo I, 32 andar, Sala 300, Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, reuniram-
se virtualmente, por meio da ferramenta MS Teams, o Sr. Fernando Wirthmann — Coordenador-Geral
de Ensino Médio (COGEM), Sr. Alexandre Anselmo Guilherme — Coordenador-Geral de Formacdo de
Professores da Educacdo Basica (DIFOR), Sra. Edione Pires Cabral - Chefe de Projeto Il da Diretoria de
Politicas e Diretrizes da Educacdo Basica, Sr. Tiago Perfeito de Santana - Especialista em Gestdo
Orcamentdria e Financeira (UGP), com o apoio da, Sra. Viviane Costa - Especialista em Gestdo de Projetos
(UGP), Sra. Graziela Cristina Martins de Mello - Especialista em Aquisicdes e Contratacdes (UGP) e o Sr.
Alexandre Hamilton Oliveira Santos — Consultor selecionado e convidado, com o objetivo de discutir os
aspectos técnicos, administrativos e financeiros relacionados a execucdo do objeto contratual referente
ao Edital n2 02/2021. Inicialmente, a equipe da Secretaria de Educacdo Basica se apresentou e
explicou sobre as regras do processo de selecdo, esclarecendo ao consultor que o procedimento de
negocia¢do do contrato ainda é uma fase obrigatéria do processo seletivo no ambito do Regulamento de
Aquisicoes do Banco Mundial, que visa discutir todas as bases do contrato e o escopo do servico contido
no Termo de Referéncia (TR) e na Minuta do Contrato com o consultor melhor qualificado dentro do
guadro de classificacdo, oriundo da avaliacdo dos curriculos que apresentaram interesse no edital
publicado no site do MEC. Apds apresentacdo de todos os participantes, a equipe da Secretaria de
Educagdo Basica - SEB perguntou ao consultor Alexandre Hamilton sobre os trabalhos semelhantes
realizados, conhecimento sobre a politica de Banco Mundial no ambito dos Acordo de Empréstimos. O
Consultor explicou que ndo possuia trabalhos semelhantes realizados em Acordo de Empréstimo, no
entanto conhecia as a¢des do banco, sendo a primeira vez que participava do tipo de processo de
selecao, contudo, particularmente tinha vasto conhecimento sobre politicas publicas, devido sua
experiéncia, possuia visdo sistémica sobre elas, sobretudo no ambito nacional voltado para educagao. O
Consultor falou de sua trajetéoria académica com formacdo em Ciéncias Sociais (Habilitacdo:
Ciéncia Politica - UFPR), Especialista em Qualidade Total na Educacdo pela UNESCO, Especialista em
Gestdo e Auditoria de Projetos Governamentais, Mestre em Administracdo (Estratégia e Organizacdo -
UFPR), Doutor em Integracdo da América Latina pela Universidade de Sdo Paulo (USP), Pés-Doutor em
Estudos Estratégicos e Diplomaticos pela Universidade de Québec em Montreal (Canada), como bolsista
da Capes (Area: Politica Publica), tendo exercido na drea académica, fungdes de Diretor de Instituicdes de
Ensino Superior, Coordenador de Cursos de Graduacdo, Assessor de Direcdo Geral de IES, Consultor Ad
Hoc do Ministério da Educacao (INEP) e Parecerista de Trabalhos Cientificos de Congressos promovidos
pela SETEC (MEC). Tinha experiéncia como docente em diversas instituicdes de ensino superior brasileiras
em cursos de graduacgdo e pds-graduagao. Atuou como Consultor de organismos internacionais (UNESCO,
PNUD e UNODC), atendendo especificamente demandas na Secretaria de Educagdo a Distancia (SEED),
Secretaria de Educacdo Superior (SESU), ambas do Ministério da Educacdo, onde, inclusive, foi Assessor
da Diretoria de Politicas e Programas de Graduagao do MEC, na Controladoria-Geral da Unido
(CGU). Exerceu atividades de consultor na UNESCO/Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da
Republica e no Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), junto ao Ministério da
Justica, na area de politica publica de acesso a justica (direitos humanos) e no Escritério das Nacdes
Unidas sobre Drogas e Crime junto ao Departamento de Recuperacdo de Ativos e Cooperagao
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Internacional do Ministério da Justica, na REDE-LAB (Laboratério de Tecnologia de Combate ao Crime
Organizado e Lavagem de Dinheiro). Na area especifica do objeto que trata a selecdo, atuou na area de
planejamento e gestdo administrativo-financeira de programas educacionais, bem como em avaliagdo
dos processos e seus resultados de auditoria financeira e contdbil. A equipe da SEB agradeceu a
explanacdo e indagou o Consultor sobre o entendimento da funcdo requerida, atividades, papel
operacional a ser realizado, assim como as eventuais interlocu¢des com as vdrias areas do Ministério e
demais atores envolvidos conforme descrito no Termo de Referéncia. O Consultor confirmou
entendimento sobre os servi¢os a serem realizados, a necessidade de governancga, controle, orgamento e
financas, tendo experiéncia em gestdao dessas areas e interesse em contribuir com a gestdo da SEB. A
equipe explicou que é um trabalho muito operacional e que exige a necessidade de monitoramento
desde planejamento, execugao e prestacdo de contas da drea orcamentdria e financeira do projeto e dos
programas contemplados no Acordo, que envolvem as Secretarias de Educacao Estaduais e Distrital e as
escolas beneficiarias relacionadas a reforma do ensino médio. Considerando o atual ciclo do projeto e os
grandes desafios, a equipe da SEB, perguntou ao Consultor sobre a clareza do prazo de execucdao dos
servicos, das entregas por meio dos produtos e as demandas e sua disponibilidade para prestacdo dos
servicos por meio de encontros, reunides e atividades sistematicas de modo presencial e a dedicagdo da
carga horaria necessaria considerando a prioridade do Ministério da Educacdo (MEC) na implementacao
da reforma do ensino médio. O Consultor informou que ficou claro nos documentos, termo de referéncia
e minuta do contrato, as atividades rotineiras, os produtos e a dedicacdo necessdria quanto atuacdo da
consultoria. Informou que sabia da complexidade do Acordo e da reforma do ensino médio, e o tipo de
contratacdo diferenciada das quais ja prestou servigos similares, tendo disponibilidade para execugao dos
servicos, visto que as caracteristicas do trabalho diferem das demais. Informou que o tipo de contrato o
atraia, devido ao desempenho e a possibilidade de renovagao por mérito. Tranquilizou a equipe da SEB
guanto as questdes rotineiras que o trabalho requer e que esta habituado quanto a dindmica prevista nos
documentos de negociacdo. A SEB informou que as a¢des do Acordo envolvem equipes heterogéneas. A
equipe da SEB perguntou ao Consultor se 0 mesmo realizava outros trabalhos. Ele respondeu que nao
estava prestando servicos devido ao contexto da pandemia. No entanto, estava disposto a iniciar novos
trabalhos. A equipe da SEB informou que as equipes do Ministério estdao trabalhando de forma remota, e
conforme as necessidades e urgéncias, as vezes de forma presencial, respeitando todos os protocolos de
seguranga. O Consultor informou o entendimento quanto as regras diante do contexto atual do pais e
gue nao tinha objecdo quanto ao trabalho presencial. A equipe da SEB informou que recebeu toda a
documentacdo exigida no termo de referéncia e agradeceu a entrega da proposta financeira, informando-
o sobre andlise realizada do valor da proposta apresentada pelo consultor, no valor total de RS
170.000,00, incluindo todos os impostos previstos. A equipe da SEB perguntou ao consultor sobre o
entendimento do tipo de contrato - Preco Global - a ser adotado para esta consultoria, explicando ao
consultor que esse tipo de contrato estd atrelado a entrega do produto e que este por sua vez condiciona
o pagamento mediante avaliacdo e aprovacdo pela gestdo do contrato e que a ideia desse tipo de
contrato é que cada produto, por si s6, seja implementdvel. O Consultor informou que compreendia esta
dinamica contratual. Ainda sobre o contrato, a equipe da SEB explicou ao consultor que os pagamentos
decorrem das entregas dos produtos e que nos servigcos estdo previstos os pagamentos de impostos,
sendo que para os impostos federais - IRPF e INSS - serdo retidos na fonte, conforme a legislacao, de
acordo com as entregas e pagamentos e que é de inteira responsabilidade do consultor o pagamento do
imposto municipal e distrital - ISS. O Consultor confirmou o entendimento. Quanto a metodologia de
trabalho ficou acordado que serd desenvolvida de maneira que possibilite a integracdo das dreas que
envolvem o escopo deste servico. Ainda sobre a proposta financeira do Consultor, esta apresenta o valor
bruto com inclusdo dos impostos de RS 170.000,00, resultando em valor liquido apresentado no
montante de RS 90.100,00, representando o equivalente a 176 horas mensais. O Consultor ndo
apresentou alteragdo no cronograma fisico e financeiro previsto no termo de referéncia, ficando como
original. Portanto, o valor proposto pelo consultor esta equivalente ao planejado e aceitavel para o MEC.
Em seguida, a equipe da SEB explicou que ao final da reunido, em sendo exitosa, seria elaborada uma ATA
dessa reunido, contendo todos os pontos discutidos. E posteriormente a conclusao das negociacdes, sera
solicitada a documentacdo necessaria para elaboracdo do contrato e sua assinatura. Apds a conclusdo das
negociacdes e notificacdo do resultado, serd aberto o prazo suspensivo de 10 dias Uteis para os
consultores solicitarem informacgdes, findado o prazo, sera finalizado o processo de selecio com a
homologacao e adjudicacdo por parte da SEB. A equipe da SEB informou ao consultor o preenchimento
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de uma declarag¢do de vinculo familiar, exigida a partir de novembro, em decorréncia da Portaria n? 981,
de 18 de novembro de 2020 sobre o assunto, a qual sera encaminhada juntamente para providéncias
e rubricas dos documentos, minuta do contrato e termo de referéncia. Por fim, de forma satisfatoria, a
equipe da SEB perguntou ao consultor sobre outros pontos em relagdo a prestacdo dos servicos e dos
documentos que ainda necessitavam de esclarecimentos. O Consultor informou que estavam claros e ele
satisfeito com as informacgoes.

Sanados todos os esclarecimentos e duvidas e considerando a ratificagdo das condicdes estabelecidas na
minuta do contrato e do termo de referéncia propostos, ainda, diante do compromisso de cumprimento
por parte do consultor das condicdes exigidas pelo Banco Mundial, e, considerando que o valor acordado
encontra-se compativel com o escopo dos servicos propostos, e com os valores acordados pela prestacao
dos servicos, o montante global é de RS 170.000,00 (cento e setenta mil reais), valor fixo, incluso de
todos os impostos e demais tributagcdes que venham a incidir sobre a prestacdo dos servicos e todas as
despesas indiretas para execugdao dos mesmos.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido de negociacdo, sendo esta ata lavrada por mim,
Viviane Ramos da Costa, validada pelos representantes legais da Secretaria de Educacdo Basica,
e concluida em conformidade, serd assinada pelas partes.

ALEXANDRE HAMILTON OLIVEIRA SANTOS
Consultor Selecionado

ALEXANDRE ANSELMO GUILHERME

Coordenador-Geral de Formacdo de Professores da Educagdo Basica

EDIONE PIRES CABRAL

Chefe de Projeto Il da Diretoria de Politicas e Diretrizes da Educac¢do Basica

TIAGO PERFEITO DE SANTANA

Especialista em Gestdao Or¢camentdria e Financeira da UGP

GRAZIELA CRISTINA MARTINS DE MELLO

Especialista em Aquisicdes e Contratacdes da UGP

VIVIANE RAMOS DA COSTA
Responsavel Técnico da UGP

FERNANDO WIRTHMANN FERREIRA
Coordenador-Geral de Ensino Médio

Documento assinado eletronicamente por Edione Pires Cabral, Chefe de Projeto Il, em 19/07/2021,
as 15:19, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento da Portaria n2 1.042/2015 do
Ministério da Educacao.
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Documento assinado eletronicamente por Viviane Ramos da Costa, Responsdvel Técnico(a), em
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19/07/2021, as 16:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento da Portaria n2
1.042/2015 do Ministério da Educacdo.

Documento assinado eletronicamente por Tiago Perfeito de Santana, Responsavel Técnico(a), em
19/07/2021, as 16:35, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento da Portaria n2
1.042/2015 do Ministério da Educacao.

Documento assinado eletronicamente por Graziela Cristina Martins de Mello, Responsavel
Técnico(a), em 19/07/2021, as 16:37, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento da
Portaria n? 1.042/2015 do Ministério da Educacéo.

Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRE HAMILTON OLIVEIRA SANTOS, Usudrio
Externo, em 19/07/2021, as 16:47, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento da Portaria
n? 1.042/2015 do Ministério da Educacdo.

Documento assinado eletronicamente por Alexandre Anselmo Guilherme, Coordenador(a)-Geral,
em 20/07/2021, as 16:51, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento da Portaria n2
1.042/2015 do Ministério da Educacdo.

Referéncia: Processo n2 23000.025832/2020-96 SEl n2 2755923
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Ministério da Educagao
Esplanada dos Ministério, Bloco L, Anexo Il, 32 andar - Sala 311 - Bairro Asa Norte, Brasilia/DF, CEP 70047-
900
Telefone: (61) 2022-8318 - http://www.mec.gov.br

MINUTA DE CONTRATO N2 /2021/COGEM/DPD/SEB/SEB-MEC

PROCESSO N2 23000.025832/2020-96
CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS DE
CONSULTORIA INDIVIDUAL ESPECIALIZADA
FIRMADO ENTRE O MINISTERIO DA
EDUCACAO E O SENHOR ALEXANDRE
HAMILTON OLIVEIRA SANTOS, PARA O FIM
QUE NELE SE DECLARA

Por meio deste Contrato, a UNIAO, representada pelo MINISTERIO DA EDUCAGAO, por intermédio da
SECRETARIA DE EDUCACAO BASICA, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ sob o n.2
00.394.445/0023-09, sediada na Esplanada dos Ministérios, Bloco “L”, Brasilia-DF, neste ato representado
por IZABEL LIMA PESSOA, brasileiro (a), inscrito (a) no CPF/MF sob o n? 305.166.761-72, nomeada pela
Portaria da Presidéncia da Republica/Casa Civil n? 396, publicada em 14 de agosto de2020,
Edicdo 156, Secdo 2, Pagina 1, consoante delegacdo de competéncia consubstanciada na Portaria
n2 849, do Ministério da Educacdo, de 22 de abril de 2019, doravante denominada CONTRATANTE, e do
outro lado, Alexandre Hamilton Oliveira Santos, brasileiro(a), CPF 477.994.631-04, com endereco Rua
36/37 Norte Lote 05 Bloco A Apto 302, Aguas Claras, Brasilia/DF, CEP 71.919-180 doravante denominado
CONTRATADO (A).

CONSIDERANDO o ACORDO DE EMPRESTIMO DE APOIO A OPERACAO DA REFORMA DO ENSINO MEDIO
BRASILEIRO, PROJETO DE APOIO A IMPLEMENTACAO DO NOVO ENSINO MEDIO, doravante denominado
ACORDO DE EMPRESTIMO, celebrado entre a REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL e 0 BANCO

INTERNACIONAL PARA RECONSTRUGCAO E DESENVOLVIMENTO - BIRD, em especial a exigéncia de
“Estabelecer uma Unidade de Gestdo para fortalecer a capacidade institucional da SEB/MEC” constante

o"_ 7

no item “g” do Anexo 1 do Acordo de Empréstimo;

CONSIDERANDO que hd necessidade de a SECRETARIA DE EDUCACAO BASICA contratar a execucdo do
Servico de Consultoria Individual, objeto do presente instrumento, requisito a implementacdo do Projeto
de Reforma do Ensino Médio; e,

CONSIDERANDO que o CONTRATADO(A) estd disposto a prestar os servigos definidos no objeto, e que a
CONTRATANTE esta disposta a remunera-lo de acordo com as condicGes abaixo estipuladas, acordam as
partes, na forma das Clausulas a seguir:

1. CLAUSULA PRIMEIRA — DO OBJETO

1.1. SUBCLAUSULA UNICA - O objeto do presente Termo é a Prestacdo dos Servicos de
Consultoria Individual Analista Junior em Gestdo Orcamentdria e Financeira no ambito do Programa de
Apoio a Implementacdo do Novo Ensino Médio, amparada nas Diretrizes do Banco Mundial para as
aquisicées do Componente 2, n? 8813-BR, com a finalidade de prestar servicos técnicos de Consultoria
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Individual a Unidade de Gerenciamento do Projeto de Reforma do Ensino Médio, lotada na Coordenacdo-

Geral de Ensino Médio - COGEM, unidade da Secretaria de Educagdo Basica - SEB.
2. CLAUSULA SEGUNDA - DOS SERVICOS

2.1. SUBCLAUSULA PRIMEIRA - Os produtos e servicos técnicos contratados estdo descritos no

Termo de Referéncia, Anexo |, parte integrante deste CONTRATO.

2.2. SUBCLAUSULA SEGUNDA — O (A) CONTRATADO (A) esta obrigado a executar os servigos
pelo prazo de 12 (doze) meses, preferencialmente, nas instalagdes do Ministério da Educagdo. O
profissional podera também vir a exercer atividades fora das instalagdes do Ministério da Educacao, seja
a pedido da CONTRATANTE ou por solicitagdo propria. No segundo caso, as atividades poderdo ser

executadas fora das instalagdes Ministério da Educacdo desde que sob a autorizagdo da CONTRATANTE.

2.3. SUBCLAUSULA TERCEIRA — O (A) CONTRATADO (A) deve executar os produtos e servigos
definidos, conduzindo os trabalhos com a estrita obediéncia as leis vigentes, bem como as prescri¢des
estabelecidas no Termo de Referéncia (Anexo 1), no Acordo de Empréstimo, na Carta de Desembolso e no
Project Appraisal Document (PAD), nas Diretrizes para Aquisicdes no Ambito de Empréstimos do BIRD, no

Plano de Aquisi¢des, €, ainda, nos outros documentos relativos ao Projeto.

3. CLAUSULA TERCEIRA — DOS PRODUTOS

3.1. SUBCLAUSULA PRIMEIRA - Os produtos descritos deverdo ser entregues dentro do prazo de
12 meses de duracdo do CONTRATO e sua ordem de entrega ocorrerd sob demanda do Ministério da
Educacdo. Ainda, o prazo de entrega do produto pode ser prorrogado pela CONTRATANTE por

conveniéncia administrativa.

3.2 SUBCLAUSULA SEGUNDA — A entrega e/ou execucdo de todos os produtos é obrigatéria e
estd descrita no Termo de Referéncia, parte integrante deste CONTRATO, Anexo |.

4. CLAUSULA QUARTA - DA FUNDAMENTACAO LEGAL

4.1. SUBCLAUSULA UNICA - Fundamenta-se o presente CONTRATO:

l. no art. 42, §52 da Lei n2 8.666/93, no ACORDO DE EMPRESTIMO, Componente 2 n2 8813-BR,
celebrado entre o MINISTERIO DA EDUCACAO e 0 BANCO INTERNACIONAL PARA RECONSTRUCAO E
DESENVOLVIMENTO — BIRD;

Il. na exigéncia de “Estabelecer uma Unidade de Gestdo para fortalecer a capacidade institucional da

SEB/MEC” constante no item “g” do Anexo 1 do ACORDO DE EMPRESTIMO;
l1l. na exigéncia de que a operacdo descrita no ACORDO DE EMPRESTIMO seja realizada de acordo

com o Manual Operacional do Projeto de Reforma do Ensino Médio, em conformidade com o Anexo

2, item “A. Manual Operacional”, do ACORDO DE EMPRESTIMO;

IV.nos Métodos de Selecao de Consultoria, descritos no item 27 do Manual Operacional, em
especial, no processo de Sele¢do de Consultores Individuais descrito no item 27.6;

V.na exigéncia de que “quaisquer licitacdes para aquisicdo de bens, obras, servicos de nao-

consultoria e os processos de selecdo de consultores no ambito do Componente 2 deverdo seguir os

I”

procedimentos do Banco Mundial”, constante no item “VI. Procedimentos para Aquisices”,
especificamente no 42 § do subitem “19. Normas Aplicaveis” do Manual Operacional;

VI. na secdo “Métodos aprovados para selecdo de consultores individuais”, manifesta nos itens 7.34
a 7.39 do “Regulamento de AquisicGes para Mutuarios de Operacdes de Financiamento do Projeto
de Investimento”;

VII. no fato de que Contrato de Empreitada Por Pre¢o Global é um tipo de contrato ou arranjo
contratual permitido pelo Banco Mundial, conforme estabelecido na segdo “Tipos de contrato e
arranjos contratuais”, evidentes no Anexo VIII. Tipos de Contrato do “Regulamento de Aquisi¢cdes
para Mutuarios de Operagdes de Financiamento do Projeto de Investimento”; e

VIII. no fato de que o instrumento de Contrato de Empreitada Por Preco Global deve ser utilizado
nos casos de servicos de consultoria com produtos claramente identificados, conforme consta no
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item 3.3 da sec¢do “Contrato de Empreitada Por Prego Global”, constante no ANEXO VIl do
“Regulamento de Aquisi¢cdes para Mutuarios de Operac¢Ges de Financiamento do Projeto de
Investimento”.

5. CLAUSULA QUINTA - DOS PRAZOS DE VIGENCIA E EXECUCAO

5.1. SUBCLAUSULA UNICA - O presente CONTRATO tem prazo de vigéncia e execucdo de 12
(doze) meses, contados a partir da data de sua assinatura.

6. CLAUSULA SEXTA — DA RENOVACAO E LIMITES DE MODIFICACAO

6.1. SUBCLAUSULA UNICA - Este CONTRATO podera ser modificado por meio de Termo Aditivo,

de comum acordo entre as partes, desde que haja autorizacdo por escrito do BIRD e ndo haja mudanca do
objeto, podendo, ainda, ser renovado se assim as partes desejarem, e a critério da Coordenacdo do Projeto
de Reforma do Ensino Médio por periodos iguais e sucessivos, até a data-limite de 31 dedezembro de
2022.

7. CLAUSULA SETIMA — DO VALOR DO CONTRATO

7.1. SUBCLAUSULA UNICA - O valor total do CONTRATO sera de R$ 170.000,00 (cento e setenta
mil reais), fixo e irreajustavel.

8. CLAUSULA OITAVA - DO PAGAMENTO

8.1. SUBCLAUSULA PRIMEIRA - O pagamento sera realizado nos dias 5 ou 15 de cada més

seguinte a entrega e aprovacao do produto, em moeda corrente nacional e depositados na conta corrente
informada pelo préprio CONTRATADO (A).

8.2. SUBCLAUSULA SEGUNDA - Os pagamentos serdo efetuados dentro do prazo contratual, de
acordo com os valores e percentuais estabelecidos no item 7 do Termo de Referéncia, Anexo .
8.3. SUBCLAUSULA TERCEIRA - O (A) CONTRATANTE somente realizard o pagamento apds

recebimento, andlise e aprovacao dos produtos especificados na Clausula Terceira deste CONTRATO e no
Termo de Referéncia, ANEXO I.

9. CLAUSULA NONA - DOS IMPOSTOS

9.1. SUBCLAUSULA UNICA - O pagamento de imposto sobre servicos, bem como o pagamento
de qualquer tributo que incida sobre o valor da remuneragao pactuada, sera de exclusiva responsabilidade
do CONTRATADO (A), exceto os retidos em fonte.

10. CLAUSULA DECIMA — DA ORIGEM DOS RECURSOS

10.1. SUBCLAUSULA UNICA - A despesa decorrente deste CONTRATO correra a conta de dotacdo
orcamentdria do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacdo — FNDE, custeada com recursos
financeiros oriundos do Acordo de Empréstimo BIRD 8813-BR, Componente 2 — Assisténcia Técnica.

I. Natureza da Despesa: 33.90.35
Il. Agdo Orcamentdria: 0509 - Apoio ao Desenvolvimento da Educacdo Basica
Ill. Fonte de Recurso Especifica: 8148012421

11. CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA — ADMINISTRAGAO DO PROJETO

11.1. SUBCLAUSULA UNICA - O MINISTERIO DA EDUCACAO designa a Diretoria de Politicas e
Diretrizes da Educacdo Basica - DPD/SEB para a supervisdo das atividades objeto deste CONTRATO,
especificadas no Anexo |.

12. CLAUSULA DECIMA SEGUNDA - INSUMOS

12.1. SUBCLAUSULA UNICA — O CONTRATANTE est4 obrigado a fornecer os insumos necessarios
para o bom andamento das atividades relacionadas ao presente CONTRATO, como material de consumo,
mesa de trabalho, equipamentos e acesso a internet, caso o CONTRATADO execute as atividades nas
instalacGes do Ministério da Educacdo. O CONTRATANTE estd obrigado a fornecer também acesso a
comunicacao, documentos do Projeto, tais como: Project Appraisal Document - PAD, Acordo de
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Empréstimo, Manual Operativo, e outros documentos dos Programas, além de dados e informacgdes e
demais elementos necessarios para a execucao das atividades pelo CONTRATADO.

13. CLAUSULA DECIMA TERCEIRA — PADROES DE DESEMPENHO

13.1. O CONTRATADO deve observar e fazer observar, por seus fornecedores e subcontratados,
se admitida subcontratacdo, o mais alto padrdo de ética durante todo o processo de contratacdo e de
execucdo do objeto contratual.

a) Para os efeitos desta clausula:

. - | - .

(i) “praticas de corrupgao” — oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou
indiretamente, qualquer coisa de valor coma intengao de influenciar de modo
indevido agao de outra parte;

(i) “pratica fraudulenta"[gl significa qualquer ato ou omissado de falsificacao,
inclusive falsidade ideoldgica, consciente ou inconscientemente, que engana ou
tenta enganar, um individuo para obter beneficio financeiro ou outro de qualquer
ordem, ou com intengao de evitar o cumprimento de uma obrigacao;

(iii) “pratica colusiva”[3] significa uma combinagdo entre duas ou mais partes
visando alcangar um fim indevido, inclusive influenciar indevidamente as a¢Oes de
terceiros;

. - I ) - .

(iv) “pratica coercitiva” ~ significa prejudicar ou causar danos, direta ou
indiretamente a qualquer parte interessada ou a sua propriedade para influenciar
de modo incorreto as acdes de uma parte;

(v) “pratica obstrutiva” é:

(aa) deliberadamente destruir, falsificar, alterar ou ocultar provas em
investigacOes ou fazer declaragdes falsas a investigadores, com o objetivo
de impedir materialmente uma investigacdo do Banco sobre alegacdes de
uma pratica de corrupcao, fraude, coercdo ou colusdo; e/ou ameacar,
assediar ou intimidar qualquer parte para que esta ndo revele qualquer fato
gue seja de seu conhecimento em relacdo a questdes relevantes para a
investigacao, ou para impedir que recorra a investigacao ou a conduza, ou,

(bb) atos que objetivem impedir materialmente o exercicio dos direitos de
inspegdo e auditoria do Banco, nos termos da Clausula 09 abaixo.

b) Rejeitara uma proposta de adjudicacdo se concluir que o licitante indicado se
envolveu, de forma direta ou por meio de um agente, em pratica corrupta, fraudulenta,
colusiva, coercitiva ou obstrutiva ao concorrer ao contrato em questao;

c) declarard viciado o processo de licitacdo e cancelara a parcela do empréstimo alocada
a um contrato se, a qualquer momento, determinar que representantes do Mutudrio ou
de um beneficiario de qualquer parte dos recursos empréstimo envolveram-se em
praticas corruptas, fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivasdurante o processo
de licitacdo ou de implementacdo do contrato em questdo, sem queo Mutudrio tenha
adotado medidas oportunas e adequadas, satisfatdrias ao Banco, paracombater essas
praticas quando de sua ocorréncia, inclusive por falhar em informar tempestivamente o
Banco no momento em que tomou conhecimento dessas praticas;

d) Impora sanc¢Ges a pessoa fisica ou juridica a qualquer tempo, em conformidade com
seus procedimentos de sancdes aplicaveis, incluindo declara-la inelegivel publicamente,
indefinidamente ou por prazo determinado, para (i) a outorga de um contrato financiado
pelo Banco e (ii) ser um subempreiteiro, consultor, fabricante ou fornecedor ou prestador

. . (5] , .
de servico designado — de uma empresa elegivel a quem se esta outorgando um contrato
financiado pelo Banco.
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13.2. Se algum funciondrio do Contratado tiver envolvimento em praticas corruptas,
fraudulentas, colusivas, coercitivas ou obstrutivas durante a licitacdo ou durante a execu¢dao do contrato
esses profissionais devem ser retirados da equipe imediatamente.

13.3. O Consultor devera permitir e devera fazer com que seus agentes (sejam declarados ou
ndo), seus subcontratados, subconsultores, provedores de servicos, fornecedores, e pessoal, permitam
que o Banco e/ou pessoas indicadas pelo Banco inspecionem as instalacGes e/ou as contas, registros e
outros documentos referentes ao processo de licitacdo, selecio e/ou execucdo de contratos, e que
submetam tais contas, registros e outros documentos a auditoria por auditores indicados pelo Banco.

13.4. O Contratado e seus Subcontratados e Subconsultores devem observar com atencdo a
cladusula sobre [Praticas Corruptas ou Fraudulentas], que prevé, nomeadamente, que os atos destinados a
impedir materialmente o exercicio de inspecdo do Banco e do direito de efetuar auditoria prevista nesta
Sub-cldusula constituem uma pratica proibida e sujeita a rescisdo do contrato (bem como a uma
determinacdo de inelegibilidade, de acordo com as Regras do Banco).

13.5. SUBCLAUSULA SEGUNDA — O CONTRATANTE poderd, garantida a prévia defesa, aplicar as
sancdes administrativas pertinentes, previstas na Lei n? 8.666, de 21 de junho de 1993, se comprovar o
envolvimento do (a) CONTRATADO (A) em praticas corruptas, fraudulentas, conluiadas ou coercitivas, no
decorrer da licitacdo ou na execucdo do contrato financiado por organismo financeiro multilateral, sem
prejuizo das demais medidas administrativas, criminais e civeis.

14. CLAUSULA DECIMA QUARTA — DO ACOMPANHAMENTO DA EXECUGAO

14.1. SUBCLAUSULA PRIMEIRA — Compete ao CONTRATADO manter a CONTRATANTE informada
sobre o andamento dos servigos, indicando a condi¢ao e o progresso deles e eventuais irregularidades que
possam prejudicar a execu¢ao do projeto, bem como prestar, sem O6nus para o CONTRATANTE, os
esclarecimentos necessdrios a correcao e revisao de falhas na execugdo dos trabalhos, sempre que a eles
imputaveis.

14.2. SUBCLAUSULA SEGUNDA - O consultor desenvolverd as atividades previstas no Termo de
Referéncia sob supervisao de técnico indicado pela Coordenac¢ao do Projeto.

15. CLAUSULA DECIMA QUINTA — PROPRIEDADE

15.1. SUBCLAUSULA UNICA — A CONTRATANTE reserva-se o direito de utilizar, como de sua

propriedade, os trabalhos realizados pelo CONTRATADO, objeto deste CONTRATO, ndo cabendo a este
gualquer ressarcimento ou indenizagdo, seja a que titulo for, pela sua utilizagao, independentemente de
seu registro nos érgaos competentes. Se houver inten¢ao de divulgacdo do material, por meio eletrénico
ou por impressao, que tenha decorrido de atividade feita por meio do projeto, deve-se solicitar a
autorizacdo a Coordenacdo do Projeto.

16. CLAUSULA DECIMA SEXTA — INCOMPATIBILIDADE

16.1. SUBCLAUSULA UNICA — O CONTRATADO concorda que, no decorrer deste CONTRATO e
apos o seu término, estard desqualificado para o fornecimento de bens, obras ou servicos, salvo os
servicos, objeto do CONTRATO, ou de sua continuacdo, para qualquer projeto resultante ou vinculado aos
Servigos.

17. CLAUSULA DECIMA SETIMA - SEGURO

17.1. SUBCLAUSULA UNICA — O CONTRATADO responsabilizar-se-a pela contratacdo dequaisquer
seguros que se fizerem adequados.

18. CLAUSULA DECIMA OITAVA - SIGILO

18.1. SUBCLAUSULA UNICA — O CONTRATADO compromete-se a manter sigilo ético-empresarial

necessario, por tempo indeterminado, sobre dados, documentos, especificacGes técnicas e comerciais,
metodologias, inovacdes e quaisquer outras informacées da CONTRATANTE, sobre as quais o
CONTRATADO tenha acesso durante a execu¢do do CONTRATO, ndo podendo divulga-los ou reproduzi-los
mediante qualquer pretexto, sob pena de quebra de CONTRATO, sujeito a plena resilicao, além das sang¢des
legais pertinentes.
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19. CLAUSULA DECIMA NONA - CESSAO

19.1. SUBCLAUSULA UNICA - E vedado ao CONTRATADO a subcontratacdo total ou parcial do
objeto desse CONTRATO, a associagdo do CONTRATADO com outrem, a cessao ou transferéncia, total ou
parcial do objeto deste CONTRATO.

20. CLAUSULA VIGESIMA — DA RESCISAO

20.1. SUBCLAUSULA PRIMEIRA - Este CONTRATO podera ser rescindido unilateralmente pelo
CONTRATANTE quando considerar insatisfatério o servigo profissional do CONTRATADO para o objeto
deste CONTRATO, ou por conveniéncia administrativa, ou ainda por descumprimento por parte do
CONTRATADO de qualquer cldusula contratual, independentemente das penalidades contratuais oulegais
cabiveis.

20.2. SUBCLAUSULA SEGUNDA - A rescisdo das obrigacdes decorrentes do presente CONTRATO,
processar-se-a de acordo como o que estabelece o Art. 78 da Lei 8.666/93.

20.3. SUBCLAUSULA TERCEIRA - Os casos de rescisdo contratual serdo formalmente motivados,
assegurando ao CONTRATADO o direito a prévia e ampla defesa.

21. CLAUSULA VIGESIMA PRIMEIRA — DO PRAZO PARA CANCELAMENTO DO CONTRATO

21.1. SUBCLAUSULA UNICA - O cancelamento do CONTRATO por parte do CONTRATANTE devera

ser informado ao CONTRATADO, por escrito, com uma antecedéncia minima de 30 dias. Caso o
CONTRATADO tenha a intencdo de realizar o cancelamento do CONTRATO, ele devera informa-lo com um
prazo de 30 dias de antecedéncia.

22. CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA — LEGISLAGAO APLICAVEL E IDIOMA

22.1. SUBCLAUSULA UNICA — A este CONTRATO s3o aplicéveis as leis brasileiras e a observancia
ao Manual Operacional do Projeto de Apoio a Implementacao do Novo Ensino Médio, e o idioma de
regéncia sera o portugués.

23. CLAUSULA VIGESIMA TERCEIRA — DA PUBLICACAO

23.1. SUBCLAUSULA UNICA - Este CONTRATO serda publicado, por extrato, no Didrio Oficial da
Unido, nos termos do Paragrafo Unico do art. 61 da Lei n2 8.666/93, correndo as despesas a expensas da
CONTRATANTE.

24. CLAUSULA QUARTA - DO FORO

24.1. SUBCLAUSULA UNICA - O Foro do presente CONTRATO é o da Justica Federal, Secdo
Judiciaria de Brasilia/DF, para dirimir quaisquer litigios oriundos do presente instrumento contratual.

E, por estarem de acordo, depois de lido e achado conforme, foi o presente contrato assinado
eletronicamente pelas partes, juntamente com as testemunhas abaixo indicadas.

HELBER RICARDO VIEIRA
DIRETORA DE POLITICAS E DIRETRIZES DA EDUCACAO BASICA

FERNANDO WIRTHMANN FERREIRA
SECRETARIA DE EDUCACAO BASICA

https://sei.mec.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=2872788&infra_siste...

6/7



30/06/2021 SEI/MEC - 2441874 - Minuta de Contrato

ALEXANDRE Assinado de forma
HAMILTON digital por ALEXANDRE

HAMILTON OLIVEIRA
OLIVEIRA SANTOS:47799463104
SANTQOS:4779946 Dados: 2021.07.08
3104 17:27:29 -03'00"

ALEXANDRE HAMILTON OLIVEIRA SANTOS
CONSULTOR CONTRATADO

[1] "Terceiros" refere-se a um agente publico que atua em um processo de licitacdes
ou na execucéo do contrato. Neste contexto, "agente publico™ inclui a equipe do Banco
Mundial e os funcionarios de outras organizagdes que examinam ou tomam decisdes
sobre licitagOes.

[2] "Parte" refere-se a um agente publico; os termos "beneficio"” e "obrigacdo" sdo
relativos ao processo de licitagdes ou a execugdo do contrato; e 0 "ato ou omissao"
objetiva influenciar o processo de licitacdo ou a execucéo do contrato.

[3] “Partes” refere-se aos participantes do processo de licitacdo (incluindo os agentes
publicos) que tentam estabelecer precos em niveis artificiais e ndo-competitivos.

[4] Uma "parte” refere-se a um participante no processo de licitacdo ou da execucao
do contrato.

[5] Um subcontratado designado, consultor, fabricante ou fornecedor ou prestador de
servicos (nomes diferentes podem ser usados dependendo do edital da licitacdo) e que
qualguer um que tenha sido: (i) incluido pelo licitante em sua pré-qualificacdo ou
proposta ele porque traz experiéncia especifica e know-how que séo considerados na
avaliacdo da pré-qualificacdo do licitante ou da sua proposta; ou (ii) indicado pelo
mutuério.

Referéncia: Processo n2 23000.025832/2020-96 SEl n2 2441874
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CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICOS

Pelo presente instrumento particular, e na melhor forma de Direito, as Partes adiante relacionadas e
devidamente qualificadas, a saber:

de um lado, na qualidade de Contratante:

CENTRO LEMANN DE LIDERANCA PARA EQUIDADE NA EDUCACAO, associagio sem fins
lucrativos com sede na Capital do Estado de S&o Paulo, na Rua dos Pinheiros, n°® 870, 18° andar, cjs.
181 a 184, sala 1, CEP 05422-001, inscrita no CNPJ sob n°® 42.605.684/0001-03, doravante denominada

simplesmente “Contratante”, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social;
e, de outro lado, na qualidade de Contratada:

PERTENCA ASSESSORIA E CONSULTORIA LTDA, sociedade limitada com sede na Cidade de
Brasilia, Distrito Federal, na ST SEPS EQ 705/905 CJ C Sala 222 Centro Empresarial Montblanc —
Plano Piloto, CEP 70.390-055, inscrita no CNPJ sob n.° 05.634.094.0001-74, doravante denominada
simplesmente “Contratada”, neste ato representada na forma de seu Contrato Social;

considerando que:
| - o Contratante tem como objetivo a promocéo da equidade na educacéo;

Il - a Contratada atua na prestagdo de servicos de atividades de consultoria em gestdo empresarial e
educacional;

Il - o Contratante tem interesse em contratar os servicos da Contratada, nos termos deste instrumento;

resolvem celebrar o presente Contrato de Prestacdo de Servicos (o “Contrato”), que se regera pelas
seguintes clausulas e condigoes.

1. OBJETO

1.1. Servigos. Constitui objeto do presente Contrato a prestacdo, pela Contratada ao Contratante, de
servicos consultoria para apoio ao Projeto no Mato Grosso, conforme detalhado no Anexo 1 (0s

“Servigos”).

1.1.1.  Cronograma. Os Servigos serdo realizados de acordo com cronograma definido no
Anexo 1 deste Contrato (o “Cronograma”).

1.2. Auséncia de exclusividade e subordinacdo. Os Servigos serdo prestados pela Contratada em
cardter autbnomo e independente, sem subordinacdo ao Contratante, e sem exclusividade,
podendo a Contratada prestar servicos analogos ou idénticos a quaisquer terceiros e podendo o
Contratante contratar, junto a quaisquer terceiros, servigos analogos ou idénticos.

2. PRECO

Preco. Em contrapartida a prestacdo dos Servicos, bem como ao cumprimento de todas as demais
obrigacdes neste ato assumidas pela Contratada, o Contratante pagara a esta Ultima o preco total,
certo e ajustado de R$ 67.500,00 (sessenta e sete mil e quinhentos reais).

2.2. Abrangéncia. O Preco estabelecido em 2.1, supra, abrange a integralidade dos Servicos objeto deste
Contrato, bem como todos e quaisquer custos a serem incorridos pela Contratada para seu
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desempenho, incluindo mas ndo se limitando a custos com mao-de-obra, salarios, encargos
trabalhistas, tributarios e previdenciarios, insumos, ferramentas, materiais, consumiveis ou néo,
equipamentos, servigos de terceiros, tributos, custos com transporte, acondicionamento e seguro,
guando aplicaveis, e quaisquer outros custos, diretos e indiretos, de qualquer natureza, em que a
Contratada venha a incorrer para cumprimento das obrigacdes estabelecidas neste Contrato ou em
lei, custos e despesas esses que serdo, portanto, integralmente suportados pela Contratada, sem
qualquer direito de reembolso pelo Contratante.

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

Despesas especificas. Sem prejuizo do disposto em 2.2, supra, o Contratante
compromete-se a reembolsar, conforme sua politica interna, despesas da Contratada
com locomocdo, hospedagem e alimentacdo necessarias e diretamente relacionadas a
prestacdo dos Servicos, desde que previamente aprovadas por escrito pelo Contratante.

Adiantamentos. O eventual adiantamento de valores a Contratada referentes a viagens
necessarias a execucdo dos Servicos demandara a efetiva realizagdo dos Servicos, sob
pena de restituicdo ao Contratante dos valores adiantados.

Politica. A Contratada declara que teve acesso a Politica de Viagens do Contratante,
comprometendo-se a observa-la e a restituir os recursos utilizados em desacordo com
ela, devidamente atualizados pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA (ou de
qualquer indice que vier a substitui-lo em caso de sua extin¢ao), aplicado, pro rata dies,
desde a data de disponibilizagdo dos valores até a data de sua efetiva restituigao.

2.2. Forma de pagamento. O Preco seréd pago pelo Contratante a Contratada, conforme tabela abaixo

e mediante relatério mensal de atividades:

Vigéncia de 01/04/2025 até 31/12/2025
Més de Referéncia | Valor (RS) Emissdao NF até Data
Pagamento
abril-25 7.500,00 de 20 a 30 de abril 10/05/2025
maio-25 7.500,00 de 20 a 30 de maio 10/06/2025
junho-25 7.500,00 de 20 a 30 de junho 10/07/2025
julho-25 7.500,00 de 20 a 30 de julho 10/08/2025
agosto-25 7.500,00 de 20 a 30 de agosto 10/09/2025
setembro-25 7.500,00| de 20 a 30 de setembro 10/10/2025
outubro-25 7.500,00| de 20 a 30 de outubro 10/11/2025
novembro-25 7.500,00| de 20 a 30 de novembro | 10/12/2025
dezembro-25 7.500,00| de 01 a 10 de dezembro | 20/12/2025
67.500,00
2.2.1.  Dep6sito bancério. O pagamento sera realizado mediante emissdo de Notas Fiscais

emitidas pela Contratada, na respectiva conta bancéria, conforme dados abaixo:

Banco Agéncia n? conta corrente CNPJ vinculado a cc Chave PIX
Bam%‘é‘i Brasil 2901-7 60734-7 05.634.094/0001-74 | 05.634.094/0001-74
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2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.2.2.  RetencBes. O pagamento do Preco seré realizado pelo Contratante com o desconto de
todos os tributos que devam ser retidos pelo Contratante por forca de lei, sem que isso
impligque qualquer acréscimo no Preco ou o direito a qualquer compensacdo ou
indenizacdo, inclusive por calculo de gross-up, em favor da Contratada.

Condicles para pagamento. O Contratante somente efetuard o pagamento de cada uma das
parcelas, mediante (i) a prévia verificacdo, pelo Contratante, a seu exclusivo critério, da
finalizacdo dos Servicos de forma satisfatoria para o Contratante e do cumprimento pela
Contratada de todas as demais obrigacGes assumidas ao abrigo deste Contrato e (ii) a
apresentacdo, pela Contratada, da correspondente nota fiscal, na forma da lei aplicavel, com no
minimo de, 10 (dez) dias de antecedéncia do vencimento, observando as janelas de pagamentos
da Contratante estipulada nos dias 10 (dez), 20 (vinte) e 30 (trinta) de cada més.

Compensacdo. Assistira ao Contratante a prerrogativa de compensar quaisquer valores devidos a
Contratada com quaisquer valores devidos pela Contratada ao Contratante ao abrigo deste
Contrato, incluindo (i) valores a titulo de multa ou indenizacao, (ii) pagamentos a maior realizados
pelo Contratante e néo restituidos pela Contratada, (iii) despesas incorridas pelo Contratante para
correcdo de quaisquer parcelas dos Servigos inadequadamente executadas pela Contratada e que
ndo houverem sido por ela corrigidas na forma e no prazo estabelecidos neste Contrato. O
Contratante podera reter quaisquer valores devidos a Contratada, ainda que ja vencidos, para
assegurar a faculdade de compensagé&o prevista neste item, nos casos em que qualquer dos eventos
acima previstos tenha ocorrido ou esteja, no julgamento razodvel do Contratante, na iminéncia de
ocorrer.

Vedacg0es. A Contratada ndo podera efetuar cobranca por meio de desconto ou cobranga bancaria,
nem podera emitir duplicatas ou ceder, em carater definitivo ou em garantia, qualquer crédito
decorrente deste Contrato sem a prévia autorizagdo, por escrito, do Contratante.

Mora. Em caso de atraso no pagamento de qualquer parcela do Preco, incidirdo, sobre o valor em
atraso, multa compensatdria de 2% (dois por cento), bem como juros moratdrios a razéo de 1%
(um por cento) ao més, aplicaveis, pro rata dies, desde o vencimento da obrigagdo em atraso até
a data de seu efetivo adimplemento.

3. OBRIGACOES DA CONTRATADA

3.1.

ObrigacBes da Contratada. Constituem obrigacBes da Contratada, sem prejuizo de outras
assumidas neste Contrato:

3.1.1. Qualidade dos Servicos. desenvolver as atividades relacionadas aos Servicos ora
contratados de acordo com os mais elevados padrdes técnicos, de seguranca e de
gualidade aplicaveis ao, ou praticados no, segmento em gue atua a Contratada;

3.1.2.  Profissionais. designar, para a execucdo dos Servigos, apenas profissionais com pleno
conhecimento técnico e qualificacdo adequada para tanto, responsabilizando-se pelo
pagamento de todos os valores a eles devidos, a titulo de salario, férias, décimo terceiro,
horas extras, horas in itinere, adicionais ou remuneragdes a qualquer outro titulo e pelos
respectivos encargos e reflexos tributarios, previdenciarios, fiscais ou trabalhistas
incidentes sobre tais valores;

3.1.3.  Prazos. cumprir os Prazos acordados com o Contratante;

3.1.4.  InformacBes. fornecer, em até 3 (trés) dias, contados a partir do recebimento de
solicitagdo do Contratante nesse sentido, todas as informacdes que Ihe forem requeridas
a respeito do desenvolvimento dos Servicos;
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3.1.5.  ObrigacBes legais e contratuais. cumprir todas as obrigacGes que lhe incumbem em
decorréncia da lei ou de contratos celebrados junto a terceiros, quer elas guardem ou
ndo relagcdo com o objeto do presente Contrato, incluindo obrigagdes de natureza civel,
trabalhista, tributaria e previdencidria em relacdo a seus empregados, prepostos,
colaboradores ou contratados a qualquer titulo e em relacdo as suas atividades, bem
como fornecer ao Contratante, sempre que este vier a solicitar, todos os documentos
comprobatoérios do cumprimento dessas obrigacGes, podendo o Contratante reter
quaisquer pagamentos devidos a Contratada enquanto tais documentos nao lhe forem
entregues; e

3.1.6.  Indenizacdo. indenizar e manter indenes o Contratante e todas as partes a ele
relacionadas (para os fins deste item, em conjunto designados as “Partes Indenizadas™)
caso qualquer das Partes Indenizadas venha a ser demandada por terceiros, incluindo
empregados, prepostos, colaboradores ou contratados a qualquer titulo da Contratada
ou qualquer autoridade governamental, incluindo autoridades tributarias, por forca do
descumprimento, pela Contratada, de quaisquer obrigacdes referidas no item anterior,
devendo a Contratada, nessa hipotese, (i) na maior extensdo em que permitido em lei,
tomar todas as medidas disponiveis para excluir as Partes Indenizadas do p6lo passivo
da demanda, (ii) caso ou enquanto essa exclusdo ndo seja deferida, reembolsar as Partes
Indenizadas por todos os custos e despesas por qualquer delas incorridos para
apresentacdo de defesa na demanda em questdo, incluindo honorérios dos advogados e
demais assessores (inclusive assistentes técnicos) escolhidos e contratados a exclusivo
critério das Partes Indenizadas, honorarios periciais, despesas e custas processuais,
despesas, custas e dep6sitos recursais e quaisquer outros valores, (iii) reembolsar as
Partes Indenizadas todos os valores a cujo pagamento qualquer delas vier a ser
condenada na demanda em quest&o ou todos os valores a cujo pagamento qualquer delas
vier a se obrigar em transagdo celebrada com o titular da pretensdo veiculada na
demanda em questao.

4. PENALIDADES

4.1.

4.2.

Multa por atraso na Data Final. Em caso de atraso, por culpa exclusiva da Contratada, no
cumprimento integral dos Servigos na data acordada com o Contratante para a finalizagdo dos
Servigos (a “Data Final), a Contratada incorrera em multa moratdria de 5% (cinco por cento) do
Preco por semana de atraso, sem prejuizo das demais cominacOes previstas neste Contrato e em
lei. A multa prevista neste item 4.2 sera aplicada de forma cumulativa com a multa prevista em
4.1, supra. Assim, ultrapassada a Data Final sem o cumprimento integral dos Servigos, a multa
prevista neste item 4.2 passara a incidir a partir de entdo, sem prejuizo da continuidade da
incidéncia da multa prevista em 4.1, supra, sobre todos os Prazos que ainda ndo houverem sido
cumpridos.

Execucdo especifica. Sem prejuizo do disposto nos itens anteriores, as obrigagdes aqui assumidas
poderdo, em caso de inadimplemento, ser objeto de execucédo especifica, conforme as disposi¢des
do art. 536 do Cddigo de Processo Civil, bem como de outros dispositivos legais pertinentes.

5. VIGENCIA, RESILICAO E RESOLUCAO

5.1.

Prazo. O presente Contrato entra em vigor na data de assinatura do contrato, retroagindo seus
efeito ao dia 01 de abril de 2025 até 31 de dezembro de 2025, podendo ser renovado de comum
acordo entre as Partes.

5.1.1. Vigéncia da cessdo de direitos. A cessdo de direitos prevista no item 7.1, abaixo,




Docusign Envelope ID: EEC94738-0874-4A41-9F02-F7F24545DC73

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

sobrevivera a rescisdo ou término do presente Contrato, sendo valida pelo periodo de
protecdo legal dos direitos patrimoniais de autor e conexos.

Resilicdo pelo Contratante. O presente Contrato podera ser resilido unilateral e imotivadamente
pelo Contratante, a qualquer tempo, mediante notificacdo enviada a Contratada com 30 dias de
antecedéncia. Na hipotese prevista neste item 5.2, ndo assistird a Contratada o direito de receber
quaisquer indenizacbes ou compensagdes de qualquer natureza em funcdo do término do
Contrato, exceto o pagamento pelos Servigos ja executados até a data da resilicéo.

Resilicdo pela Contratada. Na hipdtese de resilicdo unilateral e imotivada pela Contratada, a
Contratada devera pagar multa correspondente a 20% (vinte por cento) do Preco, no prazo de 5
(cinco) dias, contado a partir da data da resilicéo.

Resolucdo. Qualquer uma das Partes podera resolver o presente Contrato, mediante envio de
notificacdo por escrito a outra Parte, nas seguintes hipdteses:

5.4.1.  Inadimplemento. em caso de inadimplemento de qualquer disposi¢do contratual, por
qualquer das Partes, caracterizado, (i) no caso das obrigacOes sujeitas a prazo, pelo
atraso superior a 30 (trinta) dias em seu respectivo cumprimento e, (ii) no caso das
demais obrigagdes, pelo seu descumprimento, desde que esse descumprimento ndo seja
sanado no prazo de 30 (trinta) dias, contados do recebimento de notificacdo enderecada
pela Parte inocente nesse sentido;

5.4.2.  Faléncia e outros. caso seja decretada a faléncia ou insolvéncia de qualquer das Partes
ou caso qualquer das Partes venha a requerer recuperacao judicial ou extrajudicial ou,
ainda, em caso de dissolucédo ou liquidacdo de qualquer das Partes;

5.4.3.  Forca maior ou caso fortuito. em caso de evento de for¢ca maior ou caso fortuito que
impossibilite a execucdo do Contrato ou o torne economicamente inviavel.

Restituicdo. Na ocorréncia de qualquer hipotese de resilicdo ou rescisdo contratual, que impegam
ou interrompam a execugdo dos Servicos, total ou parcialmente, e ja tendo a Contratada recebido
parte ou a integralidade do Preco sem ter prestado os Servicos, obriga-se a Contratada a restituir
ao Contratante o montante adiantado.

Indenizagdo. Caso presente Contrato seja resolvido em qualquer das hipoteses previstas em 5.4.1,
supra, a Parte inadimplente devera indenizar a Parte inocente por todas as perdas e danos por ela
incorridos em funcéo do inadimplemento, bem como pagar todas as multas e demais penalidades
previstas neste Contrato em func¢éo do inadimplemento.

6. CONFIDENCIALIDADE

6.1.

Dever de confidencialidade. As Partes, bem como seus representantes e funcionarios, e quaisquer
pessoas que em seu nome estejam envolvidas no manuseio das informacdes que receber em
funcgéo deste Contrato, comprometem-se a:

6.1.1. observar e manter, em toda a sua extensdo, o sigilo das informacdes, dados, documentos
e papéis compartilhados, relativos ao presente Contrato, que direta ou indiretamente
forem levados ao seu conhecimento, comprometendo-se a ndo divulga-los a terceiros
estranhos ao objeto deste Contrato, salvo nos casos aqui previstos. Neste caso, a Parte
reveladora deverd exigir do terceiro a mesma obrigacdo de sigilo e confidencialidade
das informacbGes que Ihe forem divulgadas, respondendo a Parte reveladora,
solidariamente, pelos atos praticados por terceiros que violem esta obrigacdo quando
esta descumprir a exigéncia de extensdo da confidencialidade a tais terceiros; e

6.1.2.  adotar as medidas de seguranga adequadas, no &mbito das atividades sob seu controle,



Docusign Envelope ID: EEC94738-0874-4A41-9F02-F7F24545DC73

6.2.

para a manutencdo do sigilo das informacGes a que tiverem acesso por forca deste
instrumento da mesma forma como tomam no manuseio e uso de suas proprias
informacg6es confidenciais, além de evitarem e prevenirem a revelacao a terceiros, nos
termos expostos por esta Clausula.

Informacdes confidenciais. Para os fins da presente Clausula, ndo se consideram sigilosas e/ou
confidenciais as informacGes que (i) ja eram legalmente de conhecimento do recebedor no
momento em que receber as mesmas de qualquer das Partes, conforme demonstrado por
documentos ou outras provas tangiveis em posse do recebedor, (ii) ja tiverem sido publicadas ou
estiverem de outra forma disponiveis ao pablico no momento em que o recebedor tiver acesso as
mesmas das Partes, (iii) forem subsequentemente reveladas ao recebedor por terceiros que nao
tenham qualquer compromisso de confidencialidade, (iv) subsequentemente forem publicadas ou
tornarem-se disponiveis ao publico por meios que ndo ensejem a quebra deste Contrato ou (V)
forem subsequentemente reveladas pelas Partes a terceiros, sem qualquer dever de confidéncia.

7. PROPRIEDADE INTELECTUAL

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

Propriedade intelectual. As Partes reconhecem que sdo exclusivamente do Contratante todos os
direitos de propriedade intelectual (direitos autorais quaisquer outros) sobre os documentos,
materiais e produtos que resultem do presente Contrato (“Resultados’), assim como a titularidade
de todos os direitos patrimoniais de autor, ainda que os Resultados tenham sido parcialmente
entregues pela Contratada.

Uso das marcas e outros. A Contratada, direta ou indiretamente, ndo fara o uso das marcas,
logotipos, textos ou outra propriedade intelectual do Contratante (“Propriedade Intelectual™),
salvo para a execugdo dos Servicos ora contratados, exclusivamente, durante sua vigéncia, e desde
que tenha aprovacao expressa do Contratante para tanto.

Cessao de direitos. A Contratada neste ato cede e transfere ao Contratante, em definitivo, todos
os direitos sobre os Resultados, ainda que parcialmente entregues, independente do motivo,
ficando o Contratante exclusiva e integralmente investido nos direitos sobre os Resultados, totais
ou parciais, que fara livre uso dos mesmos, para todos e quaisquer fins de seu interesse.

7.3.1. Irretratabilidade. A transferéncia dos direitos autorais, na forma mencionada em 7.3,
supra, é feita em carater definitivo, de forma irrevogavel, irretratavel, permanente, sem
limitagdo de tempo ou geografica, vinculando as Partes e seus sucessores.

Direitos de terceiros contratados. Caso a Contratada ndo seja a possuidora direta de todos os
direitos autorais e conexos envolvidos nos trabalhos ora contratados, mas sim pessoas por ela
contratadas para fins do presente Contrato, compromete-se a adquiri-los junto aos seus detentores,
em nome do Contratante, responsabilizando-se integralmente por eles, isentado o Contratante,
portanto, de qualquer questionamento a esse respeito.

Participacdo da Contratada. O Contratante, ao divulgar os produtos que resultem deste Contrato,
creditara a Contratada a elaboracdo do contetido divulgado, na medida de sua participacao.

8. DECLARACOES DAS PARTES

8.1. DeclaracBes. As Partes declaram e comprometem-se a:

8.1.1.adotar politicas de prevencdo e combate a corrupgdo e a lavagem de dinheiro, conforme
previsto na legislagéo brasileira, em especial a Lei n. 12.846/2013, bem como desenvolver
suas atividades em estrita observancia a estas politicas, ndo adotando praticas contrérias a
lei;
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8.2.

8.3.

8.1.2.garantir a conformidade por parte de seus representantes legais, prepostos, colaboradores,
subcontratados ou agentes as politicas internas e as leis de combate a corrupgdo e a
lavagem de dinheiro;

8.1.3.ndo dar, oferecer ou prometer qualquer bem de valor ou vantagem de qualquer natureza a
agentes publicos ou a pessoas a eles relacionadas ou ainda quaisquer outras pessoas,
empresas e/ou entidades privadas, com o objetivo de obter vantagem indevida, influenciar
ato ou decisdo ou direcionar negécios ilicitamente;

8.1.4.adotar as melhores préaticas de monitoramento e verificagdo do cumprimento das leis
anticorrup¢do, com o objetivo de prevenir atos de corrupc¢do, fraude, préticas ilicitas ou
lavagem de dinheiro por seus diretores, conselheiros, sécios, administradores e
colaboradores e/ou terceiros por elas contratados;

8.1.5.estabelecer, difundir e estimular a adocdo de valores e principios éticos, bem como
combater a corrupcao em todas as suas formas;

8.1.6.abster-se de subscrever ou realizar praticas anticoncorrenciais ou abusivas;

8.1.7.observar as regras e obrigacOes trabalhistas e previdenciarias, bem como desenvolver
acoes preventivas referentes a salde e a seguranga dos trabalhadores, em especial as regras
expressas na legislacdo que proibe o trabalho de menores de 18 (dezoito) anos em
atividades perigosas ou insalubres, e em locais prejudiciais & sua formagdo, ao seu
desenvolvimento fisico, psiquico, moral e social, em horéarios que ndo permitam a
frequéncia a escola e, ainda, em horario noturno, considerando este o periodo
compreendido entre as 22h e 5h;

8.1.8.nd0 empregar menores de 16 anos em qualquer trabalho, exceto na condi¢do de
aprendizes, a partir de 14 anos, nos termos da Lei n. 10.097/00 e da Consolidag&o das Leis
do Trabalho, bem como a ndo se utilizar de condigdes degradantes de trabalho associadas
a praticas que caracterizem o trabalho escravo;

8.1.9.proteger e preservar 0 meio ambiente, bem como a prevenir e erradicar praticas danosas
ao meio ambiente, executando seus servi¢os em observancia dos atos legais, normativos
e administrativos relativos a area de meio ambiente e correlatas, emanadas das esferas
federal, estaduais e municipais, incluindo, mas ndo se limitando, ao cumprimento da Lei
Federal n. 6.938/81 (Politica Nacional do Meio Ambiente) e da Lei n. 9.605/98 (Lei dos
Crimes Ambientais);

8.1.10. ndo possuir, entre seus administradores, diretores, conselheiros, controladores, socios
ou acionistas com mais de 10% (dez por cento) das participa¢Oes societarias, nenhum (i)
administrador, conselheiro, diretor, funcionario ou voluntario da outra Parte e (ii) nenhum
cbnjuge, companheiro, ascendente, descendente ou parente colateral ou afim até o
segundo grau das pessoas indicadas em 'i"";

Politicas. A Contratada declara ter recebido uma copia das politicas internas do Contratante,
incluindo mas ndo se limitando a Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo, comprometendo-
se a cumpri-las naquilo que lhe for aplicavel.

Descumprimento dos compromissos. As Partes declaram estar cientes de que o descumprimento
de quaisquer das obrigacGes estabelecidas nesta Clausula Oitava por uma das Partes facultara a
outra Parte rescindir o presente Contrato de pleno direito.

9. PRIVACIDADE E PROTECAO DE DADOS PESSOAIS

9.1

Cumprimento da LGPD. Para a execucdo do presente Contrato, havera compartilhamento de
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9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

9.9.

dados pessoais entre as Partes. As Partes comprometem-se a tratar as informacdes classificadas
legalmente como dados pessoais ou dados pessoais sensiveis (os “Dados Pessoais™), obtidas em
razdo do presente Contrato, de acordo com a legislacdo aplicavel, em especial a Lei n°
13.709/2018 (Lei Geral de Protecdo de Dados).

Finalidade do tratamento de dados. O tratamento dos Dados Pessoais pelas Partes se dara
unicamente para finalidades diretamente relacionadas a este Contrato.

Agentes de tratamento. O Contratante é o Controlador dos dados pessoais, a quem compete as
decisOes referentes ao tratamento a ser realizado pela Contratada para fins de cumprimento deste
Contrato. A Contratada realizard o tratamento em respeito as finalidades determinadas pelo
Contratante, para executar as suas obriga¢6es contratuais ou outras definidas pelo Contratante.

Compartilhamento de dados. A Contratada assegurard que os dados pessoais e/ou sensiveis
tratados em decorréncia deste Contrato ndo sejam acessados, compartilhados ou transferidos a
terceiros sem a autorizacdo prévia e por escrito do Contratante. Caso o Contratante autorize estas
operacOes de tratamento, a Contratada devera garantir que tais terceiros se obriguem, por escrito,
a assegurar a mesma protecéo aos dados pessoais estabelecida neste Contrato. A Contratada sera
responsavel por todas as acdes e omissdes realizadas por tais terceiros relativas ao tratamento dos
referidos dados pessoais, como se as tivesse realizado.

Programa de seguranca. A Contratada se compromete a instituir e manter um programa
abrangente de seguranga e governanca de dados pessoais, inclusive com medidas técnicas e
administrativas apropriadas para garantir a confidencialidade, integridade e disponibilidade dos
dados objeto de tratamento, além de assegurar a conformidade com a LGPD e demais normas que
versem sobre privacidade e protecéo de dados pessoais.

Controle de acesso. A Contratada devera limitar o acesso aos dados pessoais relacionados a este
Contrato as pessoas que efetivamente precisarem acessa-los.

Medidas de Seguranca. As Partes devem fazer uso das medidas de seguranga cabiveis para a
protecdo dos dados pessoais.

Incidentes de Seguranca. A Contratada devera ter seu plano escrito e estruturado para casos de
incidentes envolvendo dados pessoais. Entende-se como incidente qualquer perda, exclusdo ou
exposicdo, indevida ou acidental, das informagdes pessoais. Para os incidentes com dados
pessoais causados em razdo de conduta Unica e exclusiva da Contratada ou seus subcontratados,
esta ficard responsavel por adotar as medidas cabiveis, bem como adimplir com eventuais san¢des
determinadas pelas autoridades. Caso 0 Contratante assuma tais san¢@es, podera exercer o direito
de regresso perante a Contratada, ficando este instrumento contratual constituido como titulo
executivo extrajudicial.

Notificacdo. A Contratada obriga-se a notificar a Contratante em até 24 (vinte e quatro) horas
Uteis acerca de qualquer incidente, vazamento ou comprometimento de suas bases de Dados
Pessoais relacionadas com o Contrato, bem como acerca de qualquer incidente que signifique a
violacdo da legislacdo de privacidade e de protecdo de dados pessoais. Tal notificacdo deve
informar, no minimo: (i) data e hora do incidente; (ii) data e hora da ciéncia pela Contratada; (iii)
relacdo dos tipos de dados afetados pelo incidente; (iv) numero de Titulares afetados; (v) relacdo
de Titulares afetados pelo vazamento; (vi) dados de contato do Encarregado de Protecdo de Dados
(DPO) ou outra pessoa junto & qual seja possivel obter maiores informagdes sobre o ocorrido;
(vii) descricdo das possiveis consequéncias do incidente; e (viii) indicacdo de medidas que
estiverem sendo tomadas para reparar o dano e evitar novos incidentes. O disposto nesta clausula
se aplica, inclusive, se o incidente ou a violagao tiver natureza acidental ou culposa.

9.10. Do término da finalidade. Ao término deste Contrato e ndo havendo mais base legal para a
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9.11.

9.12.

manutencdo de dados pessoais, a Contratada devera devolver ou eliminar, de acordo com as
instrugdes do Contratante, todos os dados pessoais a que teve acesso na execucao deste Contrato.

Da responsabilidade. Caso a Contratante ou terceiros sofram quaisquer danos ou prejuizos em
decorréncia do descumprimento do presente instrumento, desatencao as obrigac@es de protecao
de dados, ou de violacédo da legislagdo sobre a matéria por parte da Contratada, ficara a Contratada
obrigada a ressarcir integralmente quaisquer danos, prejuizos e lucros cessantes a outra Parte ou
aos terceiros, como quaisquer reparacdes ou san¢des administrativas ou judiciais. Da mesma
forma, a Contratante serd responsabilizadas por danos decorrentes do tratamento de dados
pessoais de sua parte.

Do tratamento de dados pessoais pela Contratante. A Contratante terd acesso a dados de pessoas
relacionadas a Contratada e também ira tratad-los para finalidades diretamente relacionadas a
execucdo deste Contrato, bem como para cumprimento de obrigacdes legais ou regulatorias e em
seu legitimo interesse. Podera haver o compartilhamento dos dados pessoais com terceiros
somente para finalidades relacionadas ao Contrato.

10. DISPOSICOES GERAIS

10.1.

10.2.

10.3.

10.4.

10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

Irretratabilidade. O presente Contrato é celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando
as Partes e seus sucessores a qualquer titulo.

Unico acordo. O presente instrumento constitui o acordo integral entre as Partes com relago as
matérias que constituem seu objeto, superando e substituindo qualquer outro acordo, verbal ou
escrito.

Independéncia das disposicdes. Se qualquer clausula deste Contrato for considerada invéalida ou
ineficaz, a validade de suas demais clausulas e do Contrato como um todo ndo sera afetada. As
Partes substituirdo as clausulas sem efeito por clausulas eficazes, que correspondam, da forma
mais proxima possivel, ao sentido das clausulas inquinadas e ao propoésito deste Contrato.

Novacao e outros. A omissao ou tolerancia de qualquer das Partes em exigir o estrito cumprimento
de qualquer de seus direitos sob este Contrato ndo constituird novacgao ou reniincia a tal direito.

Vinculos. O presente Contrato ndo estabelece nenhum vinculo empregaticio ou associativo entre
as Partes ou entre qualquer das Partes e qualquer dos empregados, colaboradores, prepostos ou
contratados da outra Parte.

AlteracOes. Qualquer alteragdo ao presente Contrato somente sera valida mediante celebragédo de
termo aditivo firmado por ambas as Partes.

Assinatura eletrdnica. As Partes aceitam e admitem como valida a utilizacdo de mecanismos
de assinatura eletrdnica no presente documento, nos termos da Medida Proviséria n°® 2.200-
2/2001. As partes consideram, para todos os efeitos, a data mencionada abaixo como a data de
sua formalizagdo juridica.

Foro. As Partes elegem o foro da Capital do Estado de S&o Paulo como competente para dirimir
eventuais davidas ou controvérsias oriundas deste Contrato, com exclusdo de qualquer outro, por
mais privilegiado que seja ou venha a ser.

E assim, por estarem justas e contratadas, as Partes assinam o presente instrumento em 2 (duas) vias
de igual forma e teor, na presenca das testemunhas abaixo.
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Sao Paulo, 01 de abril de 2025
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PLANO DE TRABALHO — CONSULTORIA PARA APOIO AO PROJETO NO
MATO GROSSO

Consultora(or): Alexandre Hamilton Oliveira Santos
Empresa: Pertenca Assessoria e Consultoria Ltda
Vigéncia:01 de abril de 2025 a 31 de dezembro de 2025
Valor total do contrato: R$ 67.500,00

1. Objetivo Geral

Apoiar a implementacdo de politicas publicas garantindo suporte técnico e estratégico as
liderancas educacionais da secretaria de estado da Educacgéo de Mato Grosso. No ambito
desse trabalho, sera prioridade o apoio a rede para a implementagdo de politicas de
fortalecimento da gestdo escolar, com énfase no acompanhamento das a¢fes do Programa
de Formacéo de Diretoras(es) e na consolidacdo de outras politicas estruturantes, como o
processo de Certificagdo de Diretoras(es) e o fortalecimento do Acompanhamento
Pedagdgico nas escolas. Essas ac¢des visam desenvolver na rede liderangas capazes e
comprometidas com a promogé&o de educac¢do com qualidade e equidade.

2. Objetivos Especificos

Apoiar o didlogo e o engajamento das secretarias(os) de educacgéo e adjuntas(os),
além das equipes gestoras/técnicas da secretaria de educacdo, formadores e
diretores regionais.

Desenvolver materiais formativos para liderancgas educacionais e equipes técnicas
da secretaria de educacao e facilitar atividades formativas para essas liderancas
presencial e/ou remotamente.

Desenvolver materiais e facilitar reuniées técnicas com as equipes gestoras da
secretaria de educacéo.

Assessorar na implementacéo de politicas de selecéo, certificagdo, formacéo e
acompanhamento de diretoras(es) escolares.

Monitorar a execucdo das acles, sistematizar aprendizados e elaborar
recomendacdes para a equipe do projeto.
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3. ATIVIDADES PREVISTAS E CRONOGRAMA
Atividade Descricao Periodo Entregas Esperadas
Apoio ao dialogo e
engajamento de
. . |secretarias(os), equipes L.
Articulacéo (, ). quip , Relatorios de acompanhamento e
gestoras e técnicas(os) da  |Abril - . . L
e . ~ registros de reunides estratégicas e
: secretaria de educagéo para |Dezembro . ~ :
Relacionam .. ~ da articulagdo com parceiros
a adesédo e implementagdo (2025 S
ento o - institucionais.
das politicas de formacéo,
certificacdo e
acompanhamento escolar.
Apoio na elaboragéo de
materiais formativos e
. |facilitagdo de formagdes
Desenvolvi e . . .
mento de presenciais e remotas para Abril Materiais formativos desenvolvidos,
. técnicos, formadores e registros das formacoOes realizadas
Liderancas | . L Dezembro - L
. .|diretores regionais da e avaliacao de participacao das
Educacionai . ~ 2025 .
S secretaria de educagéo, com liderancas.
foco em equidade e nas
politicas de fortalecimento
da gestao escolar.
Desenvolvimento de
Desenvolvi |materiais e conducao de
mento e reunides técnicas (Grupos : n
L ( .p Abril - Agendas, atas de reunibes e
Facilitacdo |de Trabalho) com equipes g f
. . Dezembro [materiais de suporte técnico para
de da secretaria, apoiando a
o . ~ ~ 2025 0s encontros com os GTs.
Reunides implementacao de acbes e
Técnicas estratégias de gestdo
escolar.
Apoio L .
P ) . - Relatérios de andlise,
Técnico e  |Assessoria na formulacdo e ~
| ~ . . recomendacdes para desenho e
Desenvolvi |implementagéo de politicas |Abril - . o
~ aprimoramento de politicas
mento de voltadas para gestéo escolar |Dezembro L
o ~ . educacionais e suporte na
Politicas de |e promoc¢édo de equidade na |2025 . ~ .
~ articulagdo com parceiros
Gestao rede. L
especialistas.
Escolar
Monitoramento do progresso
Apoio a das acbes, sistematizacao
Gestdo do |de aprendizados e Abril - Relatérios de monitoramento,
Projeto e formulacéo de Dezembro |registro dos aprendizados, e
Monitorame |recomendacdes estratégicas |2025 sugestdes de ajustes estratégicos.
nto para o aprimoramento do
programa.
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4. INDICADORES DE SUCESSO:

1. Qualidade das entregas: entregas realizadas sem necessidade de revisdes
significativas.

2. Cumprimento dos prazos: entregas realizadas no prazo pactuado, com poucas
necessidades de renegociac¢ao.

3. Capacidade de adaptacao as necessidades do projeto: adaptacbes necessarias
sendo feitas com bom tempo de resposta.

4. Dominio técnico e aplicabilidade do conhecimento na execucdo das tarefas:
entregas demonstrando dominio técnico sobre a demanda.

5. Grau de inovacédo e contribuicdo para melhoria continua do projeto: entregas
incorporando novas abordagens, metodologias ou solu¢gbes de acordo com as
demandas da rede.

5. FORMA DE ACOMPANHAMENTO

e Acompanhamento mensal com a Lider do Projeto para avaliar o progresso das
atividades e realizar ajustes estratégicos.
e Reunibes periddicas com a equipe do Projeto, para garantir alinhamento e integracéo
das acdes no escopo do projeto.
e Relatérios mensais, contendo:
o Atividades realizadas.
o Principais desafios e aprendizados.
o Préximos passos e recomendagfes para aprimoramento das agdes.

Ajustes no plano de trabalho poderédo ser realizados conforme necessidade estratégica e
evolucéo do projeto.

6. CONDIQOES DE PAGAMENTO
Emissao da Nota Fiscal

A NF deve ser emitida entre os dias 20 e 30 de cada meés.
A NF deve conter:

A descri¢do do servico prestado (de acordo com o contrato).

O més de referéncia da prestagdo do servico.

Os dados bancéarios da empresa contratada (PJ), que devem estar em nome da
empresa.

Pagamento
O pagamento serd realizado até o dia 10 do més subsequente a emisséo da NF.
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TERMO DE AUTORIZACAO DE USO DE NOME, IMAGEM E VOZ

Eu, ALEXANDRE HAMILTON OLIVEIRA SANTOS, CPF 477.994.631-04, portador do RG: 1167430
Orgao Emissor: SSP-DF, residente e domiciliada na Cidade de Brasilia, Distrito federal, 8 SQS 410 Bloco
F Apto 302, CEP 70276-060, AUTORIZO o uso de minha imagem, voz e nome pelo CENTRO LEMANN
DE LIDERANCA PARA EQUIDADE NA EDUCACAO (“Centro”), associacdo sem fins lucrativos
inscrita no CNPJ sob n. 42.605.684/0001-03, Capital do Estado de S&o Paulo, na Rua dos Pinheiros, n® 870,
18° andar, cjs. 181 a 184, sala 1, CEP 05422-001, com o proposito de serem utilizados em publica¢Ges do
Centro em seu site institucional, nas redes sociais institucionais e em materiais institucionais produzidos

pelo Centro para divulgacéo de suas a¢des, tais como videos, folders, campanhas, podcasts, entre outros.

A presente autorizacao é concedida em carater definitivo e gratuito, sem limite de tempo nem nimero de
utilizagdes, conjunta ou isoladamente, abrangendo o uso da imagem, voz e nome acima mencionados em
todo territério nacional e no exterior, em todas as suas modalidades e quaisquer midias, sejam elas fisicas
ou digitais, inclusive redes sociais. A autorizacao ora concedida inclui, ainda, o direito do Centro de gravar,
reproduzir, expor e distribuir, por qualquer meio de comunicagdo, em todo ou em parte, sem limite de

territorio, a minha imagem, voz e nome.

Por esta ser a expressao da minha vontade declaro que autorizo o uso acima descrito sem que nada haja a

ser reclamado a titulo de direitos autorais e conexos & minha imagem, voz e nome ou a qualquer outro.

O Centro declara que observard, para todos os efeitos, as normas de protecéo de dados pessoais aplicaveis,

notadamente a Lei n° 13.709/2018, assegurando ao titular dos dados todos os direitos previstos em lei.
Séao Paulo, 01 abril de 2025.

ELEXANDRE HAMILTON OLIVEIRA SANTOS

8EEA7C53C81D4F7 ...

Assinatura
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CODIGO DE CONDUTA
#SOMOSFUNDACAOLEMANN
#SOMOSNOVAESCOLA
#SOMOSGESTO
#SOMOSREUNA
#SOMOSCENTROLEMANN

1. CARTA DA LIDERANCA

Ol4, equipe.
Sejam bem-vindas e bem-vindos ao #SomosFundacaolLemann, #SomosNovaEscola,
#SomosGesto, #SomosRelna e #SomosCentroLemann - nosso Codigo de Conduta.

Na Fundacdo Lemann acreditamos que € preciso integridade e transparéncia para
resolver os desafios complexos que o pais enfrenta. E dentro de casa néo é diferente.
Desde o0 nosso nascimento, em 2002, sempre valorizamos a honestidade e a ética
em nosso time. Acreditamos que todas e todos somos responsaveis por construir a
organizagcdo que queremos. Por isso, ter um guia que orienta nossos valores,
condutas e politicas € um passo natural para o0 nosso crescimento colaborativo.

Aqui, seguimos padrdes éticos rigorosos e trazemos mais transparéncia as
nossas praticas e atuacdes. Pedimos que cada um de vocés leia, reflita e siga essas
diretrizes. Em caso de duvida, entre em contato com o Time de Integridade. E, caso
acredite que a Fundac&do Lemann, a Associacdo Nova Escola, o Instituto Gesto, o
Instituto Relna, o Centro Lemann de Lideranca para Equidade na Educacdo ou
alguém das organizacfes nao esta agindo de acordo com o esperado, é possivel nos
contar pelo Canal de Escuta Confidencial.

Continuaremos juntas e juntos melhorando cada vez mais as politicas e as praticas
das nossas organizag0es. E contamos com vocés para a construcéo de instituicoes
cada vez melhores.

Um abraco a todas e todos,

Jorge Paulo Lemann, Denis Mizne, Raquel Gehling, Fernanda Patriota, Katia Smole
e Anna Penido.

2. OBJETIVOS DO NOSSO CODIGO DE CONDUTA

Este documento é o Codigo de Conduta dos colaboradores da Fundagédo Lemann e
suas organizacOes associadas: Associacdo Nova Escola, Instituto Gesto, Instituto
Relna e Centro Lemann de Lideranca para Equidade na Educacao.

Elaboragao: Revisao: IAprovacao:
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Seu principal objetivo é nortear o comportamento das pessoas que fazem parte ou se
relacionam com as seguintes organizagdes associadas: Instituto Lemann, Lemann
Foundation, Associacdo Nova Escola, Instituto Gesto, Instituto Reuna e Centro
Lemann de Lideranca para Equidade na Educacao, entre outras ventures que possam
surgir no futuro.

N&o é uma relacdo exaustiva de todas as condutas que devem ou nao ser praticadas,
mas sim diretrizes a serem aplicadas em nossas acdes e decisfes, diariamente.

As orientacdes sdo pautadas na Misséo, na Visdo e nos Principios da Fundacéo
Lemann, Associacdo Nova Escola, Instituto Gesto, Instituto Retna e Centro Lemann
de Lideranca para Equidade na Educacdo e sdo complementadas por politicas,
procedimentos e demais instrumentos normativos internos de cada organizagao.

Em caso de duvidas ou necessidade de comunicacéo sobre qualquer fato relevante
sobre este tema, consulte sempre sua lideranca imediata ou acesse o Canal de
Escuta Confidencial, apresentado ao final deste Cédigo.

3. PRINCIPIOS NORTEADORES
3.1. Misséao

Promover aprendizagem com equidade na educagdo basica, em contextos de
desigualdade, por meio da formacdo de liderancas educacionais e do fomento a
pesquisa aplicada.

3.2. Visao

Ser reconhecido, nacional e internacionalmente, como centro de exceléncia em
pesquisa e formacao de liderancas capazes de promover equidade na educacao.

3.3. Principios

altas expectativas;
exceléncia;

rigor cientifico;
inovacao;
convergéncia e
resiliéncia.

4. APLICABILIDADE

O #SomosFundacdoLemann Codigo de Conduta se aplica a todas e todos
colaboradores do Instituto Lemann, Lemann Foundation, Associacdo Nova Escola,
Instituto Gesto, Instituto Reuna e Centro Lemann de Lideranca para Equidade na
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Educacdao, entre outras ventures que possam surgir no futuro e integrar nosso grupo,
em qualquer nivel hierarquico, sejam conselheiros, no exercicio das suas funcdes na
Fundacdo Lemann e ventures, liderancas e colaboradores.

E dever de todos, além do conhecimento e aplicacéo diaria das diretrizes expostas
nesse Codigo de Conduta, assinar o Termo de Adesdo e Compromisso anexo.

Terceiros que se relacionam com o Instituto Lemann e Lemann Foundation
(conjuntamente nomeados de agora em diante neste documento como Fundagao
Lemann), com a Associacdo Nova Escola, o Instituto Gesto, Instituto Relna e/ou
Centro Lemann de Lideranca para Equidade na Educacdo como parceiros,
fornecedores, prestadores de servicos e demais agentes externos, estao sujeitos ao
Cdédigo de Conduta para Terceiros da Fundacdo Lemann e Associadas.

5. DIRETRIZES E RESPONSABILIDADES
5.1. Respeito aos direitos humanos, a legislacdo e demais normas vigentes

Acreditamos em educacéo publica de qualidade e na formacdo de liderancas que
atuam com impacto social para superar grandes desafios do Brasil, colaborando com
um pais mais justo, avancado e com igualdade de oportunidades. Nesse sentido,
acreditamos que é importante ter um ambiente de trabalho e social que seja igualitario,
diverso e inclusivo. Por isso, devemos atentar e buscar a forma de concretizacéo dos
direitos humanos, em todas as suas dimensdes, sobretudo sociais.

Além disso, diante do constante engajamento em projetos educacionais e sociais,
assumimos o compromisso de melhor fundamentar nossas acdes e tomadas de
decisdes, tendo sempre como referéncia a conformidade as normas internas (como
esse Caodigo de Conduta, politicas, procedimentos e demais instrumentos normativos
internos da Fundacdo Lemann, Associagdo Nova Escola, Instituto Gesto, Instituto
Reuna e Centro Lemann de Lideranca para Equidade na Educacado) e externas
(constituicdes, leis, decretos, portarias), de qualquer natureza, como trabalhistas,
contabil, tributarias, ambientais etc.

Em razdo de nossa atuacdo global, devemos nos atentar também as legislacdes
nacionais e estrangeiras, como da Suica, do Reino Unido, Estados Unidos e de todos
0S outros paises relacionados a nossa atuacgao.

Repudiamos e nédo toleramos quaisquer condutas delituosas como a lavagem de
ativos, trafico de drogas, pessoas ou armas, financiamento e pratica de atos de
terrorismo, além de toda e qualquer outra conduta criminosa.

5.2. Tutelade grupos vulneraveis

Além de respeitar, nos preocupamos em proteger todos os grupos de vulneraveis
(criancas e adolescentes, mulheres, idosos, entre outros que possuem mais
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fragilidade perante outros grupos da sociedade) que se relacionam conosco e em
Nnossos projetos, seja como colaboradores, voluntarios, parceiros ou beneficiarios,
diretos ou indiretos.

A prética de qualguer ato ou comportamento lesivo a este publico, como assédio
sexual, bullying, assédio moral; abuso moral e fisico; discriminacdo (de qualquer
espécie, seja ela relativa ao corpo, biotipo, raca, religido, cultura, classe
socioecondémica, género ou outras), exploracdo criminosa, pornografia infantil,
escraviddo moderna, tratamento negligente ou exploragdo comercial sao
terminantemente proibidas e condenadas pela Fundacédo Lemann, Associacdo Nova
Escola, Instituto Gesto, Instituto Relna e Centro Lemann de Lideranca para Equidade
na Educacédo. Cuidado com as brincadeiras ou atitudes nado intencionais, elas também
podem ser assediosas e/ou discriminatorias.

O alinhamento de nossas condutas diarias aos valores e principios da Fundacéo
Lemann e suas Ventures € premissa para o relacionamento e participacdo nos
projetos que desenvolvemos.

Para mais diretrizes consulte a Politica de Tutela de Grupos Vulneraveis
(Safeguarding Policy) da Fundacéo Lemann, Associacdo Nova Escola, Instituto Gesto,
Instituto Relna e Centro Lemann de Lideranca para Equidade na Educacao.

5.3. Relacionamento Institucional e Contratual com o Setor Publico

Respeitamos a atuacédo do Estado, nacional ou estrangeiro, em qualquer esfera, tanto
como regulador, fiscalizador ou gestor de politicas e servigos publicos, quanto como
parceiro na realizacao e concretizacao de nossos projetos.

Por isso, em todos os relacionamentos com agentes publicos, seja institucionais ou
contratuais, assumimos padrdes de conduta com a mais clara e absoluta legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia. Também devem ser levados em
consideracdo todos 0s nossos principios, j& mencionados, sobretudo para se evitar
mal-entendidos ou especulacdes.

Sempre que possivel, reunides e demais interacées com agentes publicos devem ser
agendadas e devidamente documentadas.

Para mais diretrizes no relacionamento com agentes publicos consulte as politicas e
procedimentos internos da Fundacdo Lemann, Associacdo Nova Escola, Instituto
Gesto, Instituto Relna e Centro Lemann de Lideranca para Equidade na Educacao.

5.4. Integridade como conduta diaria

N&o toleramos atos corruptivos em nenhuma hipoétese, tanto no Setor Publico, quanto
no Setor Privado ou no Terceiro Setor, seja por meio de transferéncia de recursos ou
ativos financeiros, seja por meio de quaisquer vantagens indevidas (como presentes,
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hospedagens, traslados, alimentacao e toda e qualquer despesa de logistica, doacdes
ou patrocinios).

A corrupgcdo acontece sempre que alguém da ou recebe uma vantagem indevida,
principalmente para que pratique ou deixe de praticar uma determinada conduta.
Devemos estar atentos com todos o0s casos que impliquem em prometer, oferecer, dar
ou autorizar, assim como solicitar, receber ou aceitar promessa de recursos ou
dinheiro, mas também de presentes, refeicdes, viagens, hospedagens, traslados,
alimentacdo e toda e qualquer despesa de logistica, favores, entretenimentos, entre
outros.

Para auxiliar na compreensao, ndo deixe de acessar a politica anticorrupcao e as
politicas relacionadas a brindes, cortesias, viagens e hospitalidades da Fundacé&o
Lemann, Associacdo Nova Escola, Instituto Gesto, Instituto Retina e Centro Lemann
de Lideranca para Equidade na Educacéo.

Também, é importante destacar que vedamos e ndo compactuamos com quaisquer
comportamentos fraudulentos que possam afetar os ativos e a saude financeira,
contabil e patrimonial da Fundagdo Lemann, das Ventures ou dos terceiros que
conosco se relacionam, como furtos, apropriacéo indevida, sabotagem e desperdicios.

Usar e zelar pelos recursos, patriménios e ativos da organizacéo é dever de todos!
5.5. Doacg0es, Patrocinios e Repasses

Podemos dar e receber recursos provenientes de doagfes, patrocinios e repasses,
desde gque a acdo esteja estritamente em conformidade com a legislacdo nacional
e/lou estrangeira e relacionada aos objetivos de parcerias, cooperagdes e/ou por
motivos estratégicos, atendendo sempre nossa missao, visao e principios.

No entanto, ndo permitimos doacdes e patrocinios para fins politico-partidarios em
nome da Fundacao Lemann, Associacdo Nova Escola, Instituto Gesto, Instituto Retina
e Centro Lemann de Lideranca para Equidade na Educacdo e eventuais novas
organizacbes que venham a existir, seja diretos ou indiretos, seja em recursos
financeiros ou produtos e servigos (como servicos graficos, consultorias, entre outros).
O mesmo ocorre para acdes e projetos que sejam conflitantes com nossa missao,
Visao e principios.

Por isso, doacbes, patrocinios e repasses devem estar sempre formalizados,
preferencialmente por contrato ou outro instrumento especifico, contendo a previsao
expressa de seu objeto, assim como o maximo de detalhamento possivel.

Para mais diretrizes sobre esse tema, consulte as politicas internas sobre doacdes,
patrocinios e repasse.

5.6. Cuidado com os conflitos de interesses

Elaboragao: Revisao: IAprovacao:
Consultoria Externa e Des. Institucional |Consulta Publica Interna Comité de Governanca, Riscos e Compliance
Data: 05/03/2020 Data: 12/03/2020 Data: 16/03/2020

NOTA: A REPRODUGAO OU IMPRESSAO DESTE DOCUMENTO O TORNA UMA COPIA NAO CONTROLADA




Docusign Envelope ID: EEC94738-0874-4A41-9F02-F7F24545DC73

INTEGRIDADE ¥ = s S

Lemann {sscess e
Pocumento: Status: Paginas:
Cdédigo de Conduta de Colaboradores Aprovado Pagina 6 de 11
lpo de documento: Publicidade: Vigéncia: \Versao:
Cdédigo de Conduta Publico Interno 05/08/2021 2.0

Confiamos nos valores, nas acdes e na tomada de decisdo de nossos colaboradores
na execugao dos projetos e implementacao da misséo das organizacdes. No entanto,
em algumas situacbes, 0s interesses pessoais podem entrar em conflito com os
interesses da Fundagédo Lemann, Associacdo Nova Escola, Instituto Gesto, Instituto
Relna e Centro Lemann de Lideranca para Equidade na Educacao.

S&o exemplos, dentre outras situacoes, de conflitos de interesses:

e Relacionamento de parentesco, afetivo, amizade intima ou sociedade entre
colaboradores em uma mesma relacéo de subordinacéo hierarquica;

e Relacionamento de parentesco, afetivo, amizade intima ou sociedade entre
colaboradores e pessoas estratégicas em nossos fornecedores, redes, parceiros e
demais instituicbes com quem nos relacionamos;

e Atividades paralelas que sejam incompativeis ou conflitantes com sua atividade
na Fundacdo Lemann, Associacdo Nova Escola, Instituto Gesto, Instituto Relna e
Centro Lemann de Lideranca para Equidade na Educacéo;

e Contratacdo de agentes publicos em exercicio como colaboradores ou
prestadores de servicos para exercer atividades incompativeis ou conflitantes com
suas funcdes, projetos ou decisdes perante o Poder Publico;

e Contratacdo de ex-agentes publicos como colaboradores ou prestadores de
servicos para exercer atividades incompativeis ou conflitantes com suas funcdes,
projetos ou decisdes perante o Poder Publico.

Ndo é toda situacdo de conflito de interesses que representa uma violacdo a
legislacdo, ao Cdodigo de Conduta, as politicas e demais normas internas ou aos
Nossos principios. Mas a sua ocultagao sim.

Por isso, sempre que houver davidas ou novas situacdes que possam representar
conflito de interesses, leve imediatamente ao time de Integridade ou use o Canal de
Escuta Confidencial. Vamos pensar juntos a melhor forma de resolver a questéao.

Para mais diretrizes, consulte a politica de prevencdo a conflito de interesses da
Fundacédo Lemann, Associacao Nova Escola, Instituto Gesto, Instituto Retna e Centro
Lemann de Lideranca para Equidade na Educacao.

5.7. Informacdo, dados e atividade criativa sdo ativos

Para cumprir nossa missio com éxito, informacées e dados sdo fundamentais. E de
responsabilidade de cada um a boa gestédo das informacdes e dados, especialmente
para que terceiros ndo venham a manipular, utilizar, compartilhar e armazenar de
forma indevida.

A confidencialidade de informacdes e dados classificados como sigilosos ou que n&o
se tornaram publicos € primordial em nossas atividades.
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A segurancga da informacao também € coisa séria. Atencdo especial as nossas bases
de dados como aquelas inseridas em documentos digitais, contas de e-mail, nuvens
ou discos rigidos (pendrives e HDs). Devemos ter cautela também com documentos
fisicos/impressos e conversas, seja em reunides internas e externas, seja em
ambientes publicos, mesmo fora do horério de trabalho.

Os dados pessoais de colaboradores e terceiros relacionados a Fundagédo Lemann,
Associacdo Nova Escola, Instituto Gesto, Instituto Reuna e Centro Lemann de
Lideranca para Equidade na Educacao, como prestadores, fornecedores, parceiros e
até mesmo de publicos relacionados a nossos projetos (como de alunos em escolas
ou de liderancas para impacto social) devem ser tratados com confidencialidade,
privacidade e respeito.

Respeitamos também a propriedade intelectual como um ativo. Assim, todos os
projetos e estratégias que sdo desenvolvidas internamente ou por consultoria,
especialmente com transmissdo de conhecimento e de direitos autorais, sdo de
propriedade da Fundacdo Lemann, Associagcao Nova Escola, Instituto Gesto, Instituto
Reuna e Centro Lemann de Lideranca para Equidade na Educacdo. A mesma atencao
devemos ter com o trabalho criativo de terceiros, que pode ser de forma literaria,
artistica, educacional ou musical, protegidos por direitos autorais.

Para mais diretrizes, consulte as politicas internas da Fundac&o Lemann, Associacao
Nova Escola, Instituto Gesto, Instituto Retna e Centro Lemann de Lideranca para
Equidade na Educacao sobre esses temas.

5.8. Gente e Gestao também sdo ativos

Nossa gente e nossa maneira de gerir também sdo ativos fundamentais para
executarmos com sucesso nossa Missdo, alcancar nossa Visao de Futuro e,
especialmente, resguardar e praticar todos 0s nossos Principios.

Nos preocupamos com um ambiente de trabalho saudavel, seguro e equilibrado. Cada
um de nossos colaboradores é responsavel pela fiel execucdo de suas competéncias,
responsabilidades, atividades e projetos, que geram impactos, positivos ou negativos,
no resultado e nas metas de todo nosso time. Por isso, o sentimento de dono € um
valor indispenséavel na organizacao.

Respeitamos também os direitos de cada um em relacdo a liberdade de manifestacgéo,
de associacéao, de crenca e de formacéo das suas conviccoes.

Enquanto organizacdo, somos apartidarios. Por isso, pedimos atencdo com suas
manifestacdes individuais e a¢des particulares para que elas ndo se confundam com
a opinido ou as condutas da Fundacdo Lemann, Associacdo Nova Escola, Instituto
Gesto, Instituto Reuna e Centro Lemann de Lideranca para Equidade na Educacdo.
Reiteramos que respeitamos os direitos de cada um em relacdo a liberdade de

manifestacéo
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5.9. Engajamento da Lideranca
Se vocé é uma lideranca, deve liderar pelo exemplo.

Oriente sua equipe, converse sobre o Cddigo de Conduta e as questdes éticas, em
toda e qualquer situacéo que isso for possivel. Nunca acoberte ou ignore situacfes e
problemas de natureza ética. Encoraje a comunicagdo entre seu time e agradeca
quando lhe trouxerem dilemas éticos. E importante destacar que a Lideranca ndo pode
repreender ou pressionar nenhum colaborador por fazer uma comunicagdo ou
contribuir em um processo de apuracao.

5.10. ContratacOes de Terceiros

Este Codigo de Conduta, além de estabelecer diretrizes de comportamento alinhadas
com a legislacdo vigente e com a Missao, Visao e Principios da Fundacdo Lemann,
Associacdo Nova Escola, Instituto Gesto, Instituto Retna e Centro Lemann de
Lideranca para Equidade na Educacdao, relaciona-se diretamente com a exposi¢ao
das organizagbes a riscos institucionais de naturezas variadas, previamente
mapeados e gerenciados. Acontece que a materializacdo desses riscos,
transformando-os de uma mera hipétese em um evento ou fato concreto e, por
consequéncia, acarretando todas as suas consequéncias negativas, pode acontecer
por condutas praticadas por nossos colaboradores, mas também pela acdo dos
terceiros que se relacionam conosco, como parceiros, coinvestidores, fornecedores,
prestadores de servico de qualquer natureza, freelancers, entre outros.

Por isso, este Codigo também serve como diretriz auxiliar na tomada de deciséo pelos
colaboradores nas relacbes internas e externas, como selecdo, contratacdo e
supervisao de todos os terceiros que conosco se relacionam.

O nosso relacionamento com terceiros deve ser pautado sempre na legislagéo, nas
politicas internas e em nossos principios, na busca constante de se evitar o
descumprimento dos valores e principios que pautam este codigo de conduta ou
gualquer outro, que lese a missao e a reputacdo da Fundacédo e das Ventures.

6. CANAL DE ESCUTA CONFIDENCIAL

A Fundacdo Lemann, Associagdo Nova Escola, Instituto Gesto, Instituto Reuna e
Centro Lemann de Lideranca para Equidade na Educacao disponibiliza ao publico
interno e externo canais de comunicacgéo para formulacdo de perguntas, sugestdes e
relatos em caso de suspeitas de condutas improprias, como aquelas que violam a
legislacdo, este Cddigo de Conduta, as politicas internas das organizacdes ou que
conflitam com nossa Misséo, Viséo e Valores.

Os canais sdo seguros e confidenciais, geridos por uma consultoria especializada.
Caso prefira, ndo héa a necessidade de se identificar. Inclusive, 0 comunicante ao agir
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7

de boa-fé é resguardado de retaliacbes pela nossa Politica de Protecdo de
Comunicante de Boa-Fé.

Os relatos sao triados, analisados e, quando pertinente, submetidos ao Comité de
Governanga, Riscos e Compliance da Fundag&do Lemann, Associagdo Nova Escola,
Instituto Gesto, Instituto Relna e Centro Lemann de Lideranca para Equidade na
Educacdo, o qual assume o compromisso de tratar as informacdes de forma
confidencial e célere.

Assim, em caso de duvidas, sugestdes, reclamacdes ou suspeitas de violacdo a
legislacdo, ao Cddigo de Conduta ou as politicas e demais normas das organizagdes,
utilize nosso Canal de Escuta Confidencial em qualquer um dos meios disponiveis:

TELEFONE: 0800-892-2295
E-MAIL: escutaconfidencial@helloethics.com

INTERNET: www.helloethics.com/canaldeescutaconfidencial

7. CONDUTAS IMPROPRIAS E MEDIDAS DE REMEDIACAO

A Fundacgdo Lemann, Associagdo Nova Escola, Instituto Gesto, Instituto Reuna e
Centro Lemann de Lideranca para Equidade na Educacéao possuem um procedimento
para justa e devida apuragdo dos relatos, sobretudo que importem condutas
improprias, ilegais ou incompativeis com as normas externas ou internas.

Em caso de constatacdo de violacdo as disposicbes da legislacdo nacional ou
estrangeira, deste Cdodigo de Conduta, de demais politicas e das normas da
organizacdo ou de nossa Missao, Visdo e Principios, poderdo ser aplicadas medidas
disciplinares cabiveis, conforme previsto na legislacdo trabalhista (adverténcia,
suspensao ou demissao), mas nao se limitando a elas.
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ANEXO |

TERMO DE COMPROMISSO E ADESAO AO CODIGO DE CONDUTA DE
COLABORADORES DA Fundacédo Lemann, Associacdo Nova Escola, Instituto
Gesto, Instituto Retna e Centro Lemann de Lideranca para Equidade na

Educacéo
ALEXANDRE HAMILTON OLIVEIRA SANTOS
Eu, portador
§ : . 15.139.739-5 .
da cédula de identidade RG n° , expedida por
SSP-PR 477994631-04

e inscrito no CPF n°

declaro para os devidos fins que:

1. Tenho total conhecimento da existéncia do Codigo de Conduta da Fundacédo
Lemann, Associacdo Nova Escola, Instituto Gesto, Instituto Relna e Centro Lemann
de Lideranca para Equidade na Educacéo, datado de 05/08/2021, o qual recebi e li,

sendo que me comprometo a observar integralmente seus termos e condicoes.

2. Sei, a partir desta data, que a ndo observancia dos termos do Cédigo de Conduta
podera implicar na caracterizagdo de falta grave, fato que podera ser passivel da

aplicacdo das penalidades cabiveis, inclusive demisséo por justa causa.

3. As regras estabelecidas no Cédigo de Conduta n&o invalidam nenhuma disposic¢ao
relativa a qualquer norma interna estabelecida pela Fundagédo Lemann, Associagao
Nova Escola, Instituto Gesto, Instituto Reuna e Centro Lemann de Lideranca para
Equidade na Educacdo, mas apenas servem de complemento e esclarecem como

lidar com determinadas situagdes na execug¢ao de minhas atividades profissionais.

ELEXANDRE HAMILTON OLIVEIRA SANTOS D

BEEA7C53C81D4FT... Brasilia, 01/04 /2025

Nome: ALEXANDRE HAMILTON OLIVEIRA SANTOS

CPF: 4779946310-4
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ANEXO Il
CONTROLE DE REVISAO E TREINAMENTO

A gestdo e atualizagdo do Codigo de Conduta de Colaboradores da Fundacao
Lemann, Associacdo Nova Escola, Instituto Gesto, Instituto Retna e Centro Lemann
de Lideranca para Equidade na Educacdo é do Comité de Governanca, Riscos e
Compliance da Fundacdo Lemann e Ventures que sera revisto anualmente ou sempre
que se fizer necessario.

Controle de Versdes e Historico (Descricdo e Folhas Atingidas)

Referéncia Justificativa
Rev. 1
Rev. 2
Versao
Emissao Rev. 1 Rev. 2 Rev. 3 Rev. 4 Rev. 5

Data Aprovagao
Orgéo Aprovador
Area Gestora

Avaliacdo da Necessidade de Treinamento

Requer treinamento? Justificativa
Sim N&o Todo o publico alvo devera ser comunicado e treinamento anualmente sobre o teor
X deste Cdédigo, a fim de garantir a aderéncia e o cumprimento de suas disposic¢es.
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TRAVESSIA

Um guia de comunicacgao inclusiva
gue te convida a refletir
como as palavras podem ser flechas,
mas também podem ser cura.

CENTRO C.Oml-l-e. de
LEMANN Diversidade
e Inclusdo

EQUIDADE NA EDUCACAD
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apresentacao

Ol4, integrante do Centro Lemann!

Este guia de comunicagcao inclusiva é o primeiro passo para garantir que
todas(es)(os) estejamos conscientes sobre a forma nitida e respeitosa de nos comu-
nicar. A comunicacgao verbal e escrita € um dos caminhos para uma conversa inclusi-
va, mas acdes e posturas também precisam seguir valores pautados na diversidade,
para que nos tornemos, efetivamente, pessoas sem preconceitos ou que buscam
elimina-los do cotidiano. O guia nao tem o propdsito nem a pretensao de gerar uma
mudanca individual profunda. No entanto, ele é uma ferramenta que, ao ser usada,
pode apoiar vocé e demais colegas a estabelecerem uma comunicacgao inclusiva. Isso
ja € um grande avanco! Por isso te convidamos a dar esse primeiro passo conosco
para que, em breve, todas(es)(os) do time possam ser pessoas promotoras da equida-
de e dajustica social.

Vocé pode contar com o Comité de Diversidade do Centro Lemann para essa
caminhada! Vamos juntas(es)(os)?
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mensagem de
Anna Penido

Sou daquelas pessoas que tém um carinho especial pelas palavras. Gosto de vé-las
costurar relacées, contar histoérias, traduzir sentimentos, inspirar sonhos e fantasias.
Acredito na forca que carregam, tanto para curar, quanto para ferir, tanto para trans-
formar, quanto para impedir a mudanca de acontecer.

Por isso sou tao cuidadosa em revisar as mensagens que o Centro Lemann espalha
pelo mundo. E por isso me sinto particularmente sensibilizada com a iniciativa do
nosso Comité de Diversidade de produzir um guia para nos ajudar a escolher, cons-
cientemente, as melhores palavras para expressar as nossas intencoes, atitudes e
nossos valores. Palavras que, certamente, vao nos ajudar a orientar as nossas conver-
sas para que sejam mais inclusivas, gentis e capazes de gerar acolhimento e entendi-
mento mutuo. Palavras coerentes com a nossa missao de sermos guardiaes(des) e
promover a diversidade e a equidade.

Que esta publicacao tao cuidada e cheia de significados possa nos apoiar a termos
mais cuidado e intencao no que dizemos, no como escutamos e no que defendemos
e realizamos, para que o Centro Lemann e cada pessoa da sua equipe seja hoje e

semprea mudanga que queremaos ver no mundo.




Docusign Envelope ID: EEC94738-0874-4A41-9F02-F7F24545DC73

sumario

1 . Pessoas com deﬁCiénCiaoooo.0ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo00000000000000007

1.1 O que é certo fazer @ iZEr.......eeceveecereereeneeneecneneeneessesaesnssassassassassassassassassassassases 8
1.2 O qUE € €rrado AIiZEr........cccueeeererceeninncensnnsseesansnssasssssssssasssasssssssssassssssassssssassasssasss 9
1.3 Algumas express0es CAPACItiStaS.....cccererurrensansensansassassassassassassassassassassassassasssssassasses 9
1.4 Como eu posso ser mais inclusiva(e)(o) com

PEsS0as COM AEFICIENCIAY....c.ccveereereerecreereeneeseecaeessesseeseesasessessesseesaesssessessssssesassssesaasaass 10

2. Relagaes étnico‘raCiaiSoooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo 1 1

2.1 Diversidade étnNico-racial........cccccerruinursunsensensnnsensensensansansassassessassassassassassassassassassess 12
2.2 O que é errado fazer @ iZEr7.........ceeveereereereerensensensessessessessessassessessessessessessesssssens 12
2.3 AlgUMAs eXPresSOES FACISTAS...ccerrerrssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssassasssssassassassassases 12
2.4 O UE € CEITO FAZEI.....cccueeceeceeeennecseenaeeseesaeeseessssssessesassssesasessesassssessessssssesassssesasssasns 14

3. Pessoas LGBTQIAPN+‘................................................0.0.0.0...‘.‘................... 1 5

3.1 Qual o0 significado dessa Sigla?.........cccceerecrrececenenaeesesneeneesesnessssnsssssnssnssnssnssnee 16
3.1.1 OrieNtACA0 SEXUAL..cuvuiveererrreteseieetresteetsssssssessssssesssessssssssssesssssssssssssssssssssessssssssassans 16
3.1.2 1dentidade dE GENEIO....... e sssssssssssssssssssssssssssssssssaens 16
3.1.3 O que significa cada letra da SiglaZ........nnennessssnsessssssssssssssssasnes 16

3.2 O qUE € errado dIiZEr.......ueceeeeeceeceereecseeseenaeeseessesssessesssessessesssesassssessesssessesasessesaenns 17

3.3 Algumas express0es LGBTfODICAS......cccceereererresncsesnssncsnssnssnssssnssassnssassnssnssnssnsanse 17

3.4 O que € Certo fazer @ dIiZer......ceeececereecnereecnecaecnesnesaesaesaesassassassassassassassassassases 19

3.5 Como eu posso ser mais inclusiva(e)(o) com a populacao

LGBTQIAPN - 2....eeceeeeicnnsennsnnsssnnsnssssssassasassasssssssassssasssssssnsssssssnsssssssassssnssassssnssassssnssssnsses 19

/3 ST Y (3G ) G i oomomoemom00mo00 o000 0000000000000 00000 oa00a000e 00 AL

4.1 O que NA0 Se POde dIZEr @ fAZEr........ccecveereerecreereeneeseenseeseesaesseesaesssessesassssesaesanen 21
4.2 Expressoes Machistas @ SeXiStas.......cccuuerrereernssncsanssnsssesanssnssanssnssnssasssassassssssassassses 21
4.3 O machismo estrutural manifestado na linguagem.............cccceeeveeverceerecreeceeennes 23
4.4 0 que se deve dizer € fAZEr7........cceeveererreereesensenseesessesseesssssessesssssssessssssssssassssasnsens 23
4.5 Linguagem neutra: o que é e por que precisamos saber disso?.........cccceeeruenee. 23
4.5.1 ArgUMENTOS fFAVOIAVEIS.....cveveereerrerreireireiseirsssissssssssassssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 24
4.5.2 ArQUMENTOS CONTIATIOS. .euvueureeureuenenensenseasessessessessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnses 24
4.5.3 Linguagem Neutra € SOCIEAAE.........oervernenierresiesesississsssssssssssssssssssssssssssesaes 24

5. Consideracoes fiN@iS....ccccccessaccsesccsssccsssccsssscsssscsssscsssssssssesssssssssssssssesssscssscs 20

6. Referéncias para saber mais sobre 0 tema.....ccccccecenecceecsnecseeccsecssoccsocssoccese 27



Docusign Envelope ID: EEC94738-0874-4A41-9F02-F7F24545DC73

A diversidade garante que criangas possam sonhat
sem colocar fronteiras ou barreiras para o futuro e os sonhos delas
Malala Yousafza
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A expressao “pessoa com deficiéncia” é consi-
derada a mais adequada para se referir as bo m sa be
pessoas com deficiéncia fisica, sensorial, inte-

lectual ou multipla. O termo é mencionado
na Convencao Internacional sobre os Direitos
da Pessoa com Deficiéncia da ONU, promul-
gada no Brasil por meio do decreto
6.949/2009.

1.1 O que é certo fazer
e dizer?

> Pessoa com deficiéncia

> Mulher cega

> Homem surdo

> Crianga surda-cega

> Adolescente com deficiéncia multipla

> Jovem com deficiéncia intelectual

> Em vez de “apesar de deficiente, ela é uma
otima pessoa’, melhor dizer “ela tem deficién-
Cia e é Gtima pessoa”; evite “ela é cega, mas
faz todas as atividades de casa’, diga “ela é
cega e faz as atividades de casa sozinha”; e
assim por diante.

> Aborde histérias de pessoas com deficién-
cia de forma positiva, mas sem ser piegas.
Nao tente transformar a histéria particular em
ato de heroismo ou de superacao.

>Traga reflexdes sobre a importancia da
acessibilidade para pessoas com deficiéncia.

> Consuma conteudos de criadoras(es) com
deficiéncia ou que convivem com pessoas
com deficiéncia.

> Seja porta-voz dessas pessoas, alertando
sobre os desafios que enfrentam para ajudar
o fomento de projetos que visam ao aumento
da acessibilidade e da inclusao.

> Pratique mais a escuta e o processo de
inclusao.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2007-2010/2009/decreto/d6949.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13146.htm
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1.2 O que é errado dizer?

> Que as pessoas com deficiéncia sao “invali-

n i n i

das’, “incapacitadas’, “aleijadas” ou “defeituo-
sas”.

> Expressdes como “anomalia genética’
“pessoa portadora de deficiéncia’, “pessoa
com necessidades especiais” e “crianga excep-
cional”

> Diminutivos pejorativos: ceguinho, surdi-
nho, mudinho.

> Nao use a palavra “especial”.

> Nao reforce esteredtipos em sala de aula e
em outros ambientes, dizendo, por exemplo,
que estudantes com deficiéncia sao “esforca-
das(es)(os)” ou que colaboradoras(es)
cegas(os) sdo mais “sensiveis”. As vezes, a
tentativa de elogiar pode expor uma ideia
preconceituosa.

> Nao use o termo “brago curto” como sindéni-

n

mo de “preguicosa(e)(o)”.

1.3 Algumas expressoes
capacitistas

1. “Este é Pedro, um aluno surdo da nossa
escola".

Pessoas com deficiéncia ndao querem ser
chamadas ou identificadas u nicamente p or
suas deficiéncias, mas por seus nomes e suas
areas de atuacdo. Nao é porque a pessoa tem
uma deficiéncia que deve ser classificada em
um unico grupo. Afinal, as pessoas com defi-
ciéncia sao  singulares, com  gostos,
habilidades, vivéncias e personalidades
proprios.

2. “Queria ter a forca e coragem que vocé
tem. Vocé me inspira!”

Ter uma deficiéncia nao deveria ser uma
inspiracao para nada nem para ninguém! O
que é motivo para inspiracao é a capacidade
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e a competéncia das pessoas. Exaltar a reali-
zacao de uma atividade comum por uma
pessoa com deficiéncia enfatiza as limitacoes
fisicas que ela tem e dificulta sua insercao
completa na sociedade. Evite dizer também:
“quando penso em reclamar, lembro de
vocé”; “que bom que, apesar de tudo, vocé
estd sempre feliz!”; “vocé faz o trabalho tao

III

bem que nao parece ter deficiéncia!” etc.
3. “Deus me livre de ficar presa(e)(o) em
uma cadeira de rodas!”

A frase s6 reforca a ideia de que a cadeira de
rodas é um instrumento ligado a dor, ao sofri-
mento e a dependéncia. Na realidade, a
tecnologia assistiva nao deixa ninguém
presa(e)(o), mas sim livre para poder circular
por onde quiser. Precisamos encarar o equi-
pamento como uma ferramenta de auxilio
para quem nao pode andar, da mesma forma
que encaramos 0s 6culos de grau como um
objeto de correcao para enxergar melhor.
Assim, passamos a encarar a deficiéncia com
naturalidade e nao enxergamos apenas a
cadeira quando nos deparamos com uma
pessoa com deficiéncia fisica.

4.“Ai, coitada(e)(o). E tao linda(e)(o)!”
Esse comentario é capacitista porque da a

entender que ter deficiéncia automaticamen-
te anula a beleza da pessoa.

5. “Joao sem braco”/“A desculpa do aleija-
do é a muleta/Que mancada!”/“Nao

tenho perna/braco para isso.”

Apesar de estarem enraizadas no portugués,
essas expressoes sao ofensivas a pessoas com
deficiéncia, pois consideram que a pessoa
que tem algum tipo de limitacdo nao é
produtiva no ambiente de trabalho.

6."”Vocé faz o que muita gente nao faz.”

Cada pessoa com deficiéncia realiza as ativi-
dades com o método que lhe convém. Logo,
nao ha razbées para comparacoes. Além disso,
efetuar atividades cotidianas nao deve colo-
car pessoas como exemplo de superacao.

7.”Deus sabe o que faz, vou orar por vocé.”

Ter deficiéncia ndo impede que as pessoas
vivam a vida e sejam felizes. Enxergar a defici-
éncia como castigo ou motivo de piedade
expressa uma forma capacitista de ver as
pessoas.

1.4 Como eu posso ser mais
inclusiva(e)(0) com pessoas
com deficiéncia?

> Se achar que pode ajudar de alguma forma,
pergunte a pessoa como proceder. Ela nao
ficara ofendida.

> Nunca movimente uma cadeira de rodas
sem permissao; nao conduza uma pessoa
cega pelo braco sem lhe perguntar antes se
quer ajuda; nao tenha atitudes infantis com
pessoas com deficiéncia intelectual.

> Nao brinque com o cao-guia de uma
pessoa com deficiéncia visual. Certifique-se
de que vocé tem permissao.

> Aja com naturalidade e bom senso.
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2.1 Diversidade étnico-racial

A diversidade étnico-racial consiste na plura-
lidade de grupos cujas caracteristicas sociais,
raciais e religiosas sdao diversificadas, com a
premissa de que todas as particularidades
sejam incentivadas e respeitadas.

2.2 O que é errado fazer e dizer?

> Fazer comentarios negativos com intencao
de piada de cunho étnico-racial, algo comum
no cotidiano com relacdo a afro-brasileiros,
indigenas, arabes, judeus e pessoas com
ascendéncia de paises do sudeste asiatico.

> Usar esteredtipos, como “toda pessoa negra
sabe sambar” ou “todas as pessoas de ascen-
déncia japonesa sao boas em ciéncias exatas”.
Os grupos étnicos sao diversos e complexos,
abrangendo variados perfis e comportamen-
tos. Evite generalizacoes.

> Criar e reproduzir apelidos com apelo étni-
co-racial (pretinho, escurinho, referir-se a
asiaticos, genericamente, como “japa”).

2.3 Algumas expressoes racistas

1.“Cor de pele”

Aprende-se desde crianca que “cor de pele” é
aquele lapis meio rosado, meio bege. No
entanto, é evidente que esse tom nao repre-
senta a pele de todas as pessoas, principal-
mente em um pais como o Brasil, em que
mais de 50% da populacao se autodeclara
preta ou parda.

2.”“Doméstica”

A palavra, usada hoje para retratar secretarias
do lar, vem do termo “domesticado’, que é
tudo aquilo que o homem pode domesticar,
incluindo animais. Surgiu em meados do

bom sabe

O respeito é um dos pilares
da diversidade. Para garan-
ti-lo, evite tratar manifesta-
¢bes étnico-raciais como
algo exodtico ou curioso.
Comentarios de cunho
preconceituoso sobre
determinado grupo étnico-
racial - como pessoas
negras serem propensas a
criminalidade ou arabes
serem terroristas - sao
enquadrados como precon-
ceito racial ou racismo e
considerados crimes previs-
tos na Constituicao Federal
de 1988 e no Cédigo Penal.
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do século XVI, da necessidade de patrdes bran-
cos encontrarem um termo para classificar as
escravas negras que trabalhavam para eles e
eram “domesticadas” por meio da tortura.

3.”A dar com pau”

Expressao originada nos navios negreiros.
Muitas das pessoas capturadas preferiam
morrer a serem escravizadas e faziam greve
de fome na travessia entre o continente
africano e o Brasil. Para obriga-las a se alimen-
tar, um “pau de comer” foi criado para jogar
angu, sopa e outras comidas pela boca.

4.”"Mulata”

Na lingua espanhola, a palavra se referia ao
filhote macho do cruzamento de cavalo com
jumenta ou de jumento com égua. A enorme
carga pejorativa € ainda maior quando se diz
“mulata tipo exportacao’, reiterando a visao
do corpo da mulher negra como mercadoria.
A palavra remete a ideia de seducao, sensuali-
dade.

5.”“Cor do pecado”

Utilizada como elogio, associa-se ao imagina-
rio da mulher negra sensualizada. A ideia de
pecado também é ainda mais negativa em
uma sociedade pautada na religidao, como a
brasileira.

6."”Morena(e)(o)”

Racistas acreditam que chamar uma pessoa
de negra é ofensivo. Falar de outra forma,
como “morena” ou “mulata’, embranque-
cendo a pessoa, amenizaria o “incbmodo”.
No entanto, essa expressao fortalece o
esteredti-po da palavra “negro(a)” - como
se ser uma pessoa negra fosse algo ruim.

7.”Negra(e)(o) de tracos finos”

A mesma logica do clareamento se aplica a
“beleza exdtica’, tratando o que estd fora da
estética branca e europeia como incomum.
Dizer que uma(e)(um) negra(e)(o) tem tracos
finos é como dar a entender que algo “de bom’,
de“branco”e de“europeu”fizesse parte das suas
caracteristicas.

8.“Cabelo ruim”

nu U}

“Fios rebeldes’, “cabelo duro’, “carapinha’,

/i

“mafud’, “piacava’, “bombril” e outros tantos
derivados depreciam o cabelo afro. Por varios
séculos, causaram a negacao do préprio corpo
e a baixa autoestima entre as mulheres negras
que nao possuiam o “desejado” cabelo liso.
Esse conceito nos faz refletir sobre o quanto as
industrias de cosméticos, muitas origindrias de
paises europeus, beneficiaram-se d o p adrao

de beleza que excluia pessoas negras.

9.”Nao sou tuas negas”

A mulher negra tratada como “qualquer uma”
ou “de todo mundo” indica a forma como a
sociedade a percebe: alguém que nao é dona
da prépria existéncia e com quem se pode fazer
tudo. Mulheres negras e escravizadas eram
literalmente propriedade dos homens brancos,
sendo muitas vezes utilizadas para satisfazer
desejos sexuais em um tempo no qual assédios
e estupros eram ainda mais recorrentes. Portan-
to, além de ser profundamente racista, o termo
é carregado de machismo.

10.“Denegrir”

Embora seja sinbnimo de difamar, o verbo
possui na raiz o significado de “tornar negro”. Isso
faz com que a palavra carregue um sentido de que

enegrecer é algo maldoso e ofensivo.
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11.”A coisa ta preta”

A fala racista se reflete na associacdo entre a
palavra “preto(a)” e uma situacao desconforta-
vel, desagradavel, dificil, perigosa.

12.“Servigo de preto”

Mais uma vez a palavra “preto” aparece como
algo ruim. Dessa vez, representa uma tarefa
malfeita, realizada de forma errada, em uma
associacao racista ao trabalho que seria realiza-
do pela pessoa negra.

13. “Mercado negro’, “magia negra’, “lista
negra” e “ovelha negra”

Essas sao algumas dentre outras inUmeras
expressdes em que a palavra “negro(a)” repre-
senta algo pejorativo, prejudicial ou ilegal.

14.”Inveja branca”

A ideia do branco como algo bom é impregna-
da na expressao, que reforca, a0 mesmo
tempo, a associa¢do do preto a comportamen-
tos negativos. Esse termo é utilizado como se a
“inveja branca” fosse diferente da “inveja”
convencional, carregando assim a palavra de

sentido positivo.

15."Feito nas coxas"

Esta expressao surgiu na época da escravidao,
quando as pessoas negras escravizadas faziam
telhas de barro ou argila em suas coxas e os
tamanhos de corpos eram diferentes, por isso
as telhas saiam de tamanhos diversos e isso
remetia a um servico malfeito. As pessoas
usam essa expressao para apontar alguém que
faz um trabalho preguicoso.

2.4 O que é certo fazer?

> Conversar com pessoas de diferentes
grupos étnicos de modo a entender outras
realidades e dar voz a perspectivas diferentes.
> Dialogar com pessoas que estejam falando
ou exibindo comportamentos preconceituo-
sos e ofensivos.

> Consumir conteudos que abordam o racis-
mo (livros, séries, artigos cientificos, artigos
de opinido etc.) de diferentes perspectivas,
todavia, enxergar o racismo pela visao de
pessoas nao brancas é essencial.

> Assumir que o racismo é estrutural e que é
uma estrutura que tem que ser desfeita todos
os dias.

> Entender que nem todas as pessoas nao
brancas saberao debater ou educar acerca de
temas sensiveis como é o racismo, além, é
claro, do direito a escolha de querer ou nao
falar sobre o assunto.

bom sabe

Colorismo é a discriminagao
por cor de pele que se
intensifica quanto mais
escura for a pessoa. Quanto
mais preta a pele, maior
serd a exclusao.
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3.1 Qual o significado desta sigla?

Dois conceitos sao fundamentais para enten-

bom sabe
der a tematica LGBTQIAPN+: orientacao

sexual e identidade de género. O termo “opgao sexual” é
incorreto. Use “orientacao
3.1.1 Orientagao sexual sexual”. Ninguém “escolhe”

ser gay, bi/pan ou hétero.

Tem a ver com o(s) género(s) pelo(s) qual(is) a

pessoa sente atracdao. Lésbicas e gays tém
orientacdo homossexual (atraem-se pelo
mesmo género que o seu); bissexuais sentem
atracdo por pessoas de ambos os géneros;
pansexuais sentem atracdao por todos os
géneros, nao se limitando ao binario homem
ou mulher.

3.1.2 Identidade de género

Refere-se ao género com o qual uma pessoa
se identifica - feminino, masculino ou néao
bindrio —, ndo com a classificacdao que ela
recebeu ao nascer (homem ou mulher).

> Atencao: o termo “ndo binario” descreve
pessoas cuja identidade ou expressao de
género nado se limita as categorias “masculi-
no” ou “feminino”.

> Cisgénero — pessoas que se identificam
com o género que lhes foi designado ao
nascer.

> Transgénero - pessoas que se

identificam com outro género diferente do
que lhes foi designado ao nascer.

3.1.3 O que significa cada letra da sigla?

A sigla LGBTQIAPN+ é ampla e tende a ser o
mais inclusiva possivel. Ao pé da letra, ela
representa lésbicas, gays, bissexuais, transgé-
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géneros e travestis, pessoas queer, intersexo,
assexuadas, pansexuais e nao binarias. O sinal
+ (mais) ao final da sigla indica a inclusdao de
outros grupos, ja que vivemos em uma socie-
dade que esta em constante transformacao.

A seguir, vamos entender com mais profundi-
dade o que significa cada letra.

Lésbicas: mulheres que sao homossexuais e
se sentem atraidas emocional, romantica ou
sexualmente por outras mulheres.

Gays: homens que sao homossexuais e se
sentem atraidos emocional, romantica ou

sexualmente por outros homens.

Bissexuais: pessoas que se sentem atraidas
emocional, romantica ou sexualmente por
mais de um género, incluindo o préprio
género.

Transgéneros: pessoas que nao se identifi-
cam com o género que lhes foi designado no
nascimento, podendo ser homens ou mulhe-
res trans.

Travestis: pessoas que nao se identificam
com o género que lhes foi designado no
nascimento. No Brasil, é um termo que
pertence a identidade feminina, por exem-
plo, a travesti.

Queer: é uma palavra em inglés. Ao pé da
letra, signfica “estranho”, mas era um termo

utilizado para atacar pessoas que nao viviam
em conformidade com as regras cis-hetero-
normativas da sociedade. Hoje, ressignifica-
do, o termo é motivo de orgulho e nao de
vergonha, sendo usado por pessoas que nao
querem definir seu género ou sua orientacao
sexual.

Intersexo: pessoas que nascem com caracte-
risticas sexuais congénitas que nao se enqua-
dram nas normas médicas e sociais para

corpos masculinos ou femininos.

Assexuais: pessoas que vivenciam uma falta
de atragdo sexual ou tém pouco interesse em
atividade sexual. Isso nado significa, necessa-
riamente, que ndao possam ter relacionamen-
tos emocionais ou romanticos.

Pansexuais: pessoas que se sentem atraidas
emocional, romantica ou sexualmente por
pessoas, independentemente do género.

Simbolo +: é usado para exemplificar a plura-
lidade e abarcar identidades e orientagdes
sexuais fora do padrao cis-heteronormativo
gue ndo aparecem na sigla.

3.2 O que é errado dizer?

>“Ismo”: o sufixo “ismo” pode remeter a ideia
de doenca e dar uma conotacao errada ao
termo. O correto é homossexualidade, bisse-
xualidade, lesbiandade etc.

>“Parada Gay”: o termo nao é mais utilizado.
As paradas LGBTQIAPN+ sao atos politicos,
com a sigla se referindo a grupos de pessoas
com lutas diferentes. Portanto, ndo é adequa-
do unificd-las como gays.

> Sapatao, bicha, viado, traveco.. nem de
brincadeira, nem na marchinha de Carnaval,
nem na piada. APENAS PARE!

3.3 Algumas expressoes
LGBTf6bicas

1. “Nao precisa sair contando para todo
mundo que vocé é gay/lésbica/bi...”

A nossa sociedade é classificada como hete-
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ronormativa. Isso significa que, por padrao, a
heterossexualidade e os relacionamentos
heterossexuais sao tidos como fundamentais
e “naturais” Nesse contexto, quando uma
pessoa nao declara sua orientacao sexual,
automaticamente pressupde-se que ela é
heterossexual e anula-se a possibilidade de
que ela tenha outra orientacao. Além disso,
assumir nossa existéncia nao deveria ser um
motivo para censura alheia.

2.”“Quando/como vocé virou gay/lésbica/
bi/trans...?”

A orientacdo sexual e identidade de
género nao sdao uma escolha.
Ninguém vira LGBTQIAPN+ ou aprende
a ser. A orientacdo sexual e identidade

de género sdo intrinsecas ao ser humano.

3.”Eu nao tenho preconceito, mas...”

A palavra “mas” é uma conjuncao adversativa.
Ou seja, o emprego dela apés uma afirmacao
indica contradicao do que foi dito anterior-
mente. Uma pessoa verdadeiramente sem
preconceitos nao relativiza sua opiniao.
Apenas respeita, sem “mas” ou “porém”.

4.”“Quem é o homem/mulher da relacao?”

Essa frase tenta colocar as relagdes homoafe-
tivas dentro do padrao heteronormativo. Em
uma relacdo entre pessoas do mesmo sexo, a
ideia é, justamente, que nao haja pessoas do
sexo oposto.

5.“Tudo bem ser gay/lésbica/bi/trans, con-
tanto que nao dé em cima de mim!”

A ideia de promiscuidade das pessoas LGB-
TQIAPN+ ainda esta muito presente na sociedade.

Pronunciando essa frase, vocé reforca esse
senso erroneamente disseminado.

6.”“Vocé nem parece gay/lésbica/
bi/trans...”

Dizer isso pode até passar a ideia de que vocé
esta elogiando alguém, mas na verdade essa
frase estd longe de agradar a comunidade
LGBTQIAPN+. Ser gay/lésbica/bi/trans... nao é
algo negativo, entao, nao ha por que querer
se desvencilhar desse grupo e parecer hete-
rossexual. Além disso, essa frase também
reforca esteredtipos, buscando impor um
determinado padrao de comportamento e
aparéncia para as pessoas. Exemplos de este-
reotipos: |ésbicas nao sao vaidosas, homosse-
Xuais sao mais afeminados etc.

7."0 que vou explicar aos meus filhos?”

Homoafetividade e transsexualidade nao
devem ser consideradas tabus. A melhor
forma de acabar com a LGBTfobia é naturali-
zar a existéncia das pessoas e de suas caracte-
risticas.

8.”“Sabe aquele(a) gay/lésbica...?”

A sexualidade nao deve virar referéncia para
citar uma terceira pessoa. Ninguém usa a
heterossexualidade como uma caracteristica
para se referir a alguém (“Sabe aquela/e hete-
rossexual?”). Dessa forma, a homossexualida-
de também nao deve ser destacada como a
caracteristica principal de uma pessoa.

9. “Tudo bem ser lésbica, mas precisa se
vestir como homem?”

Nao cabe a ninguém julgar ou questionar
como a(o) outra(o) se veste. Uma mulher
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heterossexual, por exemplo, nao precisa usar
apenas vestidos. As pessoas tém o direito de
escolher a prépria vestimenta.

10.“Bissexuais ficam em cima do muro ou
nao querem se assumir.”

Errado. As pessoas bissexuais tém sua orien-
tacdo sexual muito bem definida: se relacio-
nam com homens e mulheres. Isso nao signi-
fica indecisao ou insegurancga.

3.4 0 que é certo fazer e dizer?

> Se nao souber o termo/pronome correto
para identificar alguém, pergunte.

> Se errar, nao tem problema. Reconheca seu
erro e peca desculpas.

> Nome social: pessoas trans tém o direito de
adotar nome social de acordo com o género
com o qual se identificam, sem necessidade
de cirurgias de redesignacao sexual. Pergunte
como a pessoa deseja ser chamada. E impor-
tante entender que o nome social é um direi-
to que todas as pessoas trans possuem. Esta

previsto pelo MEC, Resolucao CNE/CP ne 1, de
19 de janeiro de 2018.

> Usar o banheiro de acordo com o género
com o qual se identifica. Caso contrario, a
pessoa pode ser exposta a situagdes de cons-
trangimento, violéncia e humilhacdo. Quem
discrimina, constrange e age com violéncia
podera ser criminalizada(e)(o).

> Tratar com dignidade e respeito.

3.5 Como eu posso ser mais
inclusiva(e)(0) com a populacao
LGBTQIAPN+?

>Vocé nao precisa ser LGBTQIAPN+ para lutar
contra a LGBTQIAPN-+fobia.
> Nao exija “provas’, documentagodes: inclu-
sdo nao requer justificativa.

> Pense em maneiras de ajudar a combater a
discriminacao!

> Nao seja conivente com atitudes excluden-
tes e vexatodrias. Ao contrario: sempre que
possivel, manifeste-se em apoio a quem esta

sendo desrespeitada(e)(o).

I 1


https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/view/CNE_RES_CNECPN12018.pdf

Docusign Envelope ID: EEC94738-0874-4A41-9F02-F7F24545DC73

(e



Docusign Envelope ID: EEC94738-0874-4A41-9F02-F7F24545DC73

A equidade de género se refere ao tratamen-
to igual para ambos os sexos, em qualquer
atividade. Nesse contexto, é necessario que
nao haja diferencas nas oportunidades dadas
a homens, mulheres e pessoas nao bindrias.

4.1 O que nao se pode dizer e fazer?

> Fazer comentarios de cunho desrespeitoso
e preconceituoso a mulheres se baseando em
esteredtipos. Exemplos: “lugar de mulher é na
cozinha”, “isso é coisa de mulherzinha" e
“mulher nao pode ser amiga de homem”.

> Pressupor que determinada pessoa nao
seja boa em uma atividade por causa do
género. Nao fale que determinada profissao é
de mulher ou de homem: ambos podem ser
profissionais capacitadas(os) em diferentes
areas.

> Fazer comentarios desagradaveis sobre a
aparéncia da mulher, baseando-se em carac-
teristicas do vestuario. Comprimento de saia
ou tamanho de decote nao sao um convite

para “brincadeiras” constrangedoras.

4.2 ExpressbOes machistas e sexistas

1.“Mulher no volante, perigo constante”

Essa frase estda fundamentada na crenca
machista de que mulheres dirigem mal ou
nao sabem dirigir. O fato de ser mulher nao
interfere em nada na capacidade motora de
que uma pessoa necessita para conduzir um
veiculo. Portanto, essa expressao nao possui
qualquer sentido e ainda carrega consigo o
pensamento machista de que existem tarefas
que mulheres nao sao tao aptas a realizar
quanto os homens.

2.”0u da ou desce!”

Essa expressao é bastante antiga. Os homens
que possuiam carro ou moto levavam suas
namoradas para “passear” em lugares distan-
tes e ermos. Chegando I3, se a garota se recu-
sasse a ter relagbes sexuais com ele, o rapaz
proferia a sentenca: “Ou da ou desce!”. Ou
seja, se a garota nao cedia, tinha que voltar
andando até sua casa. Essa frase carrega nao
apenas machismo, como também indicios de
assédio e estupro, ja que a moga que ouvia
essa expressao era literalmente coagida a
ceder sexualmente.

3. “Mulher, quando diz ‘nao; esta so6 se
fazendo de dificil!”

Nao. A mulher, quando diz“nao’, esta dizendo
que nao quer mesmo. A palavra “ndao” signifi-
ca, simplesmente, “nao”. A crenca contida
nessa frase é responsavel por muitos casos de
assédio e estupro. Mulheres negam a aborda-
gem do homem que, por sua vez, acredita
tratar-se apenas de uma artimanha feminina,
recusando-se a aceitar essa negativa.

4."Esta brava por qué? Esta de TPM?”

Assim como os homens, as mulheres sao
seres complexos e experimentam diferentes
sensacdes e sentimentos, como tristeza,
irritacdo e raiva. Vinculd-los unicamente a
mudancas hormonais deslegitima o direito
de as mulheres expressarem o que sentem,
além de parecer uma forma de diminuir even-
tuais problemas reais pelos quais elas possam
passar.

5.”Coisa de mulherzinha”

Quando alguém diz que algo é “coisa de
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mulherzinha” esta automaticamente desme-
recendo as mulheres e perpetuando compor-
tamentos masculinos agressivos, vinculados
as crencas de que homens nao podem fazer
coisas que, em tese, “ferem sua masculinida-
de” Essa frase é nociva nao somente as
mulheres, mas aos préprios homens, que sao
coagidos a esconder sentimentos e gostos
que a sociedade ndo considera dignos do
sexo masculino.

6. “Ela nao quis ficar comigo, deve ser
lésbica”

Toda mulher, assim como todo homem, tem
o direito de escolher com quem deseja ou
nao se relacionar. Esse direito de escolha nao
precisa de uma justificativa, como o exemplo
referente a orientacdo sexual. Além disso, o
fato de uma mulher ser lésbica — ou nao - diz
respeito apenas e exclusivamente a ela.

7."Ela estava de saia curta, pediu pra ser
assediada”

Ninguém pede para ser assediada. Mesmo
que uma pessoa escolha se vestir com a finali-
dade de atrair o olhar de alguém, ainda assim
ela ndo estd pedindo ou merecendo ser
vitima de violéncia. Essa expressao da supor-
te e incentiva comportamentos criminosos
de assédio ou estupro, pois pressupde que
tais violéncias podem ter sido motivadas pelo
comportamento “inadequado” da vitima.

8.”Mulher de respeito”

Quando alguém diz que uma mulher é uma
“mulher de respeito’, com base em seu com-
portamento sexual ou personalidade, esta
qualificando as mulheres em dois grupos: um
das que merecem e outro das que nao mere-
cem ser respeitadas. E mais ou menos como
aquela histéria de “mulher para casar” e
“mulher para farra”. Ou seja, essa classificacao
divide as mulheres como pessoas e objetos.

bom sabe

Uma das ferramentas para o
combate da desigualdade
entre homens e mulheres é
o feminismo - um movi-
mento social e politico que
reivindica a igualdade de
direitos e oportunidades
entre mulheres e homens.
Feminismo nao é o contra-
rio de machismo. Machismo
€ a concepc¢ao de que
mulheres sao subordinadas
aos homens. Ja o feminismo
nao pressupde que homens
sao subordinados as mulhe-
res, e sim que homens e
mulheres tém  direitos
iguais.
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4.3 O machismo estrutural
manifestado na linguagem

Além das expressdes que vimos acima, nossa
lingua carrega muitas marcas do machismo
estrutural, presente na sociedade. Um exem-
plo é a flexdo do plural no masculino, mesmo
quando ha mais de um género sendo repre-
sentado, ou o uso da palavra“homem” como
sindbnimo de “seres humanos” ou “humanida-
de”. Outro fato é o uso mais usual do masculi-
no para indicar alguns titulos e cargos.
Também ha inimeras palavras e expressoes
que, quando flexionadas em género, tém
significados diferentes. Essa diferenca de
significados sugere tanto aspectos positivos
e/ou de dominancia, quando a palavra se
refere ao género masculino, quanto negati-
vos e/ou estereotipados, quando diz respeito
ao género feminino.

Fique atenta(e)(o) e procure usar a riqueza da
lingua a seu favor para encontrar alternativas
que ajudem a desfazer essa predominancia
do masculino.

4.4 O que se deve dizer e fazer?

> Prefira usar “ser humano” ou “/humanidade”
para se referir ao conjunto da espécie
humana. Exemplo: a vida do homem mudou
depois da descoberta do fogo por: avida do
ser humano mudou depois da descoberta do
fogo.

> Aposte em “pessoas”. Literalmente! Afinal,
pessoas sao pessoas, independentemente de
qualquer classificacao. Exemplo: os interes-
sados devem se cadastrar na plataforma por:
pessoas interessadas devem se cadastrar
na plataforma.

> Prefira termos institucionais ou que desig-
nam coletividade. Exemplo: os diretores da
empresa decidiram por: adiretoriada
empresa decidiu. Os professores aderiram a
greve por: o corpo docente aderiu a greve.

> Envolva todas as pessoas. Melhor pecar
pelo excesso do que deixar de incluir um
género. Entdao, quando ndo houver uma
alternativa mais inclusiva, destaque os dois
géneros na mensagem. Exemplo: troque
"todos os colaboradores estao convidados
para o planejamento presencial’, por "toda a
equipe esta convidada para o planejamento
presencial”.

> Evite o artigo antes de nomes préprios. A
declaracao de género também pode ser uma
barreira de inclusdo. Para isso, basta suprimir
o artigo! Simples assim:

"Tina e Rolo sdo personagens de

HQ infantil’, ao invés de "A Tina e o Rolo sao
personagens de HQ infantil".

Isso também vale para casos de substantivos
de dois géneros. Veja: "pessoas que nasce-
ram na cidade de Sao Paulo tém sotaque', ao
invés de "os paulistanos tém sotaque”.

4.5 Linguagem neutra: o que
€ e por que precisamos
saber disso?

Tem se intensificado o debate sobre a lingua-
gem neutra nas esferas politicas e educacio-
nais no Brasil. H4 até projetos de lei que
procuram vetar a utilizacdo da linguagem
neutra nas escolas. Contudo, e apesar de todo
o alarde gerado em cima da tematica, sao
poucas as pessoas que, de fato, sabem o que
é a linguagem neutra. Vamos conhecer um
pouco mais?

A linguagem neutra, também
conhecida como linguagem ndo binaria,
compreende o uso de uma terceira letra
além do A e do O no final das palavras para
evitar a binaridade dos géneros masculino e
feminino. Essa utilizacao tem o proposito de
incluir todos os grupos na comunicacao,
apresentando propostas de alteracao do
idioma, como novas grafias. neutra: elu (ao
invés de ele ou ela); todes (ao invés de
todos); e amigues (ao invés de amigos).
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Estes e outros termos sao cada vez
mais comuns nas redes sociais, sobretudo
entre membros da comunidade LGBTQIAPN
+. Con-tudo, essa questao divide opinides
entre 0s especialistas. A seguir, veremos
alguns argu-mentos a favor e contra ao uso
da linguagem neutra.

4.5.1 Argumentos favoraveis

Os defensores do uso da linguagem

neutra acreditam que ela contribui para:

> Acolher, respeitar e valorizar a diversidade.
> Lutar contra a intolerancia de género e o
machismo.

> |dentificar e visibilizar todos os géneros,
inclusive os neutros.

> Nao privilegiar um determinado grupo em
detrimento de outros.

> Gerar reflexdo sobre a desigualdade de
género em outros ambitos para além da
linguagem.

4.5.2 Argumentos contrarios

Um dos pontos levantados por quem é
contra o uso da linguagem neutra é que as
novas grafias tornam a comunicagao repetiti-
va e longa. Dizer“todos e todas”, por exemplo,
é redundante, visto que se pode dizer apenas
“todos”

Outro ponto que recebe criticas sao as
mudancas de grafiac om “
dificultam a leitura. Além disso, pessoas com
deficiéncia visual, que usam programas para
ler textos, seriam afetadas, pois os softwares
nao fazem a leitura de palavras escritas dessa
forma.

Da mesma maneira, a compreensao das pala-
vras também poderia ser comprometida com

a utilizacdo do sufixo “-e” ou de pronomes

como “elu”. Falas ou textos que fazem uso
desses termos podem ser mais complicados
ou confusos para pessoas que nao
estdo acostumadas, ndo tém conhecimento

Xno u u" @n’q ue

ou sao pouco letradas.

Em suma, os argumentos contrarios tém
como base o fato de o género masculino ser
considerado neutro pelos 6rgaos que regu-
lam os idiomas, como a Real Academia Espa-
nhola e Academia Brasileira de Letras. Em
outras palavras, como o masculino designa
todos os géneros, em teoria, nenhuma altera-
¢ao seria necessaria.

4.5.3 Linguagem neutra e sociedade

Vocé sabia que no latim havia um pronome
neutro, que foi suprimido da lingua portu-
guesa? “Isso mudou quando o latim virou o
portugués arcaico. Decidiu-se pela abolicao
do neutro e ado¢do do masculino para o
plural’, explica o professor e doutor em
linguistica Jonathan Moura.

O especialista afirma nao ser impossivel que a
linguagem neutra integre o idioma futura-
mente, porém ressalta que depende direta-
mente da adesao publica. Portanto, sem o
reconhecimento da sociedade, para ele, nao
existe possibilidade de isso acontecer.

Veja na proxima pagina o que Pri Bertucci,
CEO da Diversity BBox e criador do pronome
neutro em portugués, diz a respeito da
importancia do uso da linguagem neutra
para a comunicacao inclusiva.

Pri Bertucci, CEO Diversity BBox
Imagem: LinkedIn
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“A comunicacgao inclusiva é um possivel instrumento de transformacgdo social para além da binaridade
e polarizagéo social que enfrentamos neste momento da histéria. A linguagem neutra e inclusiva néo
é apenas uma neolinguagem e sim uma recuperacao de linguagem. Comunicagdo inclusiva é um
termo guarda-chuva que reconhece a utilizagédo de recursos comunicacionais diferentes da norma, as
vantagens e privilégios simbdlicos que estruturam a nossa comunicagao. Nasce do reconhecimento de
uma ideia falsa de superioridade moral e intelectual de um grupo social. Comunicagdo inclusiva leva
em consideracdo a inclusdo de grupos minorizados e marginalizados na linguagem como: LGBT-
QIAPN+, mulher, pessoas negras, indigenas e pessoas com deficiéncia. A linguagem neutra e a lingua-

gem inclusiva fazem parte desse guarda-chuva.”

5. Consideracoes finais

Depois de conhecermos os pontos-chave para a comunicagao inclusiva fazer parte do nosso
cotidiano, é hora de saber como podemos estender esse compromisso para todas as pessoas que
fazem parte de nossas vidas. E assumir a missdao pessoal de concretiza-lo no nosso cotidiano.

No comeco pode parecer que sao muitas “regras” ou que “nao precisa disso tudo”. Contudo, vale
lembrar que somos pessoas diversas, com repertérios de vidas diversos e com necessidades, dores,
delicias e existéncias que diferem umas das outras. Por qual motivo a forma de nos comunicarmos
nao seria diversa também? Prezar pela comunicacao nitida e inclusiva é atestar que cada pessoa
que integra o Centro Lemann esta comprometida em respeitar e acolher a diversidade da humani-
dade e promover nossa tao sonhada justica social.

Que possamos continuar voando juntas(es)(os), comunicando-nos de forma inclusiva e respeitosa.

6. Referéncias para saber mais sobre o tema

Guia de comunicacgao inclusiva sobre pessoas com deficiéncia
(preencha o formuldrio para acessar): https://conteudo.talentoincluir.com.br/guia-de-comunicacao

Guia Reis de Comunicacao Inclusiva: https://iparadigma.org.br/wp-content/uploads/Guia-de-Co-
municac%CC%A7a%CC%830-Inclusiva-e-Acessi%CC%81vel-2021.pdf

Manual da Alianca Nacional LGBT: https://www.grupodignidade.org.br/wp-content/uplo-
ads/2018/05/manual-comunicacao-LGBTI.pdf

Manual para o uso ndo sexista da linguagem - o que bem se diz, bem se entende: https://narrati-
vas.org.br/wp-content/uploads/2020/10/Manual-para-uso-n%C3%A30-sexista-da-linguagem.pdf

Portal Geledés : https://www.geledes.org.br/

Manual de Comunicacao da Secom: https://www12.senado.leg.br/manualdecomunicacao/esti-
los/linguagem-inclusiva
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	1. OBJETO
	1.1. Serviços. Constitui objeto do presente Contrato a prestação, pela Contratada ao Contratante, de serviços consultoria para apoio ao Projeto no Mato Grosso, conforme detalhado no Anexo 1 (os “Serviços”).
	1.1.1. Cronograma. Os Serviços serão realizados de acordo com cronograma definido no Anexo 1 deste Contrato (o “Cronograma”).

	1.2. Ausência de exclusividade e subordinação. Os Serviços serão prestados pela Contratada em caráter autônomo e independente, sem subordinação ao Contratante, e sem exclusividade, podendo a Contratada prestar serviços análogos ou idênticos a quaisque...

	2. PREÇO
	Preço. Em contrapartida à prestação dos Serviços, bem como ao cumprimento de todas as demais obrigações neste ato assumidas pela Contratada, o Contratante pagará a esta última o preço total, certo e ajustado de R$ 67.500,00 (sessenta e sete mil e quin...
	2.2. Abrangência. O Preço estabelecido em 2.1, supra, abrange a integralidade dos Serviços objeto deste Contrato, bem como todos e quaisquer custos a serem incorridos pela Contratada para seu desempenho, incluindo mas não se limitando a custos com mão...
	2.1.1. Despesas específicas. Sem prejuízo do disposto em 2.2, supra, o Contratante compromete-se a reembolsar, conforme sua política interna, despesas da Contratada com locomoção, hospedagem e alimentação necessárias e diretamente relacionadas à prest...
	2.1.2. Adiantamentos. O eventual adiantamento de valores à Contratada referentes a viagens necessárias à execução dos Serviços demandará a efetiva realização dos Serviços, sob pena de restituição ao Contratante dos valores adiantados.
	2.1.3. Política. A Contratada declara que teve acesso à Política de Viagens do Contratante, comprometendo-se a observá-la e a restituir os recursos utilizados em desacordo com ela,  devidamente atualizados pelo Índice de Preços ao Consumidor Amplo – I...

	2.2. Forma de pagamento. O Preço será pago pelo Contratante à Contratada, conforme tabela abaixo e mediante relatório mensal de atividades:
	2.2.1. Depósito bancário. O pagamento será realizado mediante emissão de Notas Fiscais emitidas pela Contratada, na respectiva conta bancária, conforme dados abaixo:
	2.2.2. Retenções. O pagamento do Preço será realizado pelo Contratante com o desconto de todos os tributos que devam ser retidos pelo Contratante por força de lei, sem que isso implique qualquer acréscimo no Preço ou o direito a qualquer compensação o...

	2.3. Condições para pagamento. O Contratante somente efetuará o pagamento de cada uma das parcelas, mediante (i) a prévia verificação, pelo Contratante, a seu exclusivo critério, da finalização dos Serviços de forma satisfatória para o Contratante e d...
	2.4. Compensação. Assistirá ao Contratante a prerrogativa de compensar quaisquer valores devidos à Contratada com quaisquer valores devidos pela Contratada ao Contratante ao abrigo deste Contrato, incluindo (i) valores a título de multa ou indenização...
	2.5. Vedações. A Contratada não poderá efetuar cobrança por meio de desconto ou cobrança bancária, nem poderá emitir duplicatas ou ceder, em caráter definitivo ou em garantia, qualquer crédito decorrente deste Contrato sem a prévia autorização, por es...
	2.6. Mora. Em caso de atraso no pagamento de qualquer parcela do Preço, incidirão, sobre o valor em atraso, multa compensatória de 2% (dois por cento), bem como juros moratórios à razão de 1% (um por cento) ao mês, aplicáveis, pro rata dies, desde o v...

	3. OBRIGAÇÕES DA CONTRATADA
	3.1. Obrigações da Contratada. Constituem obrigações da Contratada, sem prejuízo de outras assumidas neste Contrato:
	3.1.1. Qualidade dos Serviços. desenvolver as atividades relacionadas aos Serviços ora contratados de acordo com os mais elevados padrões técnicos, de segurança e de qualidade aplicáveis ao, ou praticados no, segmento em que atua a Contratada;
	3.1.2. Profissionais. designar, para a execução dos Serviços, apenas profissionais com pleno conhecimento técnico e qualificação adequada para tanto, responsabilizando-se pelo pagamento de todos os valores a eles devidos, a título de salário, férias, ...
	3.1.3. Prazos. cumprir os Prazos acordados com o Contratante;
	3.1.4. Informações. fornecer, em até 3 (três) dias, contados a partir do recebimento de solicitação do Contratante nesse sentido, todas as informações que lhe forem requeridas a respeito do desenvolvimento dos Serviços;
	3.1.5. Obrigações legais e contratuais. cumprir todas as obrigações que lhe incumbem em decorrência da lei ou de contratos celebrados junto a terceiros, quer elas guardem ou não relação com o objeto do presente Contrato, incluindo obrigações de nature...
	3.1.6. Indenização. indenizar e manter indenes o Contratante e todas as partes a ele relacionadas (para os fins deste item, em conjunto designados as “Partes Indenizadas”) caso qualquer das Partes Indenizadas venha a ser demandada por terceiros, inclu...


	4. PENALIDADES
	4.1. Multa por atraso na Data Final. Em caso de atraso, por culpa exclusiva da Contratada, no cumprimento integral dos Serviços na data acordada com o Contratante para a finalização dos Serviços (a “Data Final”), a Contratada incorrerá em multa morató...
	4.2. Execução específica. Sem prejuízo do disposto nos itens anteriores, as obrigações aqui assumidas poderão, em caso de inadimplemento, ser objeto de execução específica, conforme as disposições do art. 536 do Código de Processo Civil, bem como de o...

	5. VIGÊNCIA, RESILIÇÃO E RESOLUÇÃO
	5.1. Prazo. O presente Contrato entra em vigor na data de assinatura do contrato, retroagindo seus efeito ao dia 01 de abril de 2025 até 31 de dezembro de 2025, podendo ser renovado de comum acordo entre as Partes.
	5.1.1. Vigência da cessão de direitos. A cessão de direitos prevista no item 7.1, abaixo, sobreviverá à rescisão ou término do presente Contrato, sendo válida pelo período de proteção legal dos direitos patrimoniais de autor e conexos.

	5.2. Resilição pelo Contratante. O presente Contrato poderá ser resilido unilateral e imotivadamente pelo Contratante, a qualquer tempo, mediante notificação enviada à Contratada com 30 dias de antecedência. Na hipótese prevista neste item 5.2, não as...
	5.3. Resilição pela Contratada. Na hipótese de resilição unilateral e imotivada pela Contratada, a Contratada deverá pagar multa correspondente a 20% (vinte por cento) do Preço, no prazo de 5 (cinco) dias, contado a partir da data da resilição.
	5.4. Resolução. Qualquer uma das Partes poderá resolver o presente Contrato, mediante envio de notificação por escrito à outra Parte, nas seguintes hipóteses:
	5.4.1. Inadimplemento. em caso de inadimplemento de qualquer disposição contratual, por qualquer das Partes, caracterizado, (i) no caso das obrigações sujeitas a prazo, pelo atraso superior a 30 (trinta) dias em seu respectivo cumprimento e, (ii) no c...
	5.4.2. Falência e outros. caso seja decretada a falência ou insolvência de qualquer das Partes ou caso qualquer das Partes venha a requerer recuperação judicial ou extrajudicial ou, ainda, em caso de dissolução ou liquidação de qualquer das Partes;
	5.4.3. Força maior ou caso fortuito. em caso de evento de força maior ou caso fortuito que impossibilite a execução do Contrato ou o torne economicamente inviável.

	5.5. Restituição. Na ocorrência de qualquer hipótese de resilição ou rescisão contratual, que impeçam ou interrompam a execução dos Serviços, total ou parcialmente, e já tendo a Contratada recebido parte ou a integralidade do Preço sem ter prestado os...
	5.6. Indenização. Caso presente Contrato seja resolvido em qualquer das hipóteses previstas em 5.4.1, supra, a Parte inadimplente deverá indenizar a Parte inocente por todas as perdas e danos por ela incorridos em função do inadimplemento, bem como pa...

	6. CONFIDENCIALIDADE
	6.1. Dever de confidencialidade. As Partes, bem como seus representantes e funcionários, e quaisquer pessoas que em seu nome estejam envolvidas no manuseio das informações que receber em função deste Contrato, comprometem-se a:
	6.1.1. observar e manter, em toda a sua extensão, o sigilo das informações, dados, documentos e papéis compartilhados, relativos ao presente Contrato, que direta ou indiretamente forem levados ao seu conhecimento, comprometendo-se a não divulgá-los a ...
	6.1.2. adotar as medidas de segurança adequadas, no âmbito das atividades sob seu controle, para a manutenção do sigilo das informações a que tiverem acesso por força deste instrumento da mesma forma como tomam no manuseio e uso de suas próprias infor...

	6.2. Informações confidenciais. Para os fins da presente Cláusula, não se consideram sigilosas e/ou confidenciais as informações que (i) já eram legalmente de conhecimento do recebedor no momento em que receber as mesmas de qualquer das Partes, confor...

	7. PROPRIEDADE INTELECTUAL
	7.1. Propriedade intelectual. As Partes reconhecem que são exclusivamente do Contratante todos os direitos de propriedade intelectual (direitos autorais quaisquer outros) sobre os documentos, materiais e produtos que resultem do presente Contrato (“Re...
	7.2. Uso das marcas e outros. A Contratada, direta ou indiretamente, não fará o uso das marcas, logotipos, textos ou outra propriedade intelectual do Contratante (“Propriedade Intelectual”), salvo para a execução dos Serviços ora contratados, exclusiv...
	7.3. Cessão de direitos. A Contratada neste ato cede e transfere ao Contratante, em definitivo, todos os direitos sobre os Resultados, ainda que parcialmente entregues, independente do motivo, ficando o Contratante exclusiva e integralmente investido ...
	7.3.1. Irretratabilidade. A transferência dos direitos autorais, na forma mencionada em 7.3, supra, é feita em caráter definitivo, de forma irrevogável, irretratável, permanente, sem limitação de tempo ou geográfica, vinculando as Partes e seus sucess...

	7.4. Direitos de terceiros contratados. Caso a Contratada não seja a possuidora direta de todos os direitos autorais e conexos envolvidos nos trabalhos ora contratados, mas sim pessoas por ela contratadas para fins do presente Contrato, compromete-se ...
	7.5. Participação da Contratada. O Contratante, ao divulgar os produtos que resultem deste Contrato, creditará à Contratada a elaboração do conteúdo divulgado, na medida de sua participação.

	8. DECLARAÇÕES DAS PARTES
	8.1. Declarações. As Partes declaram e comprometem-se a:
	8.1.1. adotar políticas de prevenção e combate à corrupção e à lavagem de dinheiro, conforme previsto na legislação brasileira, em especial a Lei n. 12.846/2013, bem como desenvolver suas atividades em estrita observância a estas políticas, não adotan...
	8.1.2. garantir a conformidade por parte de seus representantes legais, prepostos, colaboradores, subcontratados ou agentes às políticas internas e às leis de combate à corrupção e à lavagem de dinheiro;
	8.1.3. não dar, oferecer ou prometer qualquer bem de valor ou vantagem de qualquer natureza a agentes públicos ou a pessoas a eles relacionadas ou ainda quaisquer outras pessoas, empresas e/ou entidades privadas, com o objetivo de obter vantagem indev...
	8.1.4. adotar as melhores práticas de monitoramento e verificação do cumprimento das leis anticorrupção, com o objetivo de prevenir atos de corrupção, fraude, práticas ilícitas ou lavagem de dinheiro por seus diretores, conselheiros, sócios, administr...
	8.1.5. estabelecer, difundir e estimular a adoção de valores e princípios éticos, bem como combater a corrupção em todas as suas formas;
	8.1.6. abster-se de subscrever ou realizar práticas anticoncorrenciais ou abusivas;
	8.1.7. observar as regras e obrigações trabalhistas e previdenciárias, bem como desenvolver ações preventivas referentes à saúde e a segurança dos trabalhadores, em especial as regras expressas na legislação que proíbe o trabalho de menores de 18 (dez...
	8.1.8. não empregar menores de 16 anos em qualquer trabalho, exceto na condição de aprendizes, a partir de 14 anos, nos termos da Lei n. 10.097/00 e da Consolidação das Leis do Trabalho, bem como a não se utilizar de condições degradantes de trabalho ...
	8.1.9. proteger e preservar o meio ambiente, bem como a prevenir e erradicar práticas danosas ao meio ambiente, executando seus serviços em observância dos atos legais, normativos e administrativos relativos à área de meio ambiente e correlatas, emana...
	8.1.10. não possuir, entre seus administradores, diretores, conselheiros, controladores, sócios ou acionistas com mais de 10% (dez por cento) das participações societárias, nenhum (i) administrador, conselheiro, diretor, funcionário ou voluntário da o...

	8.2. Políticas. A Contratada declara ter recebido uma cópia das políticas internas do Contratante, incluindo mas não se limitando a Política de Diversidade, Equidade e Inclusão, comprometendo-se a cumpri-las naquilo que lhe for aplicável.
	8.3. Descumprimento dos compromissos. As Partes declaram estar cientes de que o descumprimento de quaisquer das obrigações estabelecidas nesta Cláusula Oitava por uma das Partes facultará a outra Parte rescindir o presente Contrato de pleno direito.

	9. PRIVACIDADE E PROTEÇÃO DE DADOS PESSOAIS
	9.1. Cumprimento da LGPD. Para a execução do presente Contrato, haverá compartilhamento de dados pessoais entre as Partes. As Partes comprometem-se a tratar as informações classificadas legalmente como dados pessoais ou dados pessoais sensíveis (os “D...
	9.2. Finalidade do tratamento de dados. O tratamento dos Dados Pessoais pelas Partes se dará unicamente para finalidades diretamente relacionadas a este Contrato.
	9.3. Agentes de tratamento. O Contratante é o Controlador dos dados pessoais, a quem compete as decisões referentes ao tratamento a ser realizado pela Contratada para fins de cumprimento deste Contrato. A Contratada realizará o tratamento em respeito ...
	9.4. Compartilhamento de dados. A Contratada assegurará que os dados pessoais e/ou sensíveis tratados em decorrência deste Contrato não sejam acessados, compartilhados ou transferidos a terceiros sem a autorização prévia e por escrito do Contratante. ...
	9.5. Programa de segurança. A Contratada se compromete a instituir e manter um programa abrangente de segurança e governança de dados pessoais, inclusive com medidas técnicas e administrativas apropriadas para garantir a confidencialidade, integridade...
	9.6. Controle de acesso. A Contratada deverá limitar o acesso aos dados pessoais relacionados a este Contrato às pessoas que efetivamente precisarem acessá-los.
	9.7. Medidas de Segurança. As Partes devem fazer uso das medidas de segurança cabíveis para a proteção dos dados pessoais.
	9.8. Incidentes de Segurança. A Contratada deverá ter seu plano escrito e estruturado para casos de incidentes envolvendo dados pessoais. Entende-se como incidente qualquer perda, exclusão ou exposição, indevida ou acidental, das informações pessoais....
	9.9. Notificação. A Contratada obriga-se a notificar a Contratante em até 24 (vinte e quatro) horas úteis acerca de qualquer incidente, vazamento ou comprometimento de suas bases de Dados Pessoais relacionadas com o Contrato, bem como acerca de qualqu...
	9.10. Do término da finalidade. Ao término deste Contrato e não havendo mais base legal para a manutenção de dados pessoais, a Contratada deverá devolver ou eliminar, de acordo com as instruções do Contratante, todos os dados pessoais a que teve acess...
	9.11. Da responsabilidade. Caso a Contratante ou terceiros sofram quaisquer danos ou prejuízos em decorrência do descumprimento do presente instrumento, desatenção às obrigações de proteção de dados, ou de violação da legislação sobre a matéria por pa...
	9.12. Do tratamento de dados pessoais pela Contratante. A Contratante terá acesso a dados de pessoas relacionadas à Contratada e também irá tratá-los para finalidades diretamente relacionadas à execução deste Contrato, bem como para cumprimento de obr...

	10. DISPOSIÇÕES GERAIS
	10.1. Irretratabilidade. O presente Contrato é celebrado em caráter irrevogável e irretratável, obrigando as Partes e seus sucessores a qualquer título.
	10.2. Único acordo. O presente instrumento constitui o acordo integral entre as Partes com relação às matérias que constituem seu objeto, superando e substituindo qualquer outro acordo, verbal ou escrito.
	10.3. Independência das disposições. Se qualquer cláusula deste Contrato for considerada inválida ou ineficaz, a validade de suas demais cláusulas e do Contrato como um todo não será afetada. As Partes substituirão as cláusulas sem efeito por cláusula...
	10.4. Novação e outros. A omissão ou tolerância de qualquer das Partes em exigir o estrito cumprimento de qualquer de seus direitos sob este Contrato não constituirá novação ou renúncia a tal direito.
	10.5. Vínculos. O presente Contrato não estabelece nenhum vínculo empregatício ou associativo entre as Partes ou entre qualquer das Partes e qualquer dos empregados, colaboradores, prepostos ou contratados da outra Parte.
	10.6. Alterações. Qualquer alteração ao presente Contrato somente será válida mediante celebração de termo aditivo firmado por ambas as Partes.
	10.7. Assinatura eletrônica. As Partes aceitam e admitem como válida a utilização de mecanismos de assinatura eletrônica no presente documento, nos termos da Medida Provisória nº 2.200-2/2001. As partes consideram, para todos os efeitos, a data mencio...
	10.8. Foro. As Partes elegem o foro da Capital do Estado de São Paulo como competente para dirimir eventuais dúvidas ou controvérsias oriundas deste Contrato, com exclusão de qualquer outro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.
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