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A primeira vista, quando pensamos na fungio social do jornalismo, fundada
em preceitos éticos e democraticos, direcionamos a atengdo para o0 momento em que
o produto final repercute e onde foi veiculado, independente do formato. Ou seja, fo-
camos no conteudo das noticias, no trabalho jornalistico e na conduta das emissoras.

Quando temos contato com essas produg¢des, cotidianamente, tendemos
a ignorar o caminho que percorrem antes mesmo de se tornarem uma pauta,
até chegarem ao destino dos nossos olhos, que miram os aparelhos celulares
conectados ao wi-fi, na rede telefonica e no Sistema de Posicionamento Global
(aquilo que chamamos de GPS).

E compreensivel, pois ndo h4 tempo para tanto. S6 hd tempo, entre uma
tarefa e outra, para manter a conexao, se informar das tltimas noticias, dos
assuntos mais comentados, conferir as novas fotos e visualizar as histdrias que
sumirdo em vinte e quatro horas. O tempo ja é pouco para checar as tantas no-
tificagdes dos grupos e contatos, nos varios aplicativos de mensagens instanta-
neas, dar conta das metas didrias, chegar ao compromisso no horario. E assim,
e por isso, nos deslocamos em carros particulares ligados a aplicativos e nos
alimentamos pedindo comida por um aplicativo, que chegara até nos através de
um transporte oferecido, precariamente, por um aplicativo.

No livro Comunicagoes em tempos de crise: economia e politica, o empenho
da jornalista e professora da Universidade Federal do Ceara (UFC), Helena Mar-
tins, é certeiro ao abordar como “os meios de comunicagdo e as tecnologias da
informagéo integram e transformam nosso cotidiano” (MARTINS, 2020, p.13).
Além disso, ela nos instiga sobre a necessidade de se “pensar criticamente as co-
municagdes” (MARTINS, 2020, p.17).

O uso intencional do termo no plural adotado pela autora se d4, justamen-
te, para demonstrar “a complexidade dessa tarefa, pois refere-se a um cenario
em que as fronteiras entre telecomunicagoes, radiodifusiao e informatica estao
sendo diluidas, o que altera a l6gica de funcionamento de cada uma dessas in-
dustrias” (MARTINS, 2020, p.17). Ademais, Martins, que integra o Intervozes
— Coletivo Brasil de Comunica¢do Social e trabalhou por seis anos como repdr-
ter na Empresa Brasil de Comunica¢do (EBC), debate como as formulagdes e
decisoes legislativas revelam a relagdo entre o mercado da midia, a democracia
brasileira e a efetiva liberdade de expressdo e de imprensa.
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Ao apresentar sua reflexdo sobre o quanto essas relagdes de poderes contami-
nam com corrup¢ao toda a estrutura tecnologica, que possibilita a chegada dos con-
teudos produzidos, Martins demonstra que os desvios éticos se mostram anteriores
ao trabalho jornalistico a que temos acesso. A pressdo dos interesses em beneficio
de monopolios e oligopolios midiaticos, agora também digitais, permeia legislagdes,
concessdes e o proprio desenvolvimento tecnologico. Sobremaneira, Martins nos
coloca em confronto com uma evidéncia: nao hd neutralidade tecnoldgica e a plura-
lidade de narrativas dos fatos é oprimida ao longo de toda a cadeia comunicacional.

Dividido em seis capitulos, o livro nos provoca a pensar como as condi¢des de
acesso as tecnologias interferem na pratica jornalistica e como ambas estdo sob o do-
minio das forgas do capital. Em sua descrigao, Martins alega que apresenta no texto
um panorama dos “problemas e iniciativas voltadas a democratizagdo do setor das
comunicagdes” (MARTINS, 2020, p. 26). O contexto trazido, no entanto, discorre
sobre o histdrico legislativo da formacgao de todo o sistema de telecomunicagdes e ra-
diodifusio do Brasil. Ela detalha os acordos de favorecimento entre o corpo empresa-
rial e o governo que antecederam, desde a década de 1930, a promulgacao do Codigo
Brasileiro de Telecomunicagoes, em 1962. A autora faz, ainda, um levantamento desse
processo até a formulacao da Lei Geral de Dados Pessoais (LGPD), de 2018.

A retomada do histdrico das telecomunicagoes e radiodifusoes é, de fato, intro-
dutéria e contextual no livro. O objetivo principal de Martins, recorrendo ao concei-
to de hegemonia politica de Antonio Gramsci e aos estudos da Economia Politica da
Comunicagdo (EPC), é apontar o papel estratégico da tecnologia na luta das ideias,
na formagdo do simbdlico como base fundamental para a manutengdo do capitalis-
mo e para a detencao dos meios de comunicag¢ao nas maos da classe dominante. Os
dados utilizados para afirmar que as cinco maiores empresas que mais faturam no
mundo hoje sdo da area da tecnologia, posto antes ocupado por petroliferas e ban-
cos, sustenta a argumentac¢ao da jornalista de que as varias formas de comunicagio
operam uma funcéio decisiva para o capital em sua fase atual.

Outro ponto importante do livro trata da mercantilizacao da vida e do tempo
de lazer, as mudangas no mundo do trabalho, a datificagdo e a vigilancia da socie-
dade, que sao exemplificadas pela autora por meio de casos brasileiros, com aponta-
mentos e destaques para as reconfiguragdes do capital neste momento de crise.

Em contrapartida ao cenario imposto pelas caracteristicas da agenda ultraliberal
e de polarizagao politica, ainda a partir das reflexdes da teoria gramsciana, a condugéo
de Martins esmiuga os tensionamentos entre a naturalizacdo das opressdes cotidia-
nas e o potencial das alternativas contra-hegemonicas de comunicagdo, insurgentes ao
longo da histéria do pais. Tomar consciéncia do percurso histdrico de dominagao eliti-
zante dos meios é um subsidio para o fortalecimento das lutas pela democratizacdo das
comunicagdes, nesses tempos de profundas, combinadas e mutantes crises estruturais.

Langado em janeiro de 2020, Comunicagdes em tempos de crise: economia e
politica é o terceiro livro de uma colegdo intitulada “Emergéncias”, publicada pela
parceria entre a Fundagdo Rosa Luxemburgo e a Editora Expressao Popular. Os qua-
tro livros ja lancados sdo comercializados com prego acessivel, mas também estao
disponiveis para download integral no portal online da editora. Segundo as organi-
zagdes, a proposta é fundamentar debates sobre os problemas brasileiros da atualida-
de, desde abordagens introdutdrias e de resisténcia aos grandes meios.

Como descrito na apresentagdo da colecao, de abertura dos livros: “Emergéncias
porque ¢é preciso refletir sobre o mundo que vivemos. Ja ndo temos condi¢des de ignorar a
gravidade das crises econdmica, social, ambiental, politica. Emergéncias porque ja ndo se
pode mais insistir em velhas respostas. Emergéncias porque ndo podemos mais esperar”.

E uma emergéncia debater sobre a estrutura, o acesso s tecnologias e aos nos-
sos meios de comunicagdes e informagdes. E urgente para a qualidade de um jor-
nalismo ético. E urgente para o que ainda hd de possibilidade democriética no pais.
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Compreender a rela¢do entre normas (papéis e valores) profissionais e praticas
jornalisticas é o cerne da pesquisa de Claudia Mellado Ruiz, professora e chefe de
investigagdo na Escola de Jornalismo da Universidade Catolica de Valparaiso, no
Chile. Referéncia em investigacdes comparadas na area, Mellado atualmente coor-
dena duas pesquisas internacionais, ambas envolvendo o Brasil: a

(JRP) e a JRP-COVID.

O JRP analisou como seis tipos de papéis jornalisticos (intervencionista, cdo
de guarda, leal-facilitador, de servigo, entretenimento e civico) se materializam em
noticias impressas de jornais de 18 paises. Resultados da primeira fase da pesquisa
compde o recém-lancado Beyond Journalistic Norms (Routledge, 2020), editado por
Mellado, que discute a complexidade das culturas jornalisticas: elas interagem com
diferentes sistemas de midia, regimes politicos, regido geografica e a tradicdo cultural
de cada pais. Sdo fatores que variam ao redor do mundo e impactam no desempenho
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de papéis profissionais exercidos por jornalistas. “Las culturas periodisticas difieren
sustancialmente en términos de sus ideales periodisticos y del desempefio de roles
periodisticos”, explica a entrevistada. E esta discrepancia entre norma, retdrica pro-
fissional e pratica que constitui uma lacuna (gap) no fazer jornalistico.

Iniciada em 2020, a segunda fase do JRP, com 45 paises, estd em estagio de
campo. A partir desta base de dados, desdobrou-se outro estudo relacionado ao con-
texto atual de pandemia: a JRP-COVID. O objetivo, segundo Mellado, ¢ implemen-
tar estratégias de andlise e monitoramento dos ciclos de atengdo mididtica prestados
por plataformas tradicionais (portais, impressos, radio e TV) e redes sociais desses
veiculos jornalisticos a cobertura da pandemia, em nove paises da América, Europa
e Asia. Articula-se a discussdo os diferentes papéis desempenhados pelo jornalismo
na comunicagao das crises de saude, em distintos ciclos de atengdo midiatica gerados
durante a crise. Para Mellado, sdo dados que permitem estimar consequéncias eco-
ndmicas, politicas, sociais e culturais da pandemia.

Nesta entrevista exclusiva para a Estudos em Jornalismo e Midia (EJM), Clau-
dia Mellado aborda os desafios e avancos dos estudos comparados internacionais,
detalha aspectos das pesquisas do JRP e discute a influéncia do contexto politico
e econdmico nas pesquisas das areas de Humanas e Sociais, no que diz respeito ao
financiamento e a crise gerada pela pandemia:

EJM - Los estudios internacionales comparados en periodismo avanzaron consi-
derablemente en las primeras décadas de este Siglo. Usted dirige uno de los pro-
yectos principales, el Journalistic Role Performance (JRP), y ha participado en
otros estudios comparativos anteriormente. En cuanto a su metodologia, ;cuales
son los principales avances realizados en este tipo de investigacion?

CLAUDIA MELLADO - Los estudios comparativos en periodismo son fundamenta-
les para comprender la influencia relativa que diferentes niveles de la estructura social
tienen en la practica de la profesion. Sin duda, el mayor interés que la investigacion
internacional ha dado al andlisis de las culturas del pe-

riodismo alrededor del mundo durante las tltimas dos

décadas ha tenido positivas implicancias en el avance del

conocimiento. Los primeros proyectos comparativos en

los que participé en esta drea, todos ellos muy relevantes,

estaban enfocados en el estudio empirico de las culturas

periodisticas a un nivel evaluativo de la profesion. Es de-

cir, en las percepciones que los profesionales de la infor-

macioén tienen del periodismo, pero sin vincular dichas

percepciones, ni tedricamente ni empiricamente, con la

practica real que ejercen los periodistas en su trabajo.

Tal y como planteamos en nuestro nuevo libro, el pro-

yecto JRP fue justamente disefiado para superar algunas de las limitaciones relacio-
nadas con la investigacion comparativa que existia sobre culturas periodisticas a fi-
nes de la primera década de este siglo, como la falta de medidas estandarizadas para
analizar la presencia de diferentes roles profesionales en las practicas periodisticas
en distintos contextos culturales, organizacionales y macro sociales; la teorizacién
de los roles profesionales como practicas socialmente construidas y su vinculaciéon
con los estudios de medios; y la inclusion de paises que por lo general no habian sido
estudiados ni por la literatura de roles periodisticos ni por la literatura comparada
de estudios de practicas profesionales.

Los modelos analiticos generados por el equipo de JRP contienen variables e indi-
cadores que miden los roles periodisticos tanto a nivel perceptual como a nivel de
practicas (concepciones de rol, percepcion de comportamiento y desempefio del rol,
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propiamente tal). Por lo tanto, la combinacion de analisis de contenido y encuestas
como metodologia mixta, nos permitié como proyecto medir el vinculo entre ideales
y practicas, entregando herramientas para que equipos de todo el mundo puedan
replicarlas o usarlas para sus propios estudios.

A nivel tedrico y epistemoldgico, como proyecto nos hemos alejado de la idea de que el
periodismo se basa en estdndares universalmente reconocidos y practicados, o que las
culturas periodisticas se caracterizan por roles antagdnicos y mutuamente excluyentes.
En efecto, nuestros estudios han demostrado la naturaleza dinamica y altamente
contextual de los roles periodisticos.

EJM - Otro desafio para las grandes investigaciones comparativas internaciona-
les parece ser el compromiso de equipos a distancia, lo que involucra recursos
financieros y humanos, estructura fisica, conocimientos tedricos y diferentes rea-
lidades culturales. ;Cuales serian las potencialidades y los obstaculos en la coor-
dinacion de redes de investigadores ubicadas en diferentes contextos, unificadas
en un proyecto comun?

CLAUDIA MELLADO - Asi es. Para que cualquier proyecto de este tipo tenga éxito, re-
quiere de colaboradores comprometidos que puedan participar en los procesos de mues-
treo y recoleccion de datos en sus paises, y que a su vez puedan participar en la redaccién
de articulos de investigacion, libros e informes que den a conocer sus resultados. Los
lideres de investigacion de nuestro equipo global representan diferentes paises y trabajan
en campos vinculados al periodismo o la comunicacién, lo cual sin duda contribuyé a
una mejor comunicacion dentro del grupo, asi como a la formacion de capital humano.
A nivel mas administrativo, el no contar con un financiamiento central que facili-
tara el trabajo de todos los equipos fue una gran limitante. Por ejemplo, la falta de
una fuente de financiacion centralizada impidio la realizacion de reuniones periodicas
y sistematicas de forma presencial por parte de todo el equipo. Por lo mismo, moti-
vamos a los investigadores principales de cada pais,
asi como a sus alumnos y colaboradores, a reunirnos
durante las conferencias internacionales a las que so-
lemos asistir, como ICA [International Communica-
tion Association], IAMCR [International Association
for Media and Communication Research] y AEJMC
[Association for Education in Journalism and Mass
Communication]. Aunque no todos los investigado-
res pudieron participar en dichas reuniones, estos
puntos de encuentro fueron fundamentales en post
de profundizar la relacién entre la coordinacion ge-
neral del proyecto y los equipos locales, asi como para
promover la comunicacién entre investigadores de
diferentes paises. Asimismo, aunque la falta de recur-
sos centralizados implicd un retraso en algunas fases
del proyecto, no fue un impedimento para el logro del
proyecto en si mismo. Nuestro equipo ha sido muy comprometido y todos quienes se-
guimos en ¢l hemos desarrollado estrategias para lidiar con este tipo de dificultades, a
través de la postulacion a fondos nacionales por parte de cada uno de ellos, o del apoyo
por parte de sus respectivas universidades.
Durante los afios de trabajo de campo, asi como durante todo el estudio, la coordi-
nacion general del proyecto envid directrices periddicas sobre los procedimientos
de recopilacion y andlisis de datos, generando canales de comunicacién peridédi-
cos. Las discusiones sobre las decisiones que implicaban la opinién de todos los
investigadores, tenian asi lugar o durante nuestras reuniones en congresos interna-
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cionales, o eran canalizadas por correo electrénico, o contactos online.

Otro factor central de la investigacion comparativa internacional es el control de la
calidad de los datos aportados por equipos de diferentes paises. En nuestro estudio,
aunque los niveles de experiencia de los equipos en relacion a las metodologias utili-
zadas no eran iguales, todos los equipos nacionales participantes se comprometieron
a capacitar de manera eficiente tanto a quienes codificarian las noticias, asi como a los
que aplicarian las encuestas a periodistas. Para que los datos se incluyeran en nues-
tro dataset final, los equipos nacionales debian presentar datos genuinos y confiables.
Inicialmente, un niimero de paises mayor a los que terminamos estaban participando
en el proyecto. Sin embargo, su conjunto de datos nacionales que no se ajustaban a los
criterios minimos de calidad, consistencia y validez establecidos en nuestros protoco-
los de calidad, y por lo tanto tuvieron que ser eliminados del conjunto de datos global.

EJM - Entre el gran volumen de datos recopilados en el proyecto JRP sobre el gap
entre los estandares profesionales y las practicas periodisticas, ;qué resultados
atrajeron mas su atencion?

CLAUDIA MELLADO - Nuestros analisis mostraron sin duda resultados revela-
dores en la relacion entre ideales y practicas periodisticas.

En primer lugar, nos revelaron que mientras las culturas periodisticas difieren sustancial-
mente en términos de sus ideales periodisticos y del desempefio de roles periodisticos,
éstas muestran brechas igualmente evidentes

entre ambos aspectos, evidenciando una tenden-

cia global en el gap que existe entre la retorica

profesional y el ejercicio de la profesion.

En segundo lugar, encontramos que los roles

relacionados con el periodismo como profe-

sidén que sirve al bien publico, como lo son el

rol watchdog y civico, parecen ser los mas di-

ficiles de ejecutar. Considerando que ambos

roles revelaron las mayores brechas en cuanto

a las discrepancias entre ideales y practicas,

nuestros hallazgos muestran que los periodis-

tas parecen estar conscientes de dichas dis-

crepancias, y que utilizar estrategias internas

para lidiar con tales discrepancias.

Nuestros datos también revelaron que las discrepancias mas pequefias entre ideales y
practicas tienden a ocurrir con respecto a los roles intervencionista, leal-facilitador,
infoentretenimiento y servicio; esto es, roles que permiten que los puntos de vista
individuales de los periodistas, factores politicos o influencias econémicas afecten a
las noticias en alguna medida. Tomados en conjunto, estos hallazgos sugieren que los
periodistas son generalmente mas capaces de reconocer e incluso implementar ade-
cuadamente roles que tienen como objetivo influir en la audiencia, que roles orienta-
dos a vigilar a los poderes facticos y empoderar a los ciudadanos.

Aun mas, nuestros andlisis revelaron la inexistencia de una relacién significativa
entre la concepcion que los periodistas tienen del rol vigilante y civico de la prensa,
la percepcion de cdmo los llevan a cabo y el desempeiio real de estos. Aunque era de
esperar que los ideales y percepciones de ambos roles estuvieran negativamente re-
lacionados con su puesta en practica, estos no se relacionan en absoluto. Este es uno
de los resultados clave de nuestro analisis y puede ser visto como otra indicacién de
las limitaciones a las que se enfrentan los periodistas para la adecuada reflexion y el
implementacion de sus ideales en la practica.
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EJM - ;Es posible decir que existen roles profesionales predominantes en deter-
minados Continentes o paises? ;Las diferentes fronteras geograficasy las realida-
des culturales son indicadores de diferentes normas para el periodismo o hay una
homogeneizacion de estos roles?

CLAUDIA MELLADO - Aunque las funciones normativas del periodismo pueden
estar firmemente ancladas en la mentalidad de los periodistas como ideales y as-
piraciones que dan sentido a la profesion, la practica periodistica no es en modo
alguno estatica y no depende unicamente de la voluntad de personas individuales.
Nuestros diferentes estudios justamente han desentranado la compleja naturaleza
de la puesta en practica de los roles profesionales en el contenido noticioso, permi-
tiéndonos comprender mas a fondo los temas que entran en juego cuando se dis-
cuten similitudes y diferencias en las culturas periodisticas alrededor del mundo.
Como argumentamos a lo largo de nuestro libro, a diferencia de valores norma-
tivos que tienden a ser asumidos como mas estables, las practicas que conducen
al desempefio de roles profesionales mutan constantemente y estar mediadas por
diversas influencias y contextos locales.
Si bien la base que guia la investigacion tradicional sobre ideales periodisticos
es que las normas reflejan las practicas, nuestro estudio demuestra que existen
interacciones mucho mas complejas entre ambos fendmenos. En general, y ade-
mas de la funcién primaria de difundir las noti-
cias, no existe un modelo de periodismo tinico que
prevalezca alrededor del mundo. Tampoco existe
un marco social ni organizacional particular que
garantice el pleno desempeiio de cada rol profesio-
nal, en tanto es imposible clasificar el periodismo
en categorias discretas.
Esto permite entender la naturaleza compleja de las
culturas periodisticas entre y dentro de los paises,
mostrando practicas periodisticas que rara vez se ase-
mejan a los ideales tradicionales de la profesion. En
efecto, nuestros hallazgos revelan que las diferencias en
la puesta en practica de los roles profesionales no puede
ser atribuida unicamente al sistema de medios, régi-
men politico, region geografica o tradicion cultural. El
desempefio de los roles también varia dependiendo del
momento histérico, de las tradiciones periodisticas y
de la naturaleza de la propia noticia. En general, tanto democracias avanzadas, como
democracias transicionales o paises autoritarios, muestran diferentes niveles de hibrida-
cion en el desempeno de sus roles periodisticos. Por estas razones, creemos que si bien
la teoria de sistemas de medios aporta un poder predictivo valioso a nivel estructural
de los medios y de sus vinculos con otras variables, no es siempre la mejor opcién a la
hora de explicar y predecir el desempefio de los roles al nivel de practicas y modelos de
reporteo en las noticias, especialmente en el caso de roles que no dependen necesaria-
mente del contexto politico.

EJM - Nos gustaria que hablara un poco sobre su investigacion internacional mas
reciente, que compara noticias relacionadas con la pandemia de COVID-19 en
nueve paises de América, Europa y Asia. ;Como surgio la idea? ;Cuales son los
principales objetivos a alcanzar?

CLAUDIA MELLADO - En un contexto de pandemia, la informacién oportuna y de
calidad de los medios puede influir significativamente en la salud de la poblacidn, asi
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como también en las decisiones de autoridades, el mundo privado y los ciudada-
nos. Si bien fue una coincidencia que la pandemia comenzara cuando el proyecto
igualmente comenzaba su trabajo de campo para su segunda ola, quisimos poner
esto a nuestro favor y utilizar nuestra data para estudios vinculados al COVID y
aportar desde ahi. Dentro del JRP se haran analisis sin duda sobre la cobertura
de la pandemia cuando termine el trabajo de campo. En el intertanto, la agencia
de investigacion y desarrollo de Chile abrié un concurso para proyectos de un
afio que se preocupan de abordar la pandemia desde diferentes aristas. Como
era imposible incluir a todo el equipo JRP por un tema de tiempos y de fondos,
decidimos tomar una submuestra que representara las etapas en que se masifico
la pandemia. Para ello, seleccionamos a nueve paises del equipo que estuvieron
dispuestos a trabajar contra el tiempo y ayudarnos a presentar este fondo en
menos de 20 dias, que son Estados Unidos, Brasil, México, Espafa, Reino Unido,
Alemania, Japon y Korea del Sur, ademas de Chile.

El objetivo general del proyecto COVID es diseflar e implementar estrategias de
analisis y monitorizacion de los ciclos de atencién medidtica otorgada por plata-
formas tradicionales y redes sociales a la cobertura del COVID-19 y su relacién
con el rol que el periodismo cumple en la comunicacion de crisis sanitarias en
nueve paises de América, Europa y Asia.

Especificamente, deseamos comparar la relacion entre el rol de los medios tradicionales
y las redes sociales durante la cobertura del COVID-19, los ciclos de atencion medidtica
generados en distintos contextos geograficos, y el impacto de las medidas adoptadas por
diferentes sectores de la sociedad para enfrentar la pandemia.

Asimismo, diseflaremos e implementaremos una estrategia de analisis y monitorizacién
automatica de los roles presentes en distintos ciclos de atencién medidtica generados du-
rante crisis sanitarias, que permitan estimar consecuencias politicas, econdmicas, socia-
les y culturales de ésta y otras pandemias. Finalmente, pretendemos implementar estra-
tegias de formacion de capital humano para la

comunicacion de riesgo y crisis sanitarias como

la pandemia del COVID-19.

EJM - Esta investigacion prevé, ademas del
analisis en medios periodisticos (impresos,
online, radio y TV), también la verificacion
de las redes sociales de estos mismos me-
dios. ;Por qué analizar las redes sociales?
+Se espera que respalden lo que ya ha sido
publicado por los medios o que presenten
otro tipo de enfoque?

CLAUDIA MELLADO - Desde el comienzo

de la pandemia COVID-19, el rol del periodismo y los medios de comunicacion ha sido
objeto de un intenso escrutinio por parte de la opinién publica y de la propia profesion.
Especificamente, las redes sociales han sido fuertemente criticadas por causar panico
innecesario, promover conductas de riesgo, difundir desinformacion y generar una falta
de confianza entre los diferentes niveles de la sociedad.

Gracias al trabajo adelantado por el proyecto JRP, en el fondo COVID que nos
adjudicamos seremos capaces de normalizar sus datos a texto anotado, y replicar
su marco muestral a las redes sociales de los medios mas importantes de los pai-
ses en estudio y procesarlos a través de sistemas automatizados.

Contar con un sistema de analisis y monitorizacion de ciclos de atencién media-
tica de plataformas tradicionales y RR.SS durante la cobertura del COVID-19
ayudara a comprender el impacto del manejo de la informacion publica y a redu-
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cir la incertidumbre en el sistema informativo.

En comunicacion para la salud se ha estudiado cdmo los ecosistemas informativos orga-
nizan sus ciclos de atencion mediatica en diferentes etapas. Nuestra hip6tesis general es
que los ciclos medidticos de la cobertura de crisis de salud en redes sociales no son iguales
a las de las plataformas tradicionales. En dicho sentido, serd un aporte cientifico conocer
como funcionan las redes sociales en cuando a la cobertura de crisis sanitarias y como se
diferencian en los modelos de periodismo que despliegan los medios tradicionales.

EJM - En los ultimos afios, la investigacion en las universidades brasilefias se ha
visto amenazada por un gobierno neoliberal y de extrema derecha, con recortes
de fondos y persecucion politica, especialmente en las areas de Humanidades y
Ciencias Sociales. Sabemos que este no es un proyecto exclusivo en Brasil y que se
han realizado embates similares en otros paises de América Latina. ;Como esta la
situacion de la educacion y las universidades en Chile? ;Qué desafios se imponen
a los investigadores de su pais en el actual contexto?

CLAUDIA MELLADO - Efectivamente, muchos paises han sufrido el recorte de
fondos de investigacion, lo cual se ha visto ain mas agravado por movimientos
sociales y la pandemia del COVID-19 que ha terminado con la “normalidad” y el
libre transito y ejercicio de muchas funciones.
En el caso chileno, si bien tenemos un gobierno con el cual no comparto postura,
debo decir que el apoyo del Estado hacia la investigacion - algo ya instaurado desde
hace varios gobiernos - es muy positivo y no se ha visto mermada sustancialmente
como en otros paises, al menos hasta ahora. Por supuesto, los investigadores de di-
ferentes areas del pais, asi como las universidades publicas y complejas han llevado
a cabo su rol y han presionado en las instancias necesarias para resguardar el apoyo
a la ciencia. Chile es un pais que ha sufrido mucho. Estd lleno de desigualdades, al
igual que Brasil, pero en investigacion, creo que
las cosas se estan haciendo bien. Dicho aquello,
el nivel de competencia es voraz, por lo que si
bien existen buenos fondos, son muy compe-
titivos. Imaginate que en el fondo COVID que
nos adjudicamos postularon 1056 proyectos y
solo ganaron 63. Mi universidad, la Pontificia
Universidad Catdlica de Valparaiso, ha sido una
pieza fundamental en este logro. He sentido
muchisimo apoyo de todos.

EJM - La pandemia del COVID-19 gener6 de-

safios adicionales a la investigacion académica,

como la imposibilidad de realizar encuentros
presenciales de intercambio, capacitacion, participacion en congresos, etc., ademas
delas dificultades ya mencionadas sobre la falta de inversion y la persecucion por par-
te de gobiernos autoritarios. En su opinion, ;qué estrategias son posibles para seguir
produciendo investigacion de impacto en este escenario?

CLAUDIA MELLADO - Aunque lamento decirlo, esta claro que la vida no-presen-
cial o virtual lleg6 para quedarse. Por lo mismo, prefiero verle el lado positivo a las
cosas. Me explico: evidentemente nada reemplaza el contacto e interaccién directa
en el intercambio de opiniones y el crecimiento intelectual. En nuestro proyecto,
como te comentaba antes, la asistencia a congresos y la capacitacion de decenas de
investigadores y paises ha sido una pieza clave en el fortalecimiento del equipo. Sin
embargo, es algo muy costoso. Y si bien durante la segunda ola del proyecto que
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actualmente desarrollamos mi universidad ha respaldado a JRP con el alto gasto logisti-
co que eso implica, no es algo que pueda sostenerse por siempre. Por lo mismo, ya tenien-
do una estructura sdlida, formada, donde existen lazos, el contacto digital puede ser un
camino accesible y mas rapido de reunirnos como equipo y tener encuentros virtuales.
Creo que a quienes mas les afecta esta virtualizacion de la vida académica es a quienes
recién comienzan, o a quienes no tienen redes establecidas. Eso evidentemente es un
handicap que hay que subsanar. Esperemos que el proceso pandémico termine pronto
y que las cosas puedan “normalizarse” de alguna forma, mds temprano que tarde.
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RESUMO - Este artigo apresenta resultados de uma pesquisa sobre arranjos econémicos
de jornalismo alternativos as grandes corpora¢des de midia no estado de Santa Catarina.
Traca um perfil de 20 arranjos identificados por meio de técnicas combinadas de pesquisa
(bola de neve e questionario), caracterizando-os a partir de trés eixos centrais: 1) “o que
ha de jornalistico” nos arranjos jornalisticos (aspectos definidores do tipo de jornalismo
produzido - ou “marcadores”) e consideracdes sobre o mundo do trabalho de seus e
suas responsaveis; 2) organizacdo e processo produtivo (regimes de publicacao, publicos-
alvo, relacbes de independéncia e alternatividade); e 3) inovacdo e sustentabilidade (se
os arranjos consideram-se empreendedores e inovadores, quais seus status juridicos e
como se sustentam). Os resultados apontam para trés tipos ideais de arranjos jornalisticos,
identificados por suas diferentes conexdes com o capital, as comunidades ou as causas
politicas. Cada tipo ideal corresponde a um entendimento diferente do que é o jornalismo
e a distintas praticas de governanca. Esses tipos, sem constituirem ainda modelos
consolidados, respondem, cada qual a seu modo, as mudancas estruturais do oficio.
Palavras-chave: Novos arranjos do trabalho jornalistico. Jornalismo catarinense.
Mundo do trabalho dos jornalistas. Jornalismo independente.

AT THE SERVICE OF THE COMMUNITY, CAUSE OR CAPITAL:
alternative journalistic arrangements to the major media
corporations in Santa Catarina

ABSTRACT -This paper presents the results of a research on journalistic economic alternative
arrangements to the major media corporations in the state of Santa Catarina, Brazil. It draws
a profile of 20 arrangements identified through combined research techniques (snowball
and questionnaire), characterizing them from three central axes: 1) “what is journalistic” in
the journalistic arrangements (defining aspects of the type of journalism that is produced
— or “markers”) and considerations about the world of work of the people in charge of
these arrangements; 2) organization and production process (publication regimes, target
audience, independence and alternativeness); and 3) innovation and sustainability (if the
arrangements consider themselves as entrepreneurial and innovative, what their legal status
is and how they are financially sustained). The results point to three ideal types of journalistic
arrangements, identified by their different bonds with the capital, their communities, or their
political causes. Each ideal type corresponds to a distinct understanding of what journalism is
and to distinct governance practices. These types, without constituting consolidated models,
respond, each one in its own way, to the structural changes that occur in the profession.
Key words: New arrangements for journalistic work. Santa Catarina journalism. World of
journalists’ work. Independent journalism.

AL SERVICIO DE LA COMUNIDAD, DE LA CAUSA O DEL CAPITAL:
proyectos periodisticos alternativos a las grandes
corporaciones mediaticas de Santa Catarina

RESUMEN - Este articulo presenta los resultados de una investigacién sobre proyectos
econémicos de periodismo alternativos a las principales corporaciones mediaticas en el
estado de Santa Catarina. Se dibuja un perfil de 20 proyectos identificados por técnicas
de investigacion articuladas (bola de nieve y cuestionario), caracterizandolos desde
tres ejes centrales: 1) “qué hay de periodistico” en los proyectos periodisticos (aspectos
definidores del tipo de periodismo producido — o “marcadores”) y consideraciones sobre el
mundo laboral de sus responsables; 2) organizacion y proceso de produccion (regimenes de
publicacién, publicos objetivo, relaciones de independencia y alternatividad); y 3) innovacion
y sostenibilidad (si los proyectos se consideran emprendedores e innovadores, cual es su
estatus legal y cdmo se mantienen). Los resultados apuntan a tres tipos ideales de proyectos
periodisticos, identificados por sus distintas conexiones con el capital, las comunidades o
las causas politicas. Cada tipo ideal corresponde a una comprension diferente de lo que
es el periodismo y diferentes practicas de gobernanza. Estos tipos, sin ser modelos ain
consolidados, responden, cada uno a su manera, a los cambios estructurales de la profesion.
Palabras clave: Nuevos proyectos del trabajo periodistico. Periodismo de Santa
Catarina. Mundo del trabajo de periodistas. Periodismo independiente.
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1 Introducao

Nas primeiras décadas do século XXI, dois movimentos
contraditorios responderam as transformacdes estruturais do
jornalismo: enquanto midias tradicionais fecharam portas e
ampliaram os desertos de noticias em municipios de menor porte,
proliferaram nos maiores centros urbanos veiculos jornalisticos com
caracteristicas muito variadas. Nativas do ambiente digital, essas
midias experimentam novas praticas nas quatro dimensdes de seus
sistemas de governanca— apresentam inovacoes editoriais, na gestao
ou no controle das organizacdes, nas estratégias de circulacao da
noticia e engajamento dos publicos e nas formas de sustentabilidade.
Mesmo que novos modelos de governanca do jornalismo ainda nao
tenham se consolidado, tais experiéncias acrescentam diversidade ao
ecossistema midiatico e constituem tema de investigacao relevante
— tanto pelos desafios tedrico-metodoldgicos que suscitam, como
pelo potencial de inovacdo que carregam.

Este artigo é produto de uma pesquisa em andamento? cujo
proposito é analisar as relacdes de comunicacdo e as condicOes
de trabalho nesses tipos de empreendimentos jornalisticos no
Brasil, denominados “arranjos econdémicos alternativos as grandes
corporacdes de midia”. Como sera discutido posteriormente, “arranjo
jornalistico” remete a situacao de fragilidade a que jornalistas estdo
submetidos(as) frente a légica neoliberal do mercado de trabalho.

Por ser elaborado a partir da perspectiva do trabalho,
o conceito de “arranjo” abarca escopo amplo de experiéncias
jornalisticas distintas entre si em termos de proposta editorial, formas
de financiamento, organizacdo do trabalho etc. Ele dialoga com
conceitos de jornalismo “independente” e “alternativo”, no sentido
de colocar-se como forma de sobrevivéncia na profissdo, alternativa
profissional e cidada ao trabalho nos grandes conglomerados de
midia (Figaro, 2018a), mas procura escapar das imprecisdes postas
pelo carater relacional desses.

Nosso objetivo geral neste artigo é obter um panorama
dos arranjos jornalisticos alternativos as grandes corporagcdes de
midia existentes no estado de Santa Catarina3 e ativos entre os
anos de 2019 e 2020. Os objetivos especificos sdo: a) mapear essas
experiéncias; b) caracteriza-las enquanto arranjos jornalisticos,
compreendendo seus marcadores, suas diferentes formas de
organizacdo do processo produtivo e suas relacdes com inovacgdo

Licenga creative commons Atribui¢dio semperivacdes-sembperivados 4.0 internacional

(CCBY-NC-ND 4.0).  DOI: 10.25200/B[R.UI7N2.2021.1382



A SERVICO DA COMUNIDADE, DA CAUSA OU DO CAPITAL

e empreendedorismo; e ¢) refinamento dos tipos ideais que ajudem
a compreender as diferentes concepcdes de jornalismo e distintas
praticas de governanca desses arranjos. Tomamos como parametro
para este ultimo ponto pesquisas internacionais que propdem a
adocdo de tipos ideais para compreender fendmenos multiplos
presentes no campo do jornalismo: papéis e valores jornalisticos em
perspectiva comparada (Mellado et. al., 2016), paradigmas (Charron
& De Bonville, 2016), sentidos atribuidos ao “jornalismo profissional”
(Waisbord, 2013) ou ligacdo entre midia, Estado e sua influéncia na
democratizacao (Hallin, 2000).

O artigo esta organizado em seis secdes. A primeira apresenta
0s pressupostos teodricos que orientam o estudo e contempla o
estado da arte de pesquisas sobre novos modelos de operacao,
principalmente no cenario latino-americano; os tépicos discutidos
sdo as respostas dos profissionais as crises do jornalismo, o debate
sobre inovacdo e empreendedorismo e o significado de “arranjar-
se” no contexto do trabalho jornalistico. A segunda secdo detalha a
metodologia da pesquisa de campo.

As trés secbes seguintes organizam em eixos os dados
coletados na pesquisa. O primeiro busca identificar “o que ha de
jornalistico nos arranjos jornalisticos” alternativos as grandes
corporacdes de midia, tendo em vista que interpretar “os sentidos de
jornalismo disputados nessa arena de lutas” ainda é uma lacuna a ser
explorada em investigacdes sobre arranjos (Figaro, 2018a, p.224).
O segundo eixo destaca a organizacdo do processo produtivo dos
arranjos: regime de publicacdo, publico-alvo, sua autodefinicdo como
independentes ou alternativos, sua vinculacdo com movimentos
sociais, politicos, religiosos ou culturais.

O terceiro eixo, diretamente relacionado ao segundo,
promove uma andlise especifica das nocdes sobre “inovacao’,
“empreendedorismo” e de aspectos sobre as formas de sustentacao
e status juridico dos arranjos. Quando pertinente, os dados de Santa
Catarina foram cotejados com resultados ja publicados da mesma
pesquisa, sobre os arranjos jornalisticos de outros dois estados
brasileiros: Sao Paulo (na regido Sudeste) e do Ceara (na regiao
Nordeste). A secdo final faz um balanco dos resultados do estudo
e propde trés tipos ideais para a interpretacao dos novos “arranjos
jornalisticos” no Brasil.
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2 As respostas dos jornalistas as transformacoes do oficio

As mudancas estruturais que o jornalismo atravessa desde o
final do século XX — sumarizadas no debate sobre seu carater pos-
industrial (Anderson et al., 2013; Cagé, 2015) — somam-se, no Brasil,
aos efeitos sobre as midias jornalisticas da prolongada crise econdmica
e sociopolitica posterior a 2013 (Mick & Estayno, 2020). Nesse
contexto adverso, empresas jornalisticas desapareceram, extinguindo
empregos e criando desertos de noticias; as que permaneceram no
mercado invariavelmente recorreram a precarizacao das condicbes
de trabalho e a inova¢des no sentido da digitalizacdo e producao
multimidia de noticias, medidas as vezes combinadas com a opcao
pelo alinhamento editorial a alguma agenda politica, distante das
premissas de pluralismo e isencao (Christofoletti, 2019; Lelo, 2019).

Como resposta a tais mudancas, em iniciativas individuais
ou coletivas por todo o pais, jornalistas criaram centenas de novas
midias, em geral de pequeno porte e alcance, explorando diferentes
configuracdes das dimensdes da governanca do oficio. Tais iniciativas
ndo substituiram as empresas fechadas no contexto de crise, mas
ampliaram a diversidade do ecossistema jornalistico e, nessa condicao,
chamaram a atencao da comunidade cientifica, mesmo que ainda nao
tenham consolidado a criacdo de novos modelos de governanca.

Nos pontos que mais interessam aos objetivos deste artigo,
os estudos sobre esse tema focam sobretudo: a) a definicio das
iniciativas, buscando maior precisdo em relacdo a conceitos anteriores,
como jornalismo independente ou alternativo; b) a interpretacdo das
organiza¢bes no contexto da anadlise dos discursos que promovem
o empreendedorismo no oficio; e ¢) a tipificacdo das iniciativas em
termos dos modelos de governanca jornalistica que elas criam,
desenvolvem ou promovem. A definicdo das organizacées como
“arranjos”, como veremos ao final desta secdo, procura responder a
esses trés aspectos do problema.

Ao longo do tempo, transformacdes no oficio tém sido
acompanhadas pelo surgimento de diferentes combinacdes entre
“jornalismo” e alguma palavra ou expressio modificativa que
represente ou sinalize certa especificidade ou novidade — o que
Loosen et al. (2020) chamam de “jornalismo X”. Dessa maneira, no
Brasil, experiéncias jornalisticas muito diferentes entre si em termos
de proposta e modelo de gestdo tém sido caracterizadas como
“alternativas” ou “independentes”, pelas préprias organizacdes ou
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pela bibliografia especializada, de modo que o significado desses
termos ndo é autoexplicativo ou consensual. Ambos sdo conceitos
relacionais, uma vez que sé se pode ser independente ou alternativo
em relacdo a alguma coisa (Assis et al., 2017).

Pela etimologia da palavra, “alternativo” vem da juncao entre
dois vocabulos de origem latina: alter (outro, segundo) e nativus
(nativo, origem). Alternativo seria, entdo, o que se origina de algo
ou alguém, pressupondo a existéncia de um elemento predominante
e de um segundo elemento, questionador do primeiro (Bronosky &
Carvalho, 2017). A partir disso, o “jornalismo alternativo” compartilha
de um elemento comum com o considerado tradicional, que é a
atividade jornalistica em si, mas pode se diferenciar em aspectos
como o tipo de veiculo, o conteldo e a forma de organizacao
(Cammaerts, 2016). No entanto, como o discurso jornalistico
alternativo nem sempre ocorre em uma estrutura radicalmente
diferente da convencional, muitas vezes a linguagem alternativa
é usada como “mera roupagem” ao jornalismo feito por veiculos
tradicionais (Silva, 2017), o que levou pesquisadores a explorarem os
graus de “alternatividade” e “digitalidade” desses meios na América
Latina (Harlow & Salaverria, 2016).

Sobre o conceito de “independéncia”’, os significados mais
recorrentes estdo relacionados as novas formas de sustentacao
financeira do jornalismo, diferentes do modelo de negdcios da midia
tradicional, como as iniciativas custeadas por multiddes (Karppinen
& Moe, 2016), que marcam uma oposicao clara aos conglomerados,
suas linhas editoriais e interesses econdmicos. Ha autores que
ampliam o alcance do conceito para alinhar-se a ideia de um
jornalismo “independente” de interesses econdmicos e politicos que
reiteram valores liberais, disfarcados sob os valores de neutralidade
e busca pela verdade (Figaro, 2018a). A nocdo de independéncia
jornalistica também pode se caracterizar pela acdo contestatéria ao
préprio modelo de democracia, de comunicacdo publica ou de Estado,
como no caso do jornalismo independente cubano (Somohano, 2019;
Celecia Pérez, 2020).

E possivel perceber o entrelacamento entre as experiéncias de
jornalismo “alternativo” ou “independente” e o contexto sociocultural
e politico do pais onde estdo inseridas, envolvendo as caracteristicas
de quem produz esse jornalismo, como ele é produzido, as relacdes
entre jornalistas e outros atores sociais; ou aquelas relacdes de
independéncia somente de cunho discursivo (De Lebén, 2018). Em
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outras palavras, a formacdo histérica e a economia politica dos
meios de comunicacdo de cada localidade atravessam as dinamicas
de producdo e as multiplas determinacdes que perpassam esse
jornalismo (Somohano, 2019; Celecia Péres, 2020).

Ao examinar o tema, Silva (2017) observou que os conceitos
de independente e alternativo foram usados para designar amplo
espectro de iniciativas, o que ressalta a auséncia de uma definicao
precisa para as experiéncias que visam se diferenciar das grandes
empresas, grupos ou organizacdes tradicionais. A autora propds a
expressao “novas experiéncias de jornalismo”, em que “novas” refere-
se tanto a dimensdo temporal quanto a disposicdo de se contrapor
a organizacdo empresarial: “iniciativas recentes que reproduzem em
esséncia o modelo ja estabelecido nao atendem ao recorte” (Silva &
Christofoletti, 2018, p.159).

A ressalva destes autores responde a desconfianca de
que parte das organizacOes criadas por jornalistas em resposta
as transformacdes estruturais do oficio meramente reproduza os
modelos de negdécio convencionais, refletindo a expansdo, sobre a
categoria, da razdo de mundo neoliberal, com sua énfase em acoes
estimuladas pela ideologia do “empreendedorismo”. O problema tem
sido amplamente criticado tanto em perspectivas que se voltam para
o conjunto do trabalho (Boltanski & Chiapello, 2009; Dardot & Laval,
2016), quanto em estudos focados no jornalismo brasileiro.

Oliveira e Grohmann (2015) observaram a presenca de
mencdes ao empreendedorismo em discursos dos jornalistas sobre
a profissdo, na bibliografia especializada sobre o jornalismo e nas
diretrizes curriculares para a formacdo de jornalistas no Brasil. Para
0s autores, “as narrativas sobre o empreendedorismo se articulam,
de alguma maneira, a légica prescritiva de um comportamento
supostamente capaz de potencializar as oportunidades e diversificar
as modalidades de ocupacdo, a partir de uma ética empresarial do
trabalho” (p.130).

Seja pela via do empreendedorismo ou pela associacdo de
grupos em forma de coletivos, arranjos podem ser espacos possiveis
para a experimentacdo e inovacdo, ainda que limitados pela baixa
disponibilidade de recursos financeiros. Emprestado de areas como
economia e administracdo, o conceito de inovacado aplicado ao campo
comunicacional precisa de adaptacdes devido as especificidades do
produto midiatico. Estudos convergem para tipologias que delimitam
0 ato de inovar a introducao de algo novo, a uma mudanca (Rossetti,
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2012). Pode incluir o aprimoramento de produtos, processos ou
modelos de negécio (Storsul & Krumsvik, 2013), acrescido de novas
formas de consumo e distribuicdo (Lindmark et al., 2013) e insercao
de tecnologias (Flores, 2017).

Compreendida ainda como uma “férmula discursiva”
(Grohmann, 2017), a inovacdo sugere sentidos que atribuem
um suposto “espirito inovador” aos individuos. Nessa chave de
leitura, ela é reduzida a mero ato voluntario por parte do agente,
ignorando condicionantes politicas e econdmicas que estruturam
0 campo jornalistico e limitam os processos de inovacao na area
(Franciscato & Silva, 2020). Na perspectiva ergoldgica trabalhada
por Schwartz (2000) e Figaro (2018a), contudo, o ato de inovar é
intrinseco ao préprio trabalho humano e a ideia de “arranjar-se”,
como veremos adiante.

Esforcos tedrico-metodoldgicos para visualizar a pluralidade
entre os diferentes tipos de organizacodes lideradas por jornalistas
em resposta as transformacodes estruturais do oficio mobilizaram o
conceito de governanca, em suas quatro dimensdes operacionais —
editorial, de engajamento e circulacdo, de gestao e de sustentabilidade
(Mick & Tavares, 2017). Tavares (2019) observou tensdes entre
praticas convencionais e o carater antissistémico de iniciativas
jornalisticas nas periferias de Sdo Paulo, enquanto Giusti (2019)
identificou praticas originais em uma experiéncia de alcance nacional
e Silva (2017) comparou as inovacdes em 30 experiéncias brasileiras.

Um estudo comparando casos brasileiros com os de outros
paises (envolvendo tanto as inovacdes de midias tradicionais quanto
as de novas midias) constatou que modelos originais de governanca
do oficio ainda ndo se consolidaram e, embora muitas iniciativas
operem para transformar as culturas profissionais, os potenciais
de interacdo entre jornalistas e seus publicos (Waisbord, 2017)
permanecem largamente inexplorados (Mick & Christofoletti, 2018).

O conceito de trabalho jornalistico em arranjos econémicos
“alternativos” as grandes corporacdes de midia conjuga distintas
formas de organizacdo: podem ser coletivos, organiza¢des nao-
governamentais, micro e pequenas empresas e organizacdes da
sociedade civil (Figaro, 2018a, p.19). Sdo arranjos “alternativos” nao
necessariamente em relacdo as praticas e valores profissionais, mas
enquanto possivel empregabilidade a margem dos conglomerados
midiaticos. Isso ndo quer dizer, contudo, que arranjos sejam
economicamente estaveis, ja que em muitos casos o trabalho é
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feito de forma voluntaria. Como veremos, a maioria das iniciativas
mapeadas em Santa Catarina ainda ndo possui fontes de financiamento
suficientes para deixar sua operacdo viavel, sem ativos financeiros
capazes de fazer perdurar uma ideia.

Nestas condicoes, a acdo de “arranjar-se” implica uma
reorganizacdo de forcas produtivas por meio da criatividade e
inovacao intrinsecas a atividade humana do trabalho, segundo a
abordagem ergologica (Schwartz, 2000). Para delinear o conceito,
Figaro (2018a) recorre a teorias do campo econdmico estudadas por
Wilson Suzigan e Mauro Lombardi, caracterizando o arranjo como
uma aglomeracdo territorial ou produtiva formada por agentes
locais, econdmicos, politicos e sociais. Com algum vinculo, mesmo
gue incipiente (Cassiolato & Lastres, 2003), tais agentes costumam
desenvolver arranjos de acordo com demandas do entorno de suas
comunidades. Mas ndo se restringem a essa finalidade: arranjos
também contemplam a participacdo de empresas (micro ou pequenas),
associacoes e instituicdes publicas ou privadas.

Trata-se de um conceito mais aberto que ndo considera o
“independente” e o “alternativo” como categorias definidoras, mas
lugares de enunciacdo e disputa de sentidos (Grohmann et al., 2019).
Evitar de antemao essas categorias atende ao Unico critério basico para
caracterizar o que sdo arranjos: “repetir o que eles préprios afirmam,
isto é, ndo se organizam como as grandes empresas de midia” (Figaro,
2018a, p.32). Assim, englobam iniciativas com distintos graus de
independéncia e alternatividade, bem como aquelas que se reconhecem
como mais préximas da inovacao e do empreendedorismo.

E a partir dessa diversidade de concepcdes sobre jornalismo e
praticas de governanca que este artigo busca, ao final, uma sintese so-
bre os casos catarinenses* em uma tipologia que contribua com a avalia-
¢do da consisténcia do conceito de “arranjos” para o estudo deste tema.

3 Metodologia

As etapas metodolégicas desta investigacdo seguiram
protocolo semelhante a pesquisa piloto do Centro de Pesquisa
em Comunicacdo e Trabalho (CPCT), da Universidade de Sdo
Paulo (ECA/USP). Em sua fase exploratéria, o estudo em Sido Paulo
iniciou o levantamento dos arranjos a partir do Mapa do Jornalismo
Independente publicado pela Agéncia Publica®. Por meio da técnica
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de snowball (bola de neve), participantes dos veiculos se tornaram
informantes (sementes) e indicaram mais contatos ao CPCT.

A composicdo nacional de 170 arranjos — 70 da Grande Sao
Paulo — passou a ser nucleada por critérios como autodenominacao
(jornalismo independente ou alternativo, empreendedor ou inovador)
e marcadores jornalisticos (se produziam jornalismo, se possuiam
jornalistas formados ou se consideravam o arranjo como iniciativa
jornalistica). Mesmo os arranjos que ndo apresentavam qualificadores
de jornalismo compuseram a amostra, ja que o critério de inclusao
era a indicacdo dos informantes.

Para buscar informacdes sobre os arranjos em Santa Catarina,
utilizamos um conjunto de estratégias combinadas e aplicadas entre
marc¢o e agosto de 2020.

Assim como no CPCT, a primeira delas foi a técnica da bola
de neve, feita em duas etapas, para identificar numericamente os
arranjos: uma com a coordenacdo de cursos de jornalismo das
cidades mais populosas do estado; e outra com a circulacido de um
formulario do Google Forms solicitando livremente a indicacdo de
arranjos jornalisticos. Ele foi publicado em perfis do Facebook dos
e das pesquisadoras do estudo®, de jornalistas da regido e, também,
nos canais oficiais de divulgacdo (site e Twitter) do Programa de Pds-
Graduacdo em Jornalismo da Universidade Federal de Santa Catarina
(PPGJOR/UFSC).

A etapa seguinte consistiu na identificacdo das informacoes
relevantes para o estudo. Para isso, primeiro coletamos todas
aquelas disponiveis nos sites/paginas de redes sociais dos arranjos
e, na sequéncia, contatamos os(as) jornalistas responsaveis para
confirmar os dados e obter outros que ndo estavam na internet. Entre
os dados relevantes estdo se os arranjos declaram produzir contetdo
jornalistico e quais os marcadores jornalisticos, ou seja, os aspectos
definidores do tipo de jornalismo produzido (Costa et al., 2020), que
se dividem entre géneros textuais e formatos, rotinas produtivas e
marcadores deontolégicos.

O grupo de pesquisa PraxisJor, da Universidade Federal
do Ceard (UFC), também integra o mapeamento nacional do CPCT
e utiliza tais categorias de analise (por essa razdo, os dados desse
estado também se fazem presentes, para fins comparativos). O
primeiro marcador diz respeito aos géneros textuais e formatos
adotados pelos arranjos. Enquanto elementos discursivos no
jornalismo, eles representam um “indicio de identidade jornalistica”
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(Costa et al., 2020, p.32), e estdo materializados em géneros e
formatos (“noticia”, “reportagem”, “entrevista”) ou termos correlatos
(“informacao”, “opinidao”, “informar”, “produzir”’, “coletar”, “apurar’ e
divisao de pautas por editorias). Sdo atributos consagrados no campo
jornalistico e que remetem ao leitor a especificidade do conteudo
produzido pelos arranjos.

Também foram coletadas informacbes que caracterizam o
mundo do trabalho dos e das trabalhadoras desses arranjos: se os(as)
responsaveis identificam-se como jornalistas; se as desigualdades
de género atravessam as chefias, tal qual ocorre na midia
tradicional (Pontes, 2017); se ha indicios de multifuncionalidade e
precarizacdo do trabalho, por meio do acimulo de atividades dos(as)
trabalhadores(as) dos arranjos com outros empregos; e se 0s(as)
jornalistas também participam de algum tipo de ativismo, mantendo
vinculos com movimentos sociais, culturais ou religiosos.

Os dados sobre o mundo do trabalho de jornalistas nos
fizeram levantar a hipotese de que os arranjos seriam criados como
desfechode processos de demissdo damidiatradicional. Paratesta-la,
produzimos uma andlise adicional sobre as trajetérias profissionais
dos e das jornalistas atuantes nos arranjos de SC: buscamos
seus perfis publicos no LinkedIn, e de maneira complementar, na
Plataforma Lattes®, buscando entender se vinham ou nao da midia
tradicional, se sdo envolvidos com algum tipo de militancia politica/
social, e se acumulam outros trabalhos em paralelo, dentro ou fora
da midia.

Sempre ha intermiténcias no regime de publicacdo dos
arranjos, pois esses sdo atravessados pelas condicdes reais dos
processos de producdo e pela relacdo sintética entre tempo e
espaco no dominio do cotidiano em ambiente online, que nao cabe
na légica de periodicidade da grande midia. O termo periodicidade,
nesse sentido, é insuficiente para os objetivos analiticos desta
pesquisa. Foram utilizados, em substituicdo, os conceitos de
“regime de publicacao” e “cronotopo”, mais adequados a realidade
dos arranjos (Figaro et al., 2020), para compreender melhor as
condi¢cdes objetivas de producdo. Além disso, foram identificadas
também a existéncia ou ndo de uma sede, o publico-alvo, os
canais digitais pelos quais as publicagdes circulam (redes sociais)
- fatores que também implicam em outra dimensdo sobre o aqui
e 0 agora, sobre espaco e tempo (Figaro et al., 2020) na pratica
jornalistica dos arranjos.
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Por fim, investigamos a declaracdo identitaria dos
veiculos; se os(as) jornalistas dos arranjos definem-se como
empreendedores; se consideram-se produtores de algum tipo
inovacao; se identificam-se como independentes ou alternativos;
qual o status juridico do arranjo; como se sustentam, e quais as
fontes de financiamento e renda.

Ao todo, encontramos 20 arranjos jornalisticos em Santa
Catarina (Quadro 1), bem diversos em termos de proposta editorial,
publico-alvo e formas de sustentacdo. Doze deles atuam na cidade de
Florianopolis, capital do estado: Cientista que virou mae; Desacato;
Maruim; Portal Catarinas; Subversiv@s; Folha da Cidade; Catarina
Lab; UFSC a Esquerda; Floripa Centro; Jornal do Veneno; Repoérter
Popular e Tribuna Universitaria.

Os demais estao divididos nas cidades de Joinville (O
Mirante); Chapecd (Revista Artemisia); Mafra e Rio Negro (Portal
Ponte Noticias); Blumenau (Economia SC); Cricitma (Tabelando);
Garuva, Sao Francisco do Sul, Itapod, Araquari e Campo Alegre
(Folha Norte SC); Itajai (Diversar) e Palhoca (Estopim). Estes dois
Ultimos suspenderam suas atividades durante a execucdo da
pesquisa (temporariamente, no caso de Diversar, que voltou a ativa
em 2021, e em definitivo, no arranjo Estopim). A decisdao de manté-
los na amostra é porque fazem parte do ecossistema midiatico
recente de Santa Catarina e, sendo assim, parece relevante ver o
que construiram durante sua existéncia.

Duas iniciativas nao retornaram nosso contato (UFSC a
Esquerda e Jornal do Veneno), sendo que os dados presentes no
estudo foram coletados exclusivamente em seus canais na internet.
O mais antigo dos arranjos jornalisticos alternativos as grandes
corporacbes de midia de Santa Catarina é o Desacato, seguido
de Cientista que virou mae, ambos criados ainda nos anos 2000.
Contudo, a maioria dos arranjos passaram a surgir mais fortemente
a partir de 2018 e 2019.
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Quadro 1 - Arranjos econdmicos alternativos as grandes corpo-
racdes de midia em organizacdes jornalisticas de Santa Catarina (2020)

. = . = Ano de
Organizacao Localizacao Fundacio URL
Desacato 2007 http://desacato.info
Catarina Lab 2018 https://catarinalab.com
Cientista que http://www.
; - 2009 S .
virou mae cientistaqueviroumae.com.br
Floripa Centro 2019 https://floripacentro.com.br
Folha da Cidade 2020 https://folhacidade.com.br
http://
Jornal do 2020 comidasaudavelpratodos.
Veneno
com.br
Florianopolis
Maruim 2014 http://maruim.org
Portal Catarinas 2016 http://catarinas.info
Reporter o .
Popular 2007 http://reporterpopular.com.br
Subversiv@s nao http://subversivos.libertar.or
consta'? p: ’ 019
Tribuna https://tribunauniversitaria.
. ol 2019
Universitaria com.br
UFSC a esquerda 2013 https://ufscaesquerda.com
Economia SC Blumenau 2019 https://www.economiasc.com
Artemisia Chapecé 2019 https://revistaartemisia.com
Tabelando Criciima 2017 https://www.facebook.com/
tabelandoec11
Garuva, Itapoa,
Folha Norte SC Sao Francisco 12019 http://www.folhanortesc.
do Sul, Araquari com.br
e Campo Alegre
O Mirante Joinville 2017 https://omirantejoinville.
com.br
Diversar Itajai 2020 http://diversar.com.br
Mafra/Rio .
Portal Ponte Negro 2018 http://portalponte.com.br
Estopim Palhoca 2011 Indisponivel
Fonte: autores.
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Essas organizacdes atuam em um mercado caracterizado, de
um lado, pela multiplicidade de pequenas midias em cidades menores
e, de outro, por forte concentracdo de propriedade nos veiculos de
cobertura estadual ou que alcancam as regides metropolitanas (Mick
& Kamradt, 2017). Um duopdlio divide o controle das principais
emissoras de radio e televisdo, dos canais de internet e midias
impressas de maior alcance entre o grupo NSC e o grupo ND'2.

Num estado conservador em termos politicos e de
comportamento, a midia catarinense tornou-se menos plural desde
a ascensdo da extrema-direita ao poder no Brasil, manifestando
alinhamento a agenda do bolsonarismo. Tal contexto afeta a atuacao
de quase todas as organizacbes mapeadas nesta pesquisa, mesmo
aquelas cuja identidade se distancia de temas claramente politicos.

4 O que ha de jornalistico nos arranjos jornalisticos

Dos 20 arranjos catarinenses pesquisados, 19 se
autodeclaram produtores de jornalismo. A excecdo é o coletivo
autdonomo Subversiv@s, que prefere definir-se como “midia livre”. O
tipo de jornalismo produzido varia desde propostas de nicho - como
jornalismo feminista/com perspectiva de género e especializado em
esportes, economia, cultura - até propostas de jornalismo local com
temas variados. Do total de arranjos pesquisados, 30% consideram-
se coletivos de jornalismo.

4.1 Marcadores jornalisticos

Nos arranjos catarinenses, 85% expressam algum marcador de
género ou formato em seus textos de apresentacdo. Contudo, apesar
do alto niumero, a maior parte das mencdes sdo vagas, breves e pouco
elucid ativas sobre o tipo de trabalho realizado. Sao autodeclaracdes
que se limitam a termos como “veiculo de Florianépolis” (Folha da
Cidade), “coletivo de jornalismo” (Maruim), “comunicacdo popular’
(Reporter Popular), “jornalismo local” (Folha Norte SC), “jornal online”
(O Mirante). Embora acionem elementos discursivos que vinculem
0 arranjo ao campo jornalistico, ndo especificam qual é o tipo de
contelido produzido.

Em contraste com os arranjos cearenses', ha bem menos
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remissdes diretas a géneros e formatos nos grupos de Santa Catarina.
Somente quatro afirmam explicitamente que produzem “noticia”
(Portal Catarinas, Floripa Centro e Economia SC - o Portal Ponte
Noticias inclui o género em seu nome, embora ndo mencione na
sua autodeclaracdo). Ja “reportagem” é citada apenas por Estopim
e Catarina Lab, enquanto os arranjos Cientista que virou mae e
Desacato remetem a outros formatos para explicar seu contelido
(“como se fosse uma revista”, escreve o primeiro, “foi fundado (...)
em formato de revista virtual”, informa o segundo). “Informacao” é
um termo mais comum, encontrado em sete arranjos.

Nesse sentido, a alta porcentagem inicial do marcador deve
ser analisada com cautela, ja que a maioria dos arranjos utiliza
termos correlatos, com poucas mencdes explicitas aos géneros e
formatos com os quais trabalham. As autodenominacdes podem ser
indicadores frageis sobre a natureza dos grupos, ja que os textos de
apresentacdo tendem a ser subestimados pelos arranjos (Costa et
al., 2020). Foi o caso de Sao Paulo, onde alguns ndo se identificavam
como iniciativas jornalisticas, mas informavam marcas de praxis do
jornalismo (Figaro, 2018a).

De todo modo, é significativa a baixa recorréncia entre
os arranjos catarinenses de Iéxicos tradicionais sobre a pratica
jornalistica (como “noticia” e “reportagem”), em espacos que,
supostamente, serviriam para apresentar ao leitor o tipo de contetido
que ele encontraria. Uma hipdtese a ser discutida é que grupos
podem considerar suficiente declarar que sao “veiculos”, “portais” ou
“projetos jornalisticos”, como se o conteudo produzido por eles se
convertesse automaticamente como algo de cunho jornalistico.

Marcadores de rotinas produtivas estdo presentes em 70% dos
arranjos (14 de 20), acréscimo significativo em relacdo aos 52,4% dos
grupos cearenses. Sentidos podem estar expressos quando arranjos
designam o propésito de suas atividades (“produz pesquisa, analise,
reportagem, levantamento de dados, investigacao [...]” - Catarina Lab;
“divulgar e produzir informagdes” — Tribuna Universitaria; “produzir
conteldos informativos [...], além de oferecer ao leitor uma agenda
completa dos mais variados eventos” — Diversar).

Marcadores também estdo associados a quem sdao os
produtores de conteudo que integram a rotina dos arranjos. Isso é
percebido em quatro casos, ainda que de forma rapida e sem muitos
detalhes: Folha Norte SC (“iniciativa independente de trés jornalistas”),
Folha da Cidade (“formado por uma equipe de seis jornalistas”),
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Floripa Centro (“Jornalista ha trés décadas, trabalhou como reporter e
editor no Diario Catarinense entre 1997 e 2003”"), Cientista que virou
mae (“sdo jornalistas, cientistas e demais produtoras independentes
de conteudo”).

Rotinas produtivas também estdo vinculadas a periodicidade
do conteddo produzido. Apenas um arranjo menciona esse sentido
na sua autodeclaracdo (Desacato — “resumo semanal”’, em referéncia
ao boletim da radioweb derivada do site). Nenhum outro grupo
menciona se as atualizacdes dos sites sdo diarias, semanais ou
mensais, por exemplo. A lacuna pode estar atrelada ao marcador
anterior, de géneros e formatos, no qual se observou baixa presenca
de termos como “noticia” e “reportagem”. Outra hipotese, que
trataremos na secdo seguinte, é a emergéncia de um regime proprio
de publicacdo nos arranjos.

Ja a segmentacao de contelido é mais comum e esta presente
em sete iniciativas. Sdo delimitacdes que especificam uma rotina
produtiva propria e dao indicios de divisdes editoriais nos sites.
Revista Artemisia, por exemplo, sinaliza que “musica, cinema,
teatro sdo pautas recorrentes”, além de “contetido de cunho social’;
Economia SC especifica sua especializacdo em “economia, negocios,
inovacao, tecnologia, carreiras e sustentabilidade”; e Portal Catarinas
segmenta a cobertura pela “perspectiva de género”.

O terceiro marcador se refere a dimensdo ética presente nas
autodeclaracdes, quando arranjos explicitam valores deontoldgicos
sobre boas praticas no jornalismo. Sao discursos autorreferenciais
— pois constroem uma imagem de si, um ethos — e estratégicos —
com vistas a estabelecer um contrato com o leitor e preservar a
credibilidade dos arranjos. Sete das 20 iniciativas catarinenses (35%)
contém o marcador, um ligeiro decréscimo comparado aos 42,9%
presentes nos arranjos cearenses.

No caso deste estudo, os sentidos deontol6gicos dos grupos
desvinculam arranjos de agentes externos, que podem coibir suas
praticas (“sem patrocinio das grandes corpora¢des” — Cientista que
virou mae, “jornalismo livre de patrdo” — Revista Artemisia, “plural,
autonomo e independente” — Tribuna Universitaria).

Reivindicam também o papel de vigilancia no jornalismo,
como nos casos de Maruim (“[o jornalismo] pode influenciar decisdes
politicas e instituicdes”) e Catarinas (“observacdo dos debates
politicos sobre o tema [género]”). Um ultimo sentido associado a
deontologia refere-se a exatiddo da informacao, como destacado por
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O Mirante (“informacao correta, bem apurada, critica, contextualizada
e plural”). Combinando a analise do marcador deontolégico aos
anteriores, a baixa porcentagem também decorre da falta de mencao
ao género trabalhado pelos arranjos. O valor preponderante parece
ser a independéncia, descrita como mais autonomia na producao de
conteldo. Isso se reflete na autodenominacdo dos arranjos, como
serd discutido adiante.

Além dos trés marcadores jornalisticos, a analise incluiu
um quarto, sobre sentidos de territorialidade. E significativo que 13
dos 20 arranjos (65%) em Santa Catarina facam referéncia a algum
aspecto local em suas autodeclaracdes — aspecto também encontrado
de maneira expressiva (77,8% dos sites) nos do Ceara (Costa et al.,
2020). “Diversificar canais de Florianépolis” (Maruim), “fornecer
subsidio necessario para que a sociedade joinvilense tome as
melhores decisdes” (O Mirante), dedicar-se “a encantadora alma das
ruas da capital catarinense” (Folha da Cidade), cobertura do bairro
central da capital de Santa Catarina (Floripa Centro), estar em contato
direto com a populacdo de Rio Negro/Mafra (Portal Ponte), e apostar
na “forca do jornalismo local” para a regido norte do estado (Folha
Norte SC) sdo algumas das referéncias locais encontradas.

Elas parecem indicar um esforco no sentido de conectar-se
com os publicos dos respectivos territorios, por meio de um tipo
de cobertura mais abrangente ou diversificada (quanto a escala) ou
ainda mais pluralista ou detalhada (quanto ao escopo), em oposicao
ao jornalismo praticado por midias tradicionais, quando existem. O
sentido de local também é usado para delimitar a area de cobertura
dos arranjos no caso de veiculos com especializacdo tematica, como
a Artemisia (voltada as producdes artisticas de Chapecd), Diversar
(valorizacdo da producdo cultural de Itajai) e Tabelando (noticias
sobre o time de futebol de Cricitima).

4.2 O mundo do trabalho de jornalistas em arranjos alternativos

Apenas um arranjo (Subversiv@s) entre os 20 ndo tem
jornalistas na equipe. Os demais (95%) possuem pelo menos um(a)
jornalista entre seus e suas trabalhadores(as). Esse dado se alinha
com o de Sdo Paulo, onde a maioria (65%) dos responsaveis pelos
arranjos se autodeclara jornalista (Figaro, 2018a). Dos 19 arranjos
com pelo menos um jornalista em SC, trés (15%) trabalham com
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equipes interdisciplinares: o Tabelando, de jornalismo esportivo,
conta com um engenheiro agrobnomo atuando como comentarista;
no Estopim, além do jornalista, havia colaboradores das areas de
Histéria, Direito e Moda; no Desacato, ha também comunicadores
sociais, agentes culturais e técnicos em sistemas de comunicacao.

Quanto ao género das pessoas que lideram os arranjos, de
um total de 27 identificadas pela pesquisa, 15 (55,5%) sao mulheres
e 12 (44,5%) sao homens. Qito arranjos sdo chefiados por mais de
uma pessoa, ou por coletivo de jornalistas (por isso ha mais lideres
do que arranjos). Além disso, cinco liderancas atuam em mais de
um arranjo. Dos 20, cinco sdo chefiados por homens e mulheres em
conjunto, nove sdo chefiados exclusivamente por homens, quatro
exclusivamente por mulheres'4, e dois ndo responderam.

No Brasil, mulheres sdo maioria na profissao, mas minoria em
cargos de chefia (Mick & Lima, 2013; Pontes, 2017; Figaro, 2018b). Na
pesquisa feita na Grande Sao Paulo, constatou-se que 54,2% das dirigen-
tes dos arranjos sdo mulheres, sendo 28% fundadas e dirigidas por elas,
enquanto 17% tém chefias mistas. A partir desses dados, Figaro (2018b)
percebe certa reversibilidade da légica machista que impede mulheres
de alcancarem postos mais altos no jornalismo, e uma postura de pro-
tagonismo das profissionais, que buscam alternativas para exercerem
o jornalismo frente a precarizacdo do trabalho e desaparecimento de
empregos na midia tradicional. Ndo é o que ocorre em Santa Catarina.
Apesar de haver numericamente mais chefias femininas do que mascu-
linas nos arranjos catarinenses, ao olhar mais de perto a quantidade de
arranjos liderados exclusivamente por elas é de apenas quatro (20%),
enquanto os demais (80%) tém homens junto com mulheres, ou somen-
te homens na chefia, reproduzindo o modelo da midia tradicional.

Sobre as liderancas mistas, é preciso pesquisa suplementar
para compreender se as tomadas de decisdo sdo equitativas ou
se a Ultima palavra continua sendo a masculina, como é tipico em
organizacdes jornalisticas brasileiras, em especial aquelas que sao
de posse de empresas familiares de tradicdo patriarcal (Nunes, 2020)
ou religiosas. Apesar de os novos arranjos do trabalho de jornalistas
possuirem poténcia transformadora nas questdes de género, essa
forca ndo necessariamente se converte em mudancas nos padrdes
de discriminacao.

A existéncia de alternativas ao trabalho na midia tradicional
ndo parece garantir, por si s6, um ambiente mais acolhedor e
justo para as jornalistas, pois as problematicas de género (salarios
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desiguais, divisdao sexual do trabalho, assédio, entre outras) podem
manter-se se ndo houver esforcos de seus e suas responsaveis para
mudar o quadro. “A convergéncia midiatica e discursiva pode abrir
possibilidades para as mulheres jornalistas, mas ndo é essa uma
caracteristica inerente aos meios tecnolégicos, sobretudo, porque
esses meios estdo sendo apropriados pela l6gica mercantil” (Figaro,
2018b, p.586).

Responsaveis por 11 dos 20 arranjos informaram que
atuam em outras atividades profissionais paralelas, assim como o
fazem outras pessoas de suas equipes. Apenas trés mencionaram
trabalhos concomitantes em midias jornalisticas; os demais possuem
empregos variados, uns fora da midia, mas em funcdes correlatas
(como professor universitario em jornalismo, assessora de imprensa,
ilustrador, fotografo e profissional de marketing), e outros fora do
jornalismo, em areas diversas (engenheiro agronomo, servidor
publico, vendas de produtos para bebés e eventos, cursos e
consultoria sobre alimentacdo).

Razbdes para isso ndo foram exploradas nessa fase da
pesquisa, mas é possivel suspeitar, olhando para os dados sobre
financiamento e renda dos arranjos (secdo 5), que a busca por outras
fontes de arrecadacdo por parte dos e das jornalistas é necessaria
para sua prépria manutencao, e também para manter o arranjo de
pé, uma vez que boa parte deles ainda ndao se sustenta. O trabalho
em arranjos alternativos as grandes corporac¢des de midia em Santa
Catarina é fragil e ndo destoa do cenario nacional e global de crise
(Pachi Filho etal., 2017). O mesmo ocorre com jornalistas dos arranjos
na Grande Sao Paulo, que sofrem com situacdes de precariedade e
jornadas de trabalho extenuantes:

Tém geralmente um emprego como freelancer ou mesmo
fixo para obter ganhos para a sobrevivéncia; e, depois dessa
jornada, ha o trabalho no “arranjo”, o trabalho que completa e
satisfaz, o trabalho que alimenta o ser social, mas também faz
sofrer porque ndo se tem tempo e condi¢des para a dedicagdo
adequada e com qualidade. Sustentam, portanto, sua acdo
jornalistica no arranjo com outro trabalho, em atividades de
cursos, palestras, freelancer no jornalismo para outros eventos,
assessorias, etc. (Figaro, 2018a, p.226).

A anadlise de dados publicos sobre as trajetorias dos
profissionais envolvidos nos arranjos ndo da base a hipdtese de
que tenham criado organizacdes jornalisticas como desfecho de
processos de demissdo. As organizacdes parecem ter surgido de
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iniciativas planejadas, orientadas por finalidades claras (embora
nem sempre bem-sucedidas em sua efetivacdo). Como veremos, as
iniciativas podem ser divididas em trés grandes grupos, de modo
coerente com as trajetérias profissionais dos envolvidos:

1. um ndmero mais reduzido de arranjos com
finalidades comerciais, que vislumbram alcancar
nichos de publico com coberturas segmentadas
ou publicos amplos em territérios especificos,
com cobertura geral;

2. um numero intermediario de experiéncias
em que o jornalismo é um discurso util para
a realizacdo de projetos politicos especificos
(igualdade de género, defesa de direitos
sexuais ou reprodutivos, defesa da ciéncia e da
universidade etc.); e

3. um ndmero maior de casos em que o
jornalismo é concebido como um discurso para
a transformacdo social, independentemente de
vinculo explicito com alguma pauta ou agenda,
mas em geral em um territério especifico (como a
cidade ou a regiao).

5 Organizacao e processo produtivo

Neste eixo do estudo, destacamos a organizacdo do processo
produtivo, tanto com relacdo ao regime de publicacdo dos arranjos,
guanto ao publico-alvo. Aqui também refletimos sobre as consideracdes
aos termos independentes ou alternativos e se os arranjos tém vinculos
com movimentos sociais, politicos, religiosos ou culturais.

5.1 Regime de publicacao e publico-alvo dos arranjos

As intermiténcias causadas por condicdes de producao
instaveis, tipicas das redacdes virtuais, reforcam a percepcao de que
o termo periodicidade ndao da conta de compreender a variavel tempo
nos novos arranjos jornalisticos, sendo mais adequado, para esses
casos, falar em regime de publicacdo (Figaro et al., 2020). Mesmo sem
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especificar qual, dos 20 arranjos catarinenses, nove mantém algum
tipo de regime de publicacdo nos sites e redes sociais. Os arranjos que
mais publicam produzem atualizacdes diarias. O Mirante e o Folha
Norte SC realizam oito publicacdes por dia, aproximadamente. Esse
ultimo abrange assuntos de diferentes municipios'® e afirmou que
trabalha para organizar uma rotina para os “horarios das publicacdes”
a fim de estreitar o vinculo com o publico.

O Portal Catarinas faz um trabalho quase diario, mas que
ndo necessariamente resulta em publicacdes. Nao ha padrao, pois em
determinadas situacdes ocorre mais de uma publicacdo por dia. Folha
da Cidade afirmou que organiza plantdes diarios com pelo menos
uma publicacdo no site e na pagina do Facebook. O arranjo chega a
fazer até trés postagens por dia, dependendo do tempo disponivel
da equipe. Floripa Centro publica uma ou duas noticias ao dia. E o
Jornal do Veneno, por ser um podcast, é dividido em temporadas. A
primeira teve dez episédios quinzenais e a segunda estava no sexto
programa em 20 de novembro de 2020.

Quanto ao publico-alvo dos arranjos, os dados coletados sdo
dos mais variados: vdo do genérico — como Subversiv@s, que tem
seu publico-alvo composto por pessoas interessadas em politica, atos
e protestos — a especificos, a exemplo do Tabelando, que foca nos
torcedores de futebol do Cricilima Esporte Clube. O Mirante afirma
que seu objetivo é “ser lido por todos os joinvilenses”. O arranjo revela
que a maior parte do publico é identificada pelo “olhémetro alinhado
a esquerda”’, mas ndo ha foco em um segmento determinado. Um
exemplo hiperlocal (Zago, 2009) é o Floripa Centro, que tem apenas o
publico da area central da cidade de Florianopolis como alvo de suas
publicacdes. Alguns arranjos utilizam ferramentas para identificacdo
do publico, como é o caso da Folha Norte SC que usa Google Analytics.

5.2 Consideracoes sobre independéncia e alternatividade

Muitos arranjos catarinenses mencionam as alcunhas
“alternativo ou independente” como forma de caracterizar o
jornalismo que produzem'é. Treze dos 20 arranjos (65%) mencionam
algum termo associado a independéncia em suas autodefinicdes, seja
como “jornalismo independente” ou “midia independente”. Possivel
explicacdo para o “apego” dos catarinenses a autodeclaracdo de
independénciaé que essasejaumareacdoaconfiguracaooligopolizada
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da midia no estado'”: nesses casos, o carater relacional do conceito
é claramente atil. Nos cinco arranjos que ndo mencionaram sentidos
préximos ao jornalismo independente estdo nomenclaturas como
“veiculo de comunicacdo”, “jornalismo especializado”, “laboratorio de
jornalismo” e “coletivo autbnomo”. Somente um arranjo (Portal Floripa
Centro) define-se apenas como “jornalismo alternativo” — também
aqui o qualificativo se contrapde as midias jornalisticas tradicionais
da cidade. Outros dois arranjos nao responderam ao questionario.

Fica clara a diversidade de arranjos que reivindicam a definicao
de independéncia, tanto em termos de propostas quanto em termos
de financiamento (recursos préoprios [Artemisia], doacdes [Desacato] e
apoio de empresas [Portal Ponte]) e de status juridico (de cooperativas
[Desacato], a MEIs [Portal Ponte, Tabelando e Diversar]). Ha ainda
qualificadores complementares, como “independente, alternativo e
‘até tradicional'®” (Tabelando), além de “popular” (Repérter Popular).

Vinculos com movimentos sociais, politicos, religiosos
ou culturais trazem ainda mais complexidade ao debate sobre
independéncia. Sdo seis (30%) os arranjos que possuem vinculo com
algum movimento - e quatro deles autodeclaram-se independentes.
Esse vinculo, por vezes, se da na forma de financiamento, como é o
caso do Desacato e Portal Catarinas, que declararam ter sindicatos
e movimentos sociais entre seus subsididrios, ou de outras formas
de apoio, nos casos de Diversar (classe artistica) e Reporter Popular
(organizacdao politica). Os outros dois que declararam vinculo,
mas nao se dizem independentes, sao Folha Norte SC, préximo de
setores empresariais da regido nordeste do estado, e o Subversiv@s,
vinculado ao movimento anarquista.

No entanto, 60% dos arranjos declaram ndo possuir
engajamentos desse tipo, o que em alguns casos pode ser
interpretado como estratégia discursiva de autopreservacdo da sua
independéncia, como no exemplo de Estopim, que respondeu: “Muitas
vezes, a linha ideolégica dos movimentos e da revista convergia, mas
ndo firmamos nenhum vinculo ou compromisso com ninguém”. Em
outros casos, como em Economia SC, ha rechaco a qualquer tipo
de vinculo com movimentos: “Nao, em nenhuma hipdtese”. Os 10%
restantes correspondem a arranjos que nao responderam a questao.

Esses dados evidenciam a fragilidade do conceito e
a impossibilidade de compreender um sentido Unico para a
independéncia e para a alternatividade desses meios: se, por um lado,
todos aqueles que se dizem independentes ou alternativos recusam-
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se a firmar compromissos com detentores de poderes econdmicos
e politicos hegemodnicos, por outro lado ha casos de dependéncia
financeira de atores politicos contra-hegemoénicos, que podem
influenciar no jornalismo produzido. Ainda, nem todos se mostram
independentes dos moldes tradicionais de pensar o jornalismo, e sua
relacdo com a sociedade (Figaro, 2018a).

6. Inovacao e sustentabilidade dos arranjos

Este eixo da pesquisa propde discutir nocdes sobre
inovacdo e empreendedorismo a partir das autodeclaracdes
coletadas. Perguntamos se os arranjos se consideram inovadores e
empreendedores, sendo que as respostas apontam para diferentes
sentidos e interpretacdes dos conceitos. Também sdo descritos os
dados sobre o status juridico e formas de sustentacdo dos arranjos.

6.1. Inovacao, empreendedorismo e status juridico

Entre os respondentes, a maioria considera o seu trabalho
como inovador, em alguma medida. Dos 20, doze arranjos assinalaram
gue sim (60%), sendo que trés (Floripa Centro, Catarina Lab e Portal
Catarinas) nao justificaram o porqué dessa escolha. Seis arranjos da
amostra (30%) responderam negativamente a questao.

Quatro respondentes associam o conceito de inovacdo ao
contexto no qual estdo inseridos, préximos do ato de inovar como a
introducdo de algo novo em um sistema socioeconémico (Storsul &
Krumsvik, 2013). Esta parcela se considera inovadora por existir em
cidades de escassez informacional, suprindo um vacuo de veiculos
locais. E o caso do Folha Norte, que afirma: “para uma cidade grande,
ndo seria inovacao. Mas, como atuamos em pequenos municipios,
onde muitas vezes ndao ha jornalistas formados, a qualidade da
informacdo é uma questao inovadora”.

Outro exemplo é Artemisia, que ndo se considera inovadora,
mas “uma novidade”, pois, na regidao “o jornalismo cultural é pouco
produzido”®. A mesma associacdo se repete nas respostas de O Mirante
(“Nao fazemos nada diferente do jornalismo tradicional. Contudo, nos
consideramos inovadores para o jornalismo na cidade de Joinville”)
e Portal Ponte Noticia (“Para a regido, a inovacdao é ndao depender
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diretamente de matérias enviadas pelas assessorias de imprensa”).

Entre os demais arranjos que responderam afirmativamente, os
sentidos de inovacdo estdo associados ao formato ou apresentacdo de
conteudo (Desacato e Tabelando), a especializacdo do arranjo (Economia
SC), a formacdo de uma identidade alternativa (Estopim) e ao trabalho
colaborativo com outras midias independentes (Folha da Cidade).

Nas pesquisas do CPCT e Praxisjor, os dados sobre inovacdo
também foram obtidos a partir das autodeclaracées dos arranjos.
Consideramos que isso nao permite uma comparacao direta com as
iniciativas catarinenses respondentes, tanto pela metodologia como
pela limitacdo de espaco a ser considerado nos textos de apresentacdo
dos arranjos. Contudo, a baixa visibilidade do conceito observada em
ambas as pesquisas mencionadas nao deixa de ser um dado indicativo.
Dos 70 arranjos paulistas®?, 63 ndo mencionam “inova¢do” e 0 mesmo
ocorre no Ceard, onde 85,7% dos arranjos ndo apresentam referéncias
tanto a inovacao quanto a empreendedorismo (Costa et al., 2020).

Com relagdo ao empreendedorismo, dos 20 arranjos
catarinenses, dez (50%) responderam que sim, se consideram
empreendedores. Da outra metade, seis (30%) ndo se consideram
empreendedores e quatro (20%) ndo responderam. Esse dado contrasta
com o contexto de Sdo Paulo, em que 65 arranjos (92,8%) ndo se
declaram empreendedores (Figaro, 2018a). Santa Catarina também
diverge dos resultados cearenses, em que a maioria das iniciativas
(85,7%) também ndo se declara empreendedora e/ou inovadora?
(Costa et al., 2020). As identificacdes com o empreendedorismo nos
arranjos em Santa Catarina apresentaram respostas diversas:

Ndo [somos] empreendedoras, necessariamente, mas é fato que
empreendemos algo (Portal Catarinas).

Sim, eu ja vinha planejando o economiasc.com ha meses antes
de lanca-lo oficialmente. O Maycon ja empreendeu em outras
empresas (Economia SC).

No sentido de investir tempo de trabalho, dinheiro e uma
ideia aplicada como negécio, sim, [0 arranjo] tem esse espirito
empreendedor. Mas, ndo me considero com um faro muito
apurado nesse sentido (Diversar).

A questido do empreendedorismo é importante citar. NOs temos
agora assinantes, até entdo, ndo tinhamos. E isso é importante
porque temos as contas do jornal, o dominio, os impostos
do MEI e gastos para realizar as pautas (transporte). O jornal
oferece produtos para a populacdo, como publicidade nativas,
publieditorial, banners (Folha Norte SC).

Embora consideremos o trabalho uma espécie de missao e nos
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dispomos a fazé-lo com uma perspectiva muito baixa de sucesso
financeiro, vemos como um negécio. Temos um produto, temos um
publico e temos fornecedores. Entdo, transformar essa pequena
empresa em sustentavel, que pague salarios, alcance novos
mercados, é algo que queremos e trabalhamos para acontecer.
Nesse sentido, sim, somos empreendedores (O Mirante).

Observamos que a ideia de empreendedorismo aparece,
muitas vezes, associada a questdo do financiamento do
arranjo. Prevaleceu entre as respostas o objetivo de alcancar
a sustentabilidade e a possibilidade de, com isso, aumentar
a dedicacdo ao arranjo e as oportunidades de diversificar as
modalidades de ocupacdo, a partir de uma ética empresarial do
trabalho (Oliveira & Grohmann, 2015). Dessa forma, a busca por
sustentabilidade financeira coincide com o objetivo de remuneracdo
pelo trabalho dedicado.

Outra relacdo com o empreendedorismo se da na
declaracdo de status juridico. Do total, 11 (55%) afirmaram
ter o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ)%%, sendo seis
(30%) vinculados ao de microempreendedor individual (MEI)?3.
Desses, dois (10%) sdao empresas, uma é associacao (5%), uma é
cooperativa (5%) e uma organizacdo sem fins lucrativos (5%). Dos
outros nove arranjos, quatro (20%) ndo possuem status juridico
declarado e cinco (25%) ndo responderam?‘. Dentre esses,
estd Folha da Cidade, que afirmou viabilizar sua campanha de
assinatura por meio da parceria com a Associacdo Coletivo de
Jornalismo Maruim.

O numero de arranjos que afirmaram o vinculo ao MEl em
Santa Catarina indica a possibilidade de uso desse status juridico
também para fins de trabalho freelancer, ou outros tipos de
prestacdo de servicos. Em O Mirante, a afirmacdo foi de que “um
dos jornalistas tem MEI e emitiria notas para o jornal, mas isso
nunca foi necessario”. Eles apontam, ainda, que “apos a pandemia,
0 objetivo é estabelecer uma microempresa, com a entrada de um
novo sécio”. A quantidade de MEIs na amostra também aponta
para o que Dardot e Laval (2016) chamam de “homem-empresa”
e para o fato de jornalistas, cada vez mais, serem “chamados a
abracar e incorporar uma mentalidade ‘empreendedora’, onde cada
individuo se torna uma marca ou empresa autodirigida” (Deuze &
Witschge, 2016, p.9).
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6.2 Sustentabilidade, receita e renda

Os dados sobre as formas de sustentacdo dos arranjos foram
obtidos por meio de duas perguntas que se complementam: “Como
se sustentam?” e “Quais as fontes de financiamento?”. A maioria, 13
(65%), informou possuir pelo menos uma fonte de financiamento,
ainda que ndo seja constante. Dos outros sete arranjos, quatro (20%)
ndao responderam e trés (15%) informaram nao possuir fontes de
financiamento no momento. Destes sem fontes de receita, Revista
Artemisia informou que tem intencao de fazer financiamento coletivo
e, no momento, a sustentacdo vem de “recursos préprios”.

Enquanto Estopim afirma ter testado campanhas de arrecadacao
via redes sociais e amigos, “sem muito retorno”, Diversar respondeu
que entre marco a julho de 2020 (periodo de atividade do arranjo), nao
houve renda arrecadada. Descreveu que investiu (com verba prépria) no
desenvolvimento do site e identidade visual do arranjo. E, ainda, que
0 objetivo era iniciar no segundo semestre um sistema de assinatura,
de baixo custo, com conversdo de beneficios a assinantes (sorteios
exclusivos, descontos em casas de show, brindes da area cultural), mas
que “a pandemia derrubou o planejamento” e adiou a continuidade do
arranjo. Essas respostas podem ilustrar que, apesar de existir intencao
de fomentar a rentabilizacdo do arranjo, no contexto catarinense, fatores
conjunturais, de cunho pessoal e de planejamento para implementacao
de fontes de financiamento coletivo podem acabar atrapalhando o
regime de publicacdo do arranjo, ou até mesmo sua existéncia.

Daqueles que afirmaram contar com pelo menos uma fonte
de financiamento, os tipos de captacdo identificados sdo diferentes.
Entre aqueles que se valem de financiamento por parte do apoio
de seus publicos, hd campanhas de crowdfunding (financiamento
coletivo, de carater episédico), financiamento coletivo recorrente e
mensal, doacao de leitores e entidades (pessoas fisicas e juridicas),
sistemas como Eduzz e Google Adsense e assinaturas mensais pelo
site Apoia.se, incluindo recompensa para quem apoia. Ha arranjos
que mencionaram financiamento a partir de parcerias com empresas,
0 que inclui patrocinio das empresas de acordo com planos
estabelecidos pelo arranjo, anuncios e banners nos sites, publicacao
de conteudo patrocinado, publicidade nativa e publieditorial?>. Ainda
é citada a venda de produtos como outra forma de financiamento.

Por fim, o trabalho voluntario e recursos proprios foram
mencionados, o que pode indicar que, mesmo nos arranjos que
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possuem fontes de financiamento, muitas vezes os recursos obtidos sdo
insuficientes para pagar as contas e remunerar o trabalho das pessoas
envolvidas nas atividades do arranjo. Por exemplo, Folha da Cidade
informou que toda equipe de jornalistas “tém outra fonte de renda”. Ja
Tribuna Universitaria respondeu que o arranjo “ainda nao se sustenta’.

A insuficiéncia das receitas obtidas com as fontes de
financiamento se reflete nas respostas sobre o nivel de renda dos
arranjos. Nesta categoria, observou-se que, apesar de a maioria
informar pelo menos uma fonte de financiamento, 11 dos 20 (55%)
ndo quiseram declarar a receita do arranjo, ou responderam que nao
saberiam estimar. A baixa transparéncia sobre as receitas é recorrente
entre arranjos jornalisticos alternativos no Brasil?®.

Dos nove arranjos catarinenses restantes, cinco (25%)
informaram a receita mensal, dois (10%) afirmaram ndo possuir renda
significativa e outros dois (10%) ndo responderam ao questionario.
Dentre os cinco que informaram a arrecadacdo, os niveis de receita
variam de R$ 1 mil a R$ 3 mil mensais?’. Os valores informados pelos
arranjos (R$ 1 mil, R$ 1.045, R$ 1.625, R$ 2.470 e R$ 3 mil) ndo sdo
exatos e podem oscilar de um més para o outro.

No arranjo com a maior renda informada, as fontes de
financiamento sdo provenientes apenas de publicidade (banners e
anuncios no site), enquanto o arranjo com a menor faixa de receita
respondeu que a Unica fonte sdo doacdes de leitores. Nas receitas
intermediarias (R$ 1.045 e R$ 2.470), os arranjos combinam fontes de
financiamento: apoio de leitores (financiamento coletivo e assinaturas)
e publicidade (banners, conteddos patrocinados, publicidade nativa e
publieditorial). O valor intermediario entre estes dois ultimos, R$ 1.625,
pertence ao arranjo cuja receita é obtida apenas pelo financiamento
coletivo recorrente, por meio do site Apoia-se com recompensas de
acordo com a faixa de investimento.

7 Conclusoes e indicacoes de novos estudos

O balanco dos arranjos econdmicos alternativos as grandes
corporacdes de midia nas organizacdes jornalisticas de Santa Catarina
comeca por constatar seu alcance limitado em termos territoriais e
de publico. Quase todas as iniciativas localizadas com as técnicas
de pesquisa adotadas se concentram nas seis maiores conurbacdes
do estado (as duas excecdes atuam em um municipio do Planalto
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Norte e em um grupo de cidades do Litoral Norte). Treze delas
(65%) estao na Grande Floriandpolis, regido da capital catarinense.
Mesmo as experiéncias focadas em jornalismo local ou hiperlocal
parecem depender da existéncia de algumas centenas de milhares
de habitantes para alcancarem publico e fontes de receita. Arranjos
alternativos ndo parecem uma solucao financeiramente viavel para os
desertos de noticias.

O surgimento de arranjos jornalisticos em cidades médias
de Santa Catarina inova tanto por decorrer de uma atividade humana
que é criadora e imaginativa (Schwartz, 2000; Grohmann, 2017),
como por introduzir novos atores em ecossistemas midiaticos
com baixa oferta de veiculos informativos. Menos relacionado ao
produto desenvolvido, o ato de inovar, para os arranjos, se aproxima
de uma inovacao social (Storsul & Krumsvik, 2013) cujo propoésito
é melhorar a vida de uma comunidade ao suprir sua necessidade
social por informacdes. Estes resultados convergem com a pesquisa
internacional de Deuze & Witschge (2020), cujas startups estudadas
nao necessariamente introduzem novas praticas no jornalismo,
mas reforcam valores. Sdo pioneiras porque preenchem um vacuo
no mercado do jornalismo — a despeito das condi¢des precdrias de
producdo as quais estdo submetidas.

Quanto as dimensodes dos publicos que conseguem alcancar,
algumas das experiéncias transcendem as fronteiras de seu territorio
de origem para envolver audiéncias de todo o estado (como Desacato),
ou espalhadas pelo pais (como Catarinas ou Cientista que virou mae).
Mesmo esses canais, contudo, expandem seus publicos de maneira
episdédica, quando conseguem acrescentar informacdes ou opinides
originais a cobertura jornalistica de temas de largo impacto.

Ainda que esta pesquisa nao tenha buscado aferir indicadores
de alcance e qualidade, os demais dados aqui coletados reforcam
a percepcao de que os arranjos alternativos sao muito incipientes
e estdo longe de se constituirem como alternativa as midias
convencionais nesse aspecto. Ou seja, mesmo que se configurem
como uma inovacao social nos seus ecossistemas informativos locais,
as iniciativas sdo isoladas, bastante voluntaristas e inconstantes
guanto ao impacto e ao regime de publicacdo.

A maioria dos arranjos jornalisticos ainda é jovem — muitos
deles surgem a partir de 2018 e refletem a reacdo de profissionais
ao cenario de enxugamento das redagbes na midia tradicional.
Uma possivel explicacdo para isso vem do avanco tecnoldgico, do
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melhoramento técnico e do barateamento dos servicos ligados a
producao e hospedagem de conteludo digital, que viabilizam a criacdo e
manutencdo desse tipo de veiculo. Uma segunda explicacdo é politica:
agravada pela crise econdmica, a deterioracdo da qualidade e da
diversidade das coberturas jornalisticas também se associa ao triunfo
eleitoral da extrema-direita no pais e, em particular, em Santa Catarina?®.

A presenca da razao neoliberal entre os catarinenses &, con-
tudo, tdo robusta que mesmo arranjos que combatem as agendas dos
novos governantes se amparam no léxico do “empreendedorismo”. Uma
terceira possibilidade elucidativa é a efemeridade das iniciativas: arran-
jos criados junto com o Desacato (o primeiro a surgir em SC) nao exis-
tem mais, e é provavel que, dentro de alguns anos, parte das 20 orga-
nizacdes aqui mapeadas tenha desaparecido, enquanto outras surgem.

E relevante que, em metade dos arranjos pesquisados, o/a
jornalista se considere empreendedor/a: embora “empreender”
tenha para eles sentidos distintos, a palavra aparece muitas vezes
associada a busca por sustentabilidade financeira de seus e suas
trabalhadores(as) e do préprio veiculo. Estaria, portanto, mais
relacionada com o “empreendedorismo por necessidade”, de que
fala Figaro (2018a, p.73), como “diversas formas de se conseguir
o sustento”, do que “daquele ideario que propaga um modelo de
sucesso como maxima absoluta”.

Do ponto de vista da ergologia, o bindmio comunicacao e
trabalho considera que todo trabalho humano é inovador, pois se trata
de uma acdo criativa e renormalizada (Figaro, 2018a). E o processo de
“renormalizacdo das normas” que permite o “arranjar-se” em outras
formas de ser, existir e trabalhar fora de grandes conglomerados
midiaticos. Seja com a intencdo de satisfazer-se profissionalmente,
produzindo o tipo de jornalismo que acreditam, seja buscando
espacos de atuacdo nas brechas deixadas pelo jornalismo tradicional,
a pesquisa demonstrou que jornalistas catarinenses “arranjam-se”,
inovam, e intencionam sobreviver de suas praticas jornalisticas,
embora boa parte deles ainda ndo o consiga — o que sinaliza ainda
uma enorme fragilidade desses meios.

Com esse sentido largo, contudo, “arranjos” aplicam-se
a um grupo muito amplo e diversificado de experiéncias, o que
reduz a poténcia explicativa do conceito. A andlise dos 20 arranjos
catarinenses permite dividi-los em trés tipos ideais, aos quais
correspondem diferentes concepcdes de jornalismo e distintas
praticas de governanca:
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transformacdes no mercado de trabalho local para jornalistas, com
efeitos sobre as coberturas, anotadas em outras investigacoes
(Nicoletti, 2020).

NOTAS

1 Esta pesquisa foi parcialmente realizada e financiada com apoio
da Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
Brasil (CAPES) — Codigo de Financiamento 001. As criticas de
pareceristas da BJR, as quais agradecemos, nos levaram a
reescrever significativamente o texto.

2 A pesquisa “As relacdes de comunicacdo e as condicbes de
producao no trabalho de jornalistas em arranjos econémicos
alternativos as corporacoes de midia” é desenvolvida pelo Centro
de Pesquisa em Comunicacao e Trabalho (CPCT), da Universidade
de Sao Paulo (ECA/USP). Seu objetivo é compreender as novas
formas de organizacdo de trabalho de jornalistas em arranjos
alternativos/independentes aos conglomerados de midia. Utiliza
como base tedrica o bindbmio comunicacdo e trabalho, a partir da
abordagem ergoldgica. A etapa-piloto do estudo foi produzida
entre 2016 e 2018 na Grande Sdo Paulo e esta sendo reproduzida
em outros estados brasileiros, entre eles, Santa Catarina. A
estratégia metodoldégica é a triangulacdao entre o mapeamento
dos arranjos a partir da técnica de bola de neve, entrevistas em
profundidade com jornalistas atuantes nos arranjos e grupos de
discussao (Figaro, 2018a).

3 Estado localizado no centro da regido Sul do Brasil. Possui
elevados indices sociais (como maior expectativa de vida entre
os estados brasileiros, menor taxa de mortalidade infantil, de
desigualdade e analfabetismo). Tem o sexto PIB mais alto, com
economia diversificada e forte industrializacdo, consumo e
exportacdo. Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

4 Relativos ao estado de Santa Catarina.

5 Disponivel em: https://apublica.org/mapa-do-jornalismo/.
Acesso em 13/04/2021.

6 Além da capital, Florian6polis, outros 12 municipios de Santa
Catarina com mais de 100 mil habitantes foram elencados:
Joinville, Blumenau, Sao José, Chapecd, Itajai, Cricitma, Jaragua
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do Sul, Palhoca, Lages, Balneario Camborid, Brusque, Tubardo.

Os autores agradecem ao doutorando Rafael Venuto (PPGJOR/
UFSC), que participou da coleta de dados nesta etapa da pesquisa.

Plataforma desenvolvida pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPqg), 6rgdao do
governo brasileiro, contendo curriculos de pesquisadores de
todas as areas.

Reporter Popular é uma excecdo, pois comecou as atividades
como um veiculo impresso, em 2007, na cidade de Porto Alegre
(RS). A partir de 2017 tornou-se, prioritariamente, digital e
expandiu suas contribuicdes e colaboracdes para outros estados,
entre eles Santa Catarina.

E de 2006 a primeira publicacido do arranjo, mas nio ha mencdo
a data de criacdo na apresentacdo do site.

O arranjo concentra a maior parte das suas atividades no
Facebook, embora haja uma editoria do Tabelando no site de um
parceiro: http://www.engeplus.com.br/editoria/tabelando

A NSC é de propriedade da holding NC, com capital proveniente
da industria farmacéutica e vinculado a Rede Globo. JA o ND é de
propriedade familiar, vinculado a Rede Record.

Relativo ao estado do Ceara.

Arranjos em SC liderados exclusivamente por mulheres: Catarinas,
Cientista que virou mae, Portal Ponte e Jornal do Veneno. Por
homens: Desacato, Folha Norte SC, O Mirante, Artemisia, Tribuna
Universitaria, Tabelando, Diversar, Estopim e Portal Floripa
Centro. Arranjos com homens e mulheres na chefia: Maruim,
Folha da Cidade, Economia SC, Catarina Lab e Reporter Popular.
Ndo responderam: Subversiv@s, UFSC a Esquerda.

O Folha Norte SC declarou publicar reportagens relacionadas aos
municipios de Garuva, Sao Francisco do Sul, Itapoa, Araquari e
Campo Alegre.

Os dados colhidos nos textos de apresentacdo dos sites foram
refinados em questionario enviado aos responsaveis pelos arranjos
catarinenses, que continha entre as perguntas se 0s arranjos
consideravam-se independentes ou alternativos. Observamos
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diferenca significativa nas respostas obtidas a partir deste contato,
em relacdo aos dados colhidos nos textos disponiveis nas secdes
“sobre/quem somos” dos sites. Nestes, apenas 30% declararam-se
independentes e 5% alternativos. Como ja reiterado, isto sinaliza
certa fragilidade nas apresentacdes textuais dirigidas aos publicos,
trazendo uma ressalva metodoldgica, ja que os dados colhidos nos
sites necessitam de complementos para atestar sua confiabilidade.

Ha diferencas significativas neste aspecto com relacdo aos
arranjos de Sao Paulo e do Ceara, que declaram-se independentes
com menor frequéncia: 38,5% dos paulistas, e apenas 9,5% dos
cearenses.

Tradicional, em referéncia ao formato (transmissdao de jogos de
futebol) e distribuicdo do contelido noticioso.

Por ser comum nos estudos da area (Rosseti, 2013), consideramos
como afirmativa a associacdo feita por Artemisia entre “inovacao”
e “novidade”.

Relativos ao estado de Sao Paulo.

No relatério do Praxisjor-UFC, as categorias empreendedor e
inovador foram abordadas de forma integrada.

O CNPJ é um numero Unico que identifica uma pessoa juridica e
outros tipos de arranjo juridico sem personalidade juridica (como
condominios, 6rgdos publicos, fundos) junto a Receita Federal
brasileira (6rgdo do Ministério da Economia).

MEI é um tipo de cadastro que permite ao profissional auténomo/
trabalhador obter por conta prépria a formalizacdo do seu
negocio, com burocracia simplificada e menor custo comparado
a outros tipos de empresa.

Na pesquisa do CPCT, essa relagdo entre arranjos com e sem
status juridico se inverte: em Sdo Paulo, 39 (55,7%) ndo possui
status juridico identificado (Figaro, 201 8a).

Texto relacionado a marca ou a um produto da empresa.
SembraMedia (2017) também relatou que dez veiculos nao

quiseram informar sua receita mensal, seis dos quais eram
brasileiros.
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27 Algo entre U$ 180 e U$ 550, de acordo com cotacdo do més de
abril de 2021.

28 Nas eleicbes de 2018, o capitdo reformado do Exército e
extremista de direita Jair Bolsonaro (sem partido, antes Partido
Social Liberal — PSL) foi eleito para presidente no Brasil com 55%
dos votos validos. Em Santa Catarina, o Comandante militar
Carlos Moisés da Silva, do mesmo partido de Bolsonaro a época
(PSL), foi eleito governador com cerca de 30% dos votos validos.
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jornalismo das cidades mais populosas do Estado®®; e outra com a circulagdo de
um formulario do Google Forms solicitando livremente a indicacéo de arranjos
jornalisticos. Ele foi publicado em perfis do Facebook dos e das pesquisadoras do
estudo®, de jornalistas da regifio e, também, nos canais oficiais de divulgacéo
(site e Twitter) do Programa de Pés-Graduacgéo em Jornalismo da Universidade
Federal de Santa Catarina (PPGJor/UFSC).

A etapa seguinte consistiu na identificaciio das informacdes relevantes para
o estudo: se os arranjos sdo produtores de jornalismo; se os(as) responsaveis
identificam-se como jornalistas; endereco da sede (quando hd); identidade do
veiculo nos textos de apresentaciio dos sites; publico-alvo; se consideram-se
empreendedores; se produzem inovacio; se identificam-se comoindependentes
ou alternativos; se sdo coletivos; como se sustentam; quais as fontes de
financiamento e renda; se tém vinculos com movimentos sociais e se atuam
em outras atividades além do arranjo jornalistico. Para isso, primeiro foram
coletadas todas as informagdes disponiveis nos sites/paginas de redes sociais
dos arranjos. Na sequéncia, os(as) jornalistas responsaveis foram contatados(as)
para confirmar os dados e obter outros que néo estavam disponiveis na internet.

Ao todo, foram encontrados 20 arranjos jornalisticos em Santa Catarina
(Quadro 1), bem diversos em termos de proposta editorial, publico-alvo e
formas de sustentacéo. Doze deles atuam em Floriandpolis: Cientista que virou
mae; Desacato; Maruim; Portal Catarinas; Subversiv@s; Folha da Cidade;
Catarina Lab; UFSC a Esquerda; Floripa Centro; Jornal do Veneno; Repdrter
Popular e Tribuna Universitaria. Os demais estéo localizados nas cidades de
Joinville (O Mirante); Chapecd (Revista Artemisia); Mafra e Rio Negro (Portal
Ponte Noticias); Blumenau (Economia SC); Criciima (Tabelando); Garuva,
S&o Francisco do Sul, Itapod, Araquari e Campo Alegre (Folha Norte SC); Itajai
(Diversar) e Palhoca (Estopim). Estes dois dltimos suspenderam suas atividades
(temporariamente, no caso de Diversar, e em definitivo, no arranjo Estopim)
durante a execucfio da pesquisa. A decisdo de manté-los na amostra é porque

fazem parte do ecossistema midiatico recente de Santa Catarina e, sendo assim,

16 Além da capital, Florianopolis, outros 12 municipios de Santa Catarina com mais de 100 mil habitantes foram
elencados: Joinville, Blumenau, Séo José, Chapeco, Itajai, Criciima, Jaraguéa do Sul, Palhoga, Lages, Balneario
Camboriu, Brusque e Tubaréo.

17 Além da capital, Florianopolis, outros 12 municipios de Santa Catarina com mais de 100 mil habitantes foram
elencados: Joinville, Blumenau, Sao José, Chapeco, Itajai, Criciima, Jaraguéa do Sul, Palhoga, Lages, Balneario
Camboriu, Brusque e Tubarao.



parece relevante ver o que construiram durante sua existéncia. Duas iniciativas
néo retornaram nosso contato (UFSC a Esquerda e Jornal do Veneno), sendo que
os dados presentes no estudo foram coletados exclusivamente em seus canais
na internet.

Quadro 1 - Arranjos econdmicos alternativos as grandes corporagoes
de midia em organizagdes jornalisticas de Santa Catarina (2020)

i i Anode
Organizacdo | Localizacao Fundagao URL
Desacato Florianopolis 2007 http://desacato.info
Catarina Lab 2018 https://catarinalab.com
Cle_ntlsta~que 2009 www.cientistaqueviroumae.com.br
virou mae
Floripa Centro 2019 https://floripacentro.com.br
Folha da Cidade 2020 https://folhacidade.com.br
Jornal do Veneno 2020 http://comidasaudavelpratodos.com.br
Maruim 2014 http://maruim.org
Portal Catarinas 2016 http://catarinas.info
Reporter Popular 20078 http://reporterpopular.com.br
Subversiv@s nao 10 http://subversivos.libertar.org
consta
Tribuna 2019 https://tribunauniversitaria.com.br
Universitaria
UFSC a esquerda 2013 https://ufscaesquerda.com
Economia SC Blumenau 2019 https://www.economiasc.com
Artemisia Chapeco 2019 https://revistaartemisia.com
Tabelando Criciima 2017 https://lwww.facebook.com/tabelandoec?®

18 Reporter Popular € uma excegéo, pois comegou as atividades como um veiculo impresso, em 2007, na cidade de
Porto Alegre (RS). A partir de 2017 tornou-se, prioritariamente, digital e expandiu suas contribuigdes e colaboragoes
para outros estados, entre eles Santa Catarina.

19 E de 2006 a primeira publicagao do arranjo, mas nzo ha mengéo a data de criagao na apresentagzo do site.

20 O arranjo concentra a maior parte das suas atividades no Facebook, embora haja uma editoria do Tabelando no site
de um parceiro: http://www.engeplus.com.br/editoria/tabelando.



Garuva, Itapog,
Folha Norte S| 520 Franciscodo |5 g http://www.folhanortesc.com.br
Sul, Araquarie
Campo Alegre
O Mirante Joinville 2017 https://omirantejoinville.com.br
Diversar Itajai 2020 http://diversar.com.br
Portal Ponte Mafra/Rio Negro 2018 http://portalponte.com.br
Estopim Palhoga 2011 Indisponivel

Fonte: elaborado pelos autores.

O mais antigo dos arranjos jornalisticos alternativos as grandes corporagdes
de midia de Santa Catarina é o Desacato, seguido de Cientista que virou mée,
ambos criados ainda nos anos 2000. Contudo, a maioria dos arranjos passaram
a surgir mais fortemente a partir de 2018 e 2019.

Cabe ressaltar que essas organizacdes atuam num mercado caracterizado,
de um lado, pela multiplicidade de pequenas midias em cidades menores e,
de outro, pela forte concentraciio de propriedade nos veiculos de cobertura
estadual ou que alcancam as regides metropolitanas (MICK; KAMRADT, 2017).
Um duopdlio divide o controle das principais emissoras de radio e televiséo, dos
canais de internet e midias impressas de maior alcance entre o grupo NSC e o
grupo ND?., Num estado conservador em termos politicos e de comportamento,
amidia catarinense tornou-se menos plural desde a ascenséo da extrema direita
ao poder no Brasil, manifestando alinhamento a agenda do bolsonarismo.
Tal contexto afeta a atuacdo de quase todas as organizacdes mapeadas nesta
pesquisa, mesmo aquelas cuja identidade se distancia de temas claramente
politicos.

O artigo organiza em trés eixos os dados coletados na pesquisa, correspondentes
a cada uma das se¢oes do texto. O primeiro eixo busca identificar “o que ha de
jornalistico nos arranjos jornalisticos” alternativos as grandes corporagdes de
midia, tendo em vista que interpretar “os sentidos de jornalismo disputados
nessaarena de lutas” ainda é uma lacuna a ser explorada em investigacdes sobre

21 A NSC ¢ de propriedade da holding NC, com capital proveniente da industria farmacéutica e vinculado a Rede
Clobo. Ja o ND é de propriedade familiar, vinculado a Rede Record.



arranjos (FIGARO, 2018a, p. 224). Nesse topico, sio apresentadas caracteristicas
dos conteudos e que definem seu fazer jornalistico, ou seja, seus “marcadores
jornalisticos” aspectos do mundo do trabalho dos e das profissionais (se séo
jornalistas, qual o género das chefias, atuacdo em outras atividades profissionais
e trajetorias). Os dados sobre contetidos foram refinados tendo como base os
textos de apresentacdio dos arranjos, seguindo a analise das autodeclaracdes
feitas nas pesquisas de Sdo Paulo (FIGARO, 2018a) e Ceara (COSTA et al., 2020).
A exemplo da udltima, utiliza-se aqui os marcadores jornalisticos “género e
formato”, “rotina produtiva” e “deontologia” para aferir sentidos nos textos que
apontam para elementos discursivos, pratica e valores deontolégicos associados

ao jornalismo.

O segundo eixo destaca a organizacio do processo produtivo dos arranjos:
regime de publicacdo, publico-alvo, se consideram-se independentes ou
alternativos, se tem vinculo com movimentos sociais, politicos, religiosos
ou culturais. O terceiro eixo estd diretamente relacionado ao segundo, mas
disposto em separado para permitir uma andlise especifica das nocdes sobre
“inovacdo”, “empreendedorismo” e de aspectos sobre as formas de sustentacio
e status juridico dos arranjos. Quando pertinente, os dados de Santa Catarina
foram cotejados com os resultados ja publicados sobre a pesquisa dos arranjos
jornalisticos de S&o Paulo e do Ceara.

1. O que ha de jornalistico nos arranjos jornalisticos

Dos 20 arranjos catarinenses pesquisados, 19 se autodeclaram produtores de
jornalismo (Mapa 1). A excecéio é o coletivo autdbnomo Subversiv@s, que prefere
definir-se como “midia livre”. O tipo de jornalismo produzido varia desde
propostas de nicho - como jornalismo feminista/com perspectiva de género e



Mapa 1 - Quantidade de iniciativas por municipios que se
identificam como jornalisticas em Santa Catarina

Fonte: elaborado pelos autores.
especializado em esportes, economia, cultura - até propostas de jornalismo
local com temas variados. Do total de arranjos pesquisados, 30% consideram-se
coletivos de jornalismo.

1.1. Marcadores jornalisticos

Os aspectos definidores do tipo de jornalismo produzido nos arranjos podem
ser verificados a partir de marcadores jornalisticos (COSTA et al., 2020), que
se dividem entre géneros textuais e formatos, rotinas produtivas e marcadores
deontolégicos, conforme o estudo produzido sobre arranjos alternativos no
Ceara. Por essa razdo, os dados desse Estado também se fazem presentes na
analise, para fins comparativos.

O primeiro marcador diz respeito aos géneros textuais e formatos adotados pelos
arranjos. Enquanto elementos discursivos no jornalismo, eles representam
um “indicio de identidade jornalistica” (COSTA et al, 2020, p. 32). No caso da
pesquisa realizada pelo Grupo de Pesquisa Praxis no Jornalismo (PraxisJor),
vinculado ao Programa de Pds-Graduacdo em Comunicagdo da Universidade
Federal do Ceara (PPGCOM-UFC), estdo materializados em géneros (“noticia”),
formatos (“reportagem”, “entrevista”) ou termos correlatos (“informacéo”,
“opinido”, “informar”, “produzir”, “coletar”, “apurar” e divisdo de pautas por
editorias). Sao atributos consagrados no campo jornalistico e que remetem ao
leitor a especificidade do conteuddo produzido pelos arranjos.



Nos arranjos catarinenses, 85% expressam algum marcador de género ou
formato. Contudo, apesar do alto ntimero, a maior parte das mencoes sio
vagas, breves e pouco elucidativas sobre o tipo de trabalho realizado. S&o
autodeclaractes que se limitam a termos como “veiculo de Floriandpolis”
(Folha da Cidade), “coletivo de jornalismo” (Maruim), “comunicacéo popular”
(Reporter Popular), “jornalismo local” (Folha Norte SC), “jornal online” (O
Mirante). Embora acionem elementos discursivos que vinculam o arranjo ao
campo jornalistico, néo especificam qual é o tipo de contetdo produzido.

Em contraste com os arranjos cearenses, hd bem menos remissoes diretas a
géneros e formatos nos grupos de Santa Catarina. Somente quatro afirmam
explicitamente que produzem “noticia” (Portal Catarinas, Floripa Centro e
Economia SC - o Portal Ponte Noticias inclui o género em seu nome, embora néo
mencione na sua autodeclaracao). J “reportagem” é citada apenas por Estopim
e Catarina Lab, enquanto os arranjos Cientista que virou méae e Desacato
remetem a outros formatos para explicar seu conteudo (“como se fosse uma
revista”, escreve o primeiro, “foi fundado (...) em formato de revista virtual”,
informa o segundo). “Informacé&o” é um termo mais comum encontrado em
sete arranjos.

Nesse sentido, a alta porcentagem inicial do marcador deve ser analisada com
cautela, jA que a maioria dos arranjos utiliza termos correlatos, com poucas
mencdes explicitas aos géneros e formatos com os quais trabalham. Uma
hipétese a ser discutida é que grupos podem considerar suficiente declarar
que séo “veiculos”, “portais” ou “projetos jornalisticos”, como se o conteudo
produzido por eles se convertesse automaticamente como algo de cunho
jornalistico. Assim, deixam de informar ao leitor os géneros e formatos que
privilegiam nos arranjos. Outra possibilidade, ja indicada por Costa et al. (2020),
é que espagos de textos de apresentacio podem ser subestimados pelos arranjos
e, por isso, incluem poucas informacées ao leitor.

Marcadores de rotinas produtivas estdo presentes em 70% dos arranjos (14
de 20), acréscimo significativo em relacdo aos 52,4% dos grupos cearenses.
Sentidos podem estar expressos quando arranjos designam o propdsito de suas
atividades (“produz pesquisa, andlise, reportagem, levantamento de dados,
investigacdo [...])” - Catarina Lab; “divulgar e produzir informacoes” - Tribuna
Universitaria; “produzir conteudos informativos [...], além de oferecer ao leitor
uma agenda completa dos mais variados eventos” - Diversar).



E também associado a quem séio os produtores de contetido que integram
a rotina dos arranjos. Isso é percebido em quatro casos, ainda que de forma
rapida e sem muitos detalhes: Folha Norte SC (“iniciativa independente de trés
jornalistas”), Folha da Cidade (“formado por uma equipe de seis jornalistas”),
Floripa Centro (“Jornalista hé trés décadas, trabalhou como repérter e editor
no Diario Catarinense entre 1997 e 2003”), Cientista que virou mée (“séo
jornalistas, cientistas e demais produtoras independentes de conteido™).

Rotinas produtivas também estdo vinculadas a periodicidade do conteido
produzido. Apenas um arranjo menciona esse sentido na sua autodeclaracéo
(Desacato - “resumo semanal”, em referéncia ao boletim da radioweb derivado
do site). Nenhum outro grupo menciona se as atualiza¢des dos sites sdo didrias,
semanais ou mensais, por exemplo. A lacuna pode estar atrelada ao marcador
anterior, de géneros e formatos, no qual se observou baixa presenca de termos
como “noticia” e “reportagem”. Outra hipdtese, que sera tratada na secdo
seguinte, é a emergéncia de um regime proéprio de publicacdo nos arranjos.

Jaasegmentacao de contetido € mais comum e esta presente em sete iniciativas.
Séo delimitac¢des que especificam uma rotina produtiva prépria e ddo indicios
de divisOes editoriais nos sites. Revista Artemisia, por exemplo, sinaliza que
“musica, cinema, teatro séo pautas recorrentes”, além de “conteido de cunho
social”; Economia SC especifica sua especializacio em “economia, negdcios,
inovagéio, tecnologia, carreiras e sustentabilidade”; e Portal Catarinas segmenta
a cobertura pela “perspectiva de género”.

O terceiro marcador se refere a dimensdo ética presente nas autodeclaracoes,
quando arranjos explicitam valores deontoldgicos sobre boas praticas no
jornalismo. S&o discursos autorreferenciais - pois constroem uma imagem de
si, um ethos - e estratégicos - com vistas a estabelecer um contrato com o leitor e
preservar acredibilidade dos arranjos. Sete das 20 iniciativas catarinenses (35%)
contém o marcador, um ligeiro decréscimo comparado aos 42,9% presentes nos
arranjos cearenses.

No caso deste estudo, os sentidos deontolégicos dos grupos desvinculam arranjos
de agentes externos, que podem coibir suas praticas (“sem patrocinio das
grandes corporagdes” - Cientista que virou mée, “jornalismo livre de patréo” -
Revista Artemisia, “plural, auténomo e independente” - Tribuna Universitaria).



Reivindicam também o papel de vigilancia no jornalismo, como nos casos de
Maruim (“lo jornalismo| pode influenciar decisdes politicas e instituicdes”)
e Catarinas (“observacdo dos debates politicos sobre o tema [género]”). Um
dltimo sentido associado & deontologia refere-se a exatiddo da informacéo,
como destacado por O Mirante (“informacéo correta, bem apurada, critica,

contextualizada e plural”).

Combinando a andlise do marcador deontolégico aos anteriores, a baixa
porcentagem também decorre da falta de mencéo ao género trabalhado pelos
arranjos. O valor preponderante parece ser a independéncia, associada como
mais autonomia na producéo de conteudo. Isso se reflete na autodenominacéo

dos arranjos, como sera discutido adiante.

Além dos trés marcadores jornalisticos, a analise também incluiu um quarto,
sobre sentidos de territorialidade nos arranjos. E significativo que 13 dos 20
arranjos (65%) em Santa Catarina facam referéncia a algum aspecto local em
suas autodeclaracdes - aspecto também encontrado de maneira expressiva
(77,8% dos sites) nos do Ceara (COSTA et al., 2020). “Diversificar canais de
Floriandpolis” (Maruim), “fornecer subsidio necessario para que a sociedade
joinvilense tome as melhores decisdes” (O Mirante), dedicar-se “a encantadora
alma das ruas da capital catarinense” (Folha da Cidade), cobertura do bairro
central da capital de Santa Catarina (Floripa Centro), estar em contato direto
com a populacio de Rio Negro/Mafra (Portal Ponte), e apostar na “forca do
jornalismo local” para a regido norte do Estado (Folha Norte SC) sdo algumas
das referéncias locais encontradas. Elas parecem indicar um esfor¢o no sentido
de conectar-se com os publicos dos respectivos territorios, por meio de um
tipo de cobertura mais abrangente ou diversificada (quanto a escala) ou ainda
mais pluralista ou detalhada (quanto ao escopo), em oposicdo ao jornalismo
praticado por midias tradicionais, quando existem. O sentido de local também
é usado para delimitar a &rea de cobertura dos arranjos no caso de veiculos com
especializacdo tematica, como a Artemisia (voltada as producoes artisticas de
Chapeco), Diversar (valorizagdo da producdo cultural de Itajai) e Tabelando

(noticias sobre o time de futebol de Cricitima).



1.2. O mundo do trabalho de jornalistas em arranjos alternativos

Apenas um arranjo (Subversiv@s) entre os 20 ndo tem jornalistas na
equipe. Os demais (95%) possuem pelo menos um(a) jornalista entre seus
trabalhadores(as). Esse dado se alinha com o de S&o Paulo, onde a maioria (65%)
dos(as) responsaveis pelos arranjos se autodeclara jornalista (FIGARO, 2018a, p.
68). Dos 19 arranjos com pelo menos um(a) jornalista em Santa Catarina, trés
(15%) trabalham com equipes interdisciplinares: o Tabelando, de jornalismo
esportivo, conta com um engenheiro agronomo atuando como comentarista; no
Estopim, além do jornalista, havia colaboradores das areas de Histéria, Direito
e Moda; no Desacato, ha também comunicadores sociais, agentes culturais e
técnicos em sistemas de comunicagéo.

Quanto ao género das pessoas que lideram os arranjos, de um total de
27 identificadas pela pesquisa, 15 (55,5%) sdo mulheres e 12 (44,5%) sdo
homens (Grafico 1). Oito arranjos sdo chefiados por mais de uma pessoa
ou por coletivo de jornalistas (por isso hd mais lideres do que arranjos).
Além disso, cinco liderancas atuam em mais de um arranjo. Dos 20, cinco
sdo chefiados por homens e mulheres em conjunto, nove sdo chefiados
exclusivamente por homens, quatro exclusivamente por mulheres?, e dois ndo
responderam.

No Brasil, mulheres sdo maioria na profissdo, mas minoria em cargos de
chefia (MICK; LIMA, 2013; PONTES, 2017; FIGARO, 2018b). Na pesquisa feita
na Grande Sao Paulo, constatou-se que 54,2% das dirigentes dos arranjos sdo
mulheres, sendo 28% fundadas e dirigidas por elas, enquanto 17% tém chefias
mistas. A partir desses dados, Figaro (2018b) percebe certa reversibilidade
da légica machista que impede mulheres de alcangarem postos mais altos no
jornalismo, e uma postura de protagonismo das profissionais, que buscam
alternativas para exercerem o jornalismo frente a precarizacéo do trabalho e
desaparecimento de empregos na midia tradicional. Mas néo é o que ocorre em
Santa Catarina. Apesar de haver numericamente mais chefias femininas do que
masculinas nos arranjos catarinenses, ao olhar mais de perto a quantidade de
arranjos liderados exclusivamente por elas, séo apenas quatro (20%), enquanto

22 Arranjos em SC liderados exclusivamente por mulheres: Catarinas, Cientista que virou mée, Portal Ponte e Jornal
do Veneno. Por homens: Desacato, Folha Norte SC, O Mirante, Artemisia, Tribuna Universitaria, Tabelando, Diversar,
Estopim e Portal Floripa Centro. Arranjos com homens e mulheres na chefia: Maruim, Folha da Cidade, Economia SC,
Catarina Lab e Reporter Popular. Nao responderam: Subversiv@s, UFSC a Esquerda.



os demais (80%) tém homens liderando junto com mulheres ou somente
homens na chefia, reproduzindo o modelo da midia tradicional.

CGrafico 1 - Quem lidera as redagoes

Fonte: elaborado pelos autores.

Sobre as liderancas mistas, é necessario ir mais a fundo para compreender se
as tomadas de deciséo séo equitativas ou se a ultima palavra continua sendo a
masculina, como é tipico em organizacgoes jornalisticas brasileiras, em especial
aquelas que sdo de posse de empresas familiares de tradicio patriarcal (NUNES,
2020) ou religiosas. Compreende-se a partir disso que, apesar de os novos
arranjos do trabalho de jornalistas possuirem poténcia transformadora nas
questdes de género, essa forca necessariamente néo se converte em mudancas
nos padrdes de discriminacéo. A existéncia de alternativas ao trabalho na midia
tradicional néo parece garantir, por si s6, um ambiente mais acolhedor e justo
para as jornalistas, pois as problemaéticas de género (salarios desiguais, divisdo
sexual do trabalho, assédio, entre outras) podem manter-se caso néo haja
esforcos de seus e suas responsaveis para mudar o quadro. Como alerta Figaro
(2018b, p. 586): “A convergéncia midiatica e discursiva pode abrir possibilidades
para as mulheres jornalistas, mas néo é essa uma caracteristica inerente aos
meios tecnoldgicos, sobretudo, porque esses meios estéo sendo apropriados pela
légica mercantil”.

Responséaveispor11dos 20 arranjosinformaram que atuam em outras atividades
profissionais paralelas, assim como o fazem outras pessoas de suas equipes.
Apenas trés mencionaram trabalhos concomitantes em midias jornalisticas;
os demais possuem empregos variados, uns fora da midia, mas em funcées



correlatas (como professor universitario em jornalismo, assessora de imprensa,
ilustrador, fotdgrafo e profissional de marketing), e outros fora do jornalismo,
em areas diversas (engenheiro agrénomo, servidor publico, vendas de produtos
para bebés e eventos, cursos e consultoria sobre alimentacéo). Razdes para isso
ndo foram exploradas nessa fase da pesquisa, mas é possivel suspeitar, olhando
para os dados sobre financiamento e renda dos arranjos (secéo 3), que a busca
por outras fontes de arrecadacéo por parte dos e das jornalistas é necessaria
para sua prépria manutencéo, e também para manter o arranjo de pé, uma
vez que parte deles ainda néo se sustenta. O trabalho em arranjos alternativos
as grandes corporagdes de midia em Santa Catarina é fragil e ndo destoa do
cenario nacional e global de crise (PACHI FILHO; BARROS; MOLIANI, 2017). O
mesmo ocorre com jornalistas dos arranjos na Grande Sao Paulo, que sofrem
com situacdes de precariedade e jornadas de trabalho extenuantes:

Tém geralmente um emprego como freelancer ou mesmo fixo para
obter ganhos para a sobrevivéncia; e, depois dessa jornada, ha o
trabalho no “arranjo”, o trabalho que completa e satisfaz, o trabalho
que alimenta o ser social, mas também faz sofrer porque ndo se
tem tempo e condi¢des para a dedicaciio adequada e com qualidade.
Sustentam, portanto, sua acdo jornalistica no arranjo com outro
trabalho, em atividades de cursos, palestras, freelancer no jornalismo
para outros eventos, assessorias, etc. (FIGARO, 2018a, p. 226)

A andlise de dados publicos sobre as trajetérias dos profissionais envolvidos
nos arranjos®® ndo da base a hipétese de que tenham criado organizagdes
jornalisticas como desfecho de processos de demisséo. As organizagdes parecem
ter surgido de iniciativas planejadas, orientadas por finalidades claras (embora
nem sempre bem-sucedidas em sua efetivagdo). Como serd demonstrado, as
iniciativas podem ser divididas em trés grandes grupos, de modo coerente com
as trajetorias profissionais dos envolvidos:

a) um nimero mais reduzido de arranjos com finalidades comerciais,
que vislumbram alcancar nichos de publico com coberturas
segmentadas ou publicos amplos em territorios especificos, com

23 Ao tentar responder a hipotese supracitada, foi produzida uma analise adicional sobre as trajetorias profissionais
dos e das jornalistas atuantes nos arranjos de SC: pesquisou-se seus perfis publicos no LinkedIn, e de maneira
complementar, na Plataforma Lattes, buscando entender se vinham ou nao da midia tradicional, se s@o envolvidos
com algum tipo de militancia politica/social, e se acumulam outros trabalhos em paralelo, dentro ou fora da
midia.



cobertura geral;

b) um ntmero intermediario de experiéncias em que o jornalismo
¢ um discurso util para a realizacdo de projetos politicos especificos
(igualdade de género, defesa de direitos sexuais ou reprodutivos,
defesa da ciéncia e da universidade etc.);

¢) um numero maior de casos em que o jornalismo é concebido
como um discurso para a transformacao social, independentemente
de vinculo explicito com alguma pauta ou agenda, mas em geral
vinculado a territorios especificos (como a cidade ou a regido).

2. Organizacao e processo produtivo

Neste eixo, destaca-se a organizacéo do processo produtivo, tanto com relacéo
ao regime de publicacdo dos arranjos quanto ao publico-alvo. Aqui também se
reflete sobre as consideracoes aos termos independentes ou alternativos e se os
arranjos tém vinculos com movimentos sociais, politicos, religiosos ou culturais.

2.1. Regime de publicacio e publico-alvo dos arranjos

As condi¢des objetivas de producéo, a relacdo com tema da pauta, fontes, publico-
alvo, processo de circulacio e midia predominante de publicacdo colocam outra
dimensao sobre o aqui e o agora, sobre espaco e tempo (FIGARO et al., 2020) na
pratica jornalistica dos arranjos. Ha intermiténcias no regime de publicago - os
arranjos sdo atravessados pelas condicoes reais dos processos de producéo e pela
relagéio sintética entre tempo e espago no dominio do cotidiano em ambiente
online, que néo cabe na logica de periodicidade da grande midia. O termo
periodicidade, nesse sentido, é insuficiente para os objetivos analiticos desta
pesquisa. “Regime de publicacéo” e “cronotopo” figuram como conceitos mais
adequados para a realidade dos arranjos (FIGARO et al., 2020).

Mesmo sem especificar qual, dos 20 arranjos catarinenses, nove mantém algum
tipo de regime de publicacio nos sites e redes sociais. Os arranjos que mais
publicam produzem atualizagdes diarias. O Mirante e o Folha Norte SC realizam
oito publicagdes por dia, aproximadamente. Esse tltimo abrange assuntos de
diferentes municipios?®* e afirmou que trabalha para organizar uma rotina para
o0s “horéarios das publicacdes” a fim de estreitar o vinculo com o publico.

O Portal Catarinas informou que faz um trabalho quase diario, mas que nao

24 O Folha Norte SC declarou publicar reportagens relacionadas aos municipios de Garuva, Séo Francisco do Sul,
Itapod, Araquari e Campo Alegre.



necessariamente resulta em publicagdes. Ndo ha padrao, pois em determinadas
situacdes ocorre mais de uma publicacdo por dia. Folha da Cidade afirmou que
organiza plantdes didrios com pelo menos uma publicacdo no site e na pagina
do Facebook. O arranjo chega a fazer até trés postagens por dia, dependendo do
tempo disponivel da equipe. Floripa Centro publica uma ou duas noticias ao dia.
E o Jornal do Veneno, por ser um podcast, é dividido em temporadas. A primeira
teve dez episodios quinzenais e a segunda estava no sexto programa em 20 de
novembro de 2020.

Quanto ao publico-alvo dos arranjos, os dados coletados séo dos mais variados:
véo do genérico - como Subversiv@s, que tem seu publico-alvo composto por
pessoas interessadas em politica, atos e protestos - a publicos especificos, a
exemplo do Tabelando, que foca nos torcedores de futebol do Criciima Esporte
Clube. O Mirante afirma que seu objetivo é “ser lido por todos os joinvilenses”.
O arranjo revela que a maior parte do publico ¢ identificada pelo “olhémetro
alinhado a esquerda”, mas n&o ha foco em um publico especifico. Um exemplo
hiperlocal (ZAGO, 2009) é o Floripa Centro, que tem apenas o publico da area
central da cidade de Floriandpolis como alvo de suas publicacdes. Alguns
arranjos utilizam ferramentas para identificacdo do publico, como € o caso da
Folha Norte SC que usa Google Analytics.

2.2. Consideracoes sobre independéncia e alternatividade

Experiéncias diferentes entre si em termos de proposta e modelo de gestdo
tém sido caracterizadas como “alternativas” ou “independentes”, pelos
proprios arranjos e bibliografia especializada, de modo que o significado desses
termos néo € autoexplicativo, e menos ainda consensual. Ambos séo conceitos
relacionais, uma vez que sé se pode ser independente ou alternativo em relacéo
a alguma coisa (ASSIS et al., 2017).

Na etimologia, a palavra “alternativo” vem da juncéo entre dois vocabulos de
origem latina: alter (outro, segundo) e nativus (nativo, origem). Alternativo seria,
entdo, aquele que se origina de algo ou alguém, pressupondo a existéncia de um
elemento predominante e de um segundo elemento, questionador do primeiro
(BRONOSKY; CARVALHO, 2017). A partir disso, pode-se dizer que o “jornalismo

alternativo” compartilha de um elemento comum com o tradicional, que é



a atividade jornalistica, mas pode se diferenciar em aspectos como o tipo de
veiculo, o conteudo e a forma de organizacdo (CAMMAERTS, 2016). No entanto,
um discurso alternativo nem sempre ocorre em uma estrutura radicalmente
diferente da convencional, sendo que, muitas vezes, a linguagem alternativa
¢ usada como “mera roupagem” ao jornalismo feito por veiculos tradicionais
(SILVA, 2017).

Ja o conceito de independéncia assume diferentes significados, dependendo
do contexto em que é utilizado. Uma das concepg¢des mais recorrentes é a que
designa novas formas de jornalismo financeiramente independentes do modelo
de sustentacdo da midia tradicional, como asiniciativas custeadas por multiddes
(KARPPINEN; MOE, 2016), que marcam uma oposi¢éo clara aos conglomerados,
suas linhas editoriais e interesses economicos. Ha aqueles que subvertem esse
sentido para alinharem-se a ideia de um jornalismo “independente” que néo
esteja ligado a interesses econémicos e politicos, reiterando valores liberais no
jornalismo, como a neutralidade e a busca pela verdade (FIGARO, 2018a). A
procura por independéncia total pode, inclusive, ser indesejavel se isso significar
estar imune a qualquer controle ou regulagéo por parte da sociedade (ASSIS et
al., 2017).

Muitos arranjos catarinenses mencionam as alcunhas “alternativo ou
independente” como forma de caracterizar o jornalismo que produzem? . Treze dos
20 arranjos (65%) mencionam algum termo associado a independéncia em suas
autodefinices, seja como “jornalismo independente” ou “midia independente”
(Gréfico 2). Possivel explicacio para o “apego” dos catarinenses a autodeclaracéo
de independéncia é que essa seja uma reacgéo ao carater oligopolizado da midia no
Estado®. Nos cinco arranjos que ndo mencionaram sentidos préximos aojornalismo
independente estdo nomenclaturas como “veiculo de comunica¢éo”, “jornalismo
especializado”, “laboratério de jornalismo” e “coletivo autonomo”. Apenas um
arranjo (Portal Floripa Centro) define-se somente como “jornalismo alternativo”.

Outros dois arranjos néo responderam ao questionario.

25 Os dados colhidos nos textos de apresentagéo dos sites foram refinados em questionario enviado aos responsaveis
pelos arranjos catarinenses, que continham entre as perguntas se os arranjos consideravam-se independentes ou
alternativos. Observou-se diferenga significativa nas respostas obtidas a partir deste contato, em relagéo aos dados
colhidos nos textos disponiveis nas segdes “sobre/quem somos” dos sites. Nestes apenas 30% declararam-se
independentes e 5% alternativos. Isto sinaliza certa fragilidade nas apresentagdes textuais dirigidas aos publicos,
trazendo também uma ressalva metodolégica, ja que os dados colhidos nos sites necessitam de complementos
para atestar sua confiabilidade.

26 Ha diferengas significativas neste aspecto com relagéo aos arranjos de Séao Paulo e do Ceara, que se declaram
independentes com menor frequéncia: 38,5% dos paulistas, e apenas 9,5% dos cearenses.



Grafico 2 - Autodeclaragao dos arranjos sobre
serem independentes e/ou alternativo

Fonfte: elaborado pelos autores.

Ficaclaraadiversidadedearranjosquereivindicamadefiniciodeindependéncia,
tanto em termos de propostas quanto em termos de financiamento (recursos
proprios [Artemisia], doacdes [Desacato] e apoio de empresas [Portal Ponte]) e
de status juridico (de cooperativas [Desacato], a MEIs* [Portal Ponte, Tabelando
e Diversar|). H4 ainda qualificadores complementares, como “independente,
alternativo e ‘até tradicional’®®” (Tabelando), além de “popular” (Repérter
Popular).

Vinculos com movimentos sociais, politicos, religiosos ou culturais trazem ainda
mais complexidade ao debate sobre independéncia. Sao seis (30%) os arranjos
que possuem vinculo com algum movimento - e quatro deles autodeclaram-
se independentes. Esse vinculo, por vezes, se dd na forma de financiamento,
como ¢ o caso do Desacato e Portal Catarinas, que declararam ter sindicatos e
movimentos sociais entre seus subsididrios, ou de outras formas de apoio, nos
casos de Diversar (classe artistica) e Reporter Popular (organizacao politica). Os
outros dois que declararam vinculo, mas néo se dizem independentes, séo Folha
Norte SC, préximo de setores empresariais da regido nordeste do Estado, e o
Subversiv@s, vinculado ao movimento anarquista.

No entanto, 60% dos arranjos declaram ndo possuir engajamentos desse
tipo, o que em alguns casos pode ser interpretado como estratégia discursiva
de autopreservacio da sua independéncia, como no exemplo de Estopim,

27 Microempreendedores individuais.
28 Tradicional, em referéncia ao formato (transmisséo de jogos de futebol) e distribuigéo do contetido noticioso.



que respondeu: “Muitas vezes, a linha ideolégica dos movimentos e da
revista convergia, mas néo firmamos nenhum vinculo ou compromisso com
ninguém". Em outros casos, como em Economia SC, ha rechaco a qualquer tipo
de vinculo com movimentos: “N&o, em nenhuma hipétese”. Os 10% restantes
correspondem a arranjos que ndo responderam a questao.

Esses dados evidenciam a fragilidade do conceito e a impossibilidade de
compreender um sentido Gnico para a independéncia desses meios: se, por
um lado, todos aqueles que se dizem independentes recusam-se a firmar
compromissos com detentores de poderes econdmicos e politicos hegemonicos,
por outro lado héa casos de dependéncia financeira de atores politicos contra
hegemonicos, que podem influenciar no jornalismo produzido. Ainda nem todos
se mostram independentes dos moldes tradicionais de pensar o jornalismo e
sua relacdo com a sociedade (FIGARO, 2018a).

3. Inovacio e sustentabilidade dos arranjos

Este eixo propoe discutir no¢des sobre inovacéo e empreendedorismo a partir
das autodeclaracdes coletadas. Foi perguntado se os arranjos se consideram
inovadores e empreendedores, sendo que as respostas apontam para diferentes
sentidos e interpretages dos conceitos. Também séo escritos os dados sobre o
status juridico e formas de sustentagio dos arranjos.

3.1. Inovacdo, Empreendedorismo e status juridico

Diferentes abordagens tedricas (DOGRUEL, 2014; ROSSETI, 2013) sobre o
sentido de inovacéo sugerem uma relacéio mais proxima as dimensdes politicas
e econodmicas. Franciscato e Silva (2020, p. 153) também lembram que néo se
pode relegar o protagonismo das ac¢oes inovadoras exclusivamente aos atores
da midia. Mais do que mero voluntarismo por parte dos agentes, ha cenarios
propicios a inovacdes relacionados a campos como educagdo, organizagdes
da sociedade civil e agentes do governo. Diferentes camadas estruturam e
conformam o campo midiatico, o que impacta, por consequéncia, os processos
de inovacéo nos arranjos.

Nesse sentido, pode-se entender alguns dos sentidos sugeridos pelos arranjos
quando questionados se consideram seu trabalho inovador. Seis (30%) arranjos



responderam negativamente a pergunta e 12 (60%) assinalaram que sim, sendo
que trés (Floripa Centro, Catarina Lab e Portal Catarinas) néo especificaram o
porqué se consideram inovadores.

No entanto, chama a atencdo o fato de quatro arranjos atrelarem o conceito de
inovacdo ao contexto onde estdo inseridos, recuperando o papel do jornalismo
local. Dada a escassez de veiculos nas proximidades, a mera existéncia de um
arranjojornalistico é considerada inovadora. E o caso de Folha Norte, que afirma:
“para uma cidade grande, néo seria inovacdo. Mas como atuamos em pequenos
municipios, onde muitas vezes ndo ha jornalistas formados, a qualidade da
informacéo é uma questdo inovadora”. Outro exemplo é Artemisia, que néo
se considera inovadora, mas “uma novidade”, pois na regido “o jornalismo
cultural é pouco produzido™®. A mesma associacio se repete nas respostas de
O Mirante (“Nao fazemos nada diferente do jornalismo tradicional. Contudo,
nos consideramos inovadores para o jornalismo na cidade de Joinville”) e
Portal Ponte Noticia (“Para a regido, a inovacéo é ndo depender diretamente de
matérias enviadas pelas assessorias de imprensa”).

Entre os demais arranjos que responderam afirmativamente, os sentidos de
inovacdo estdo associados ao formato ou apresentacdo de conteudo (Desacato
e Tabelando), a especializacdo do arranjo (Economia SC), a formac&o de uma
identidade alternativa (Estopim) e ao trabalho colaborativo com outras midias
independentes (Folha da Cidade).

Nas pesquisas do CPCT e PraxisJor, os dados sobre inovacdo também foram
obtidos a partir das autodeclaragdes dos arranjos. Considera-se que isso néo
permite uma comparacao direta com as iniciativas catarinenses respondentes,
tanto pela metodologia quanto pela limitacdo de espaco a ser considerado nos
textos de apresentacio dos arranjos. Contudo, a baixa visibilidade do conceito
observada em ambas as pesquisas mencionadas nédo deixa de ser um dado
indicativo. Dos 70 arranjos paulistas, 63 ndo mencionam “inovacéo” e o mesmo
ocorre no Ceard, onde 85,7% dos arranjos ndo apresentam referéncias tanto a
inovagéio quanto ao empreendedorismo (COSTA et al., 2020).

Com relacdo ao empreendedorismo, dos 20 arranjos catarinenses, dez (50%)
responderam que sim, se consideram empreendedores. Da outra metade, seis
(30%) ndo se consideram empreendedores e quatro (20%) néo responderam

29 Por ser comum nos estudos da area (ROSSETI, 2013), considera-se como afirmativa a associagao feita por Artemisia
entre “inovagéo” e “novidade”.



essa questdo. Esse dado contrasta o contexto de S&o Paulo, em que 65 arranjos
(92,8%) néo se declaram empreendedores (FIGARO, 2018a). Santa Catarina
também diverge dos resultados cearenses, em que a maioria das iniciativas
(85,7%) ndo se declara empreendedora e/ou inovadora®® (COSTA et al., 2020).
As identificacées com o empreendedorismo nos arranjos em Santa Catarina
apresentaram respostas diversas:

Néo [somos] empreendedoras, necessariamente, mas ¢é fato que
empreendemos algo (PORTAL CATARINAS).

Sim, eu ja vinha planejando o economiasc.com ha meses antes
de lancgé-lo oficialmente. O Maycon ja empreendeu em outras
empresas (ECONOMIA SC).

No sentido de investir tempo de trabalho, dinheiro e uma
ideia aplicada como negécio, sim, [0 arranjo] tem esse espirito
empreendedor. Mas, ndo me considero com um faro muito
apurado nesse sentido (DIVERSAR).

A questdo do empreendedorismo é importante citar. Nos temos
agora assinantes, até entdo, néo tinhamos. E isso é importante
porque temos as contas do jornal, o dominio, os impostos do
MEI e gastos para realizar as pautas (transporte). O jornal
oferece produtos para a populagéio, como publicidade nativas,
publieditorial, banners (FOLHA NORTE SC).

Embora consideremos o trabalho uma espécie de misséo e nos
dispomos a fazé-lo com uma perspectiva muito baixa de sucesso
financeiro, vemos como um negécio. Temos um produto, temosum
publico e temos fornecedores. Entdo, transformar essa pequena
empresa em sustentavel, que pague salarios, alcance novos
mercados, é algo que queremos e trabalhamos para acontecer.
Nesse sentido, sim, somos empreendedores (O MIRANTE).

Observa-se que aideia de empreendedorismo aparece, muitas vezes, associada a
questdo do financiamento do arranjo. Prevaleceu entre as respostas o objetivo de
alcancar a sustentabilidade e a possibilidade de, com isso, aumentar a dedicacio
ao arranjo. Dessa forma, a busca por sustentabilidade financeira coincide com o
objetivo de remuneracéo pelo trabalho dedicado.

Outra relacdo com o empreendedorismo se da na declaracéo de status juridico.

30 Como mencionado anteriormente, no relatorio do PraxisJor-UFC, as categorias empreendedor e inovador foram
abordadas de forma integrada.



Do total, 11 (55%) afirmaram ter o Cadastro Nacional de Pessoa Juridica (CNPJ),
sendo seis (30%) vinculados ao de microempreendedor individual (MEI). Desses,
dois (10%) sdo empresas, uma é associagéio (5%), uma é cooperativa (5%) e uma
organizacdo sem fins lucrativos (5%). Dos outros nove arranjos, quatro (20%)
n&o possuem status juridico declarado e cinco (25%) néo responderam?3:. Dentre
esses estd Folha da Cidade, que afirmou viabilizar sua campanha de assinatura
por meio da parceria com a Associacdo Coletivo de Jornalismo Maruim. O
numero de arranjos que afirmaram o vinculo ao MEIl em Santa Catarina indica
a possibilidade de uso desse status juridico também para fins de trabalho
freelancer ou outros tipos de prestacgéo de servicos. Em O Mirante, a afirmacéo
foi de que “um dos jornalistas tem MEI e emitiria notas para o jornal, mas isso
nunca foi necessario”. Eles apontam, ainda, que “apés a pandemia, o objetivo é
estabelecer uma microempresa, com a entrada de um novo sécio”.

A quantidade de MEIs na amostra também aponta para o que Dardot e Laval
(2016) chamam de “homem-empresa” e para o fato de jornalistas, cada vez mais,
serem “chamados a abracar e incorporar uma mentalidade ‘empreendedora’,
onde cada individuo se torna uma marca ou empresa autodirigida” (DEUZE;
WITSCHGE, 2016, p. 9).

3.2 Sustentabilidade, receita e renda

Os dados sobre as formas de sustentacdo dos arranjos foram obtidos por meio
de duas perguntas que se complementam: “Como se sustentam?” e “Quais as
fontes de financiamento?”. A maioria, 13 (65%), informou possuir pelo menos
uma fonte de financiamento, ainda que ndo seja constante (Grafico 3). Dos
outros sete arranjos, quatro (20%) nao responderam e trés (15%) informaram
ndo possuirem fontes de financiamento no momento. Destes sem fontes de
receita, a Revista Artemisia informou que tem intencéo de fazer financiamento
coletivo e, no momento, a sustentacéo vem de “recursos proprios”.

Enquanto Estopim afirma ter testado campanhas de arrecadacfo via redes
sociais e amigos, “sem muito retorno”, Diversar respondeu que entre marco e
julho de 2020 (periodo de atividade do arranjo), ndo houve renda arrecadada.
Descreveu que investiu (com verba prépria) no desenvolvimento do site e
identidade visual do arranjo. E, ainda, que o objetivo era iniciar no segundo

31 Na pesquisa do CPCT, essa relagéo entre arranjos com e sem status juridico se inverte: em Séo Paulo, 39 (55,7%)
nao possui status juridico identificado (FIGARO, 2018a).



semestre um sistema de assinatura, de baixo custo, com converséo de beneficios
a assinantes (sorteios exclusivos, descontos em casas de show, brindes da
area cultural), mas que “a pandemia derrubou o planejamento” e adiou a
continuidade do arranjo.

Crafico 3: Meios de sustentacgéo declarados pelos arranjos catarinenses

Fonte: elaborado pelos autores.

Essas respostas podem ilustrar que, apesar de existirem intencéo de fomentar
a rentabilizacdo do arranjo, no contexto catarinense, fatores conjunturais,
de cunho pessoal e de planejamento para implementacdo de fontes de
financiamento coletivo podem acabar atrapalhando o regime de publicacdo do
arranjo ou até mesmo sua existéncia.

Daqueles que afirmaram contar com pelo menos uma fonte de financiamento,
os tipos de captacgéio identificados sdo diferentes. Entre aqueles que se valem
de financiamento por parte do apoio de seus publicos, h4& campanhas de
crowdfunding (financiamento coletivo, de carater episédico), financiamento
coletivo recorrente e mensal, doacéo de leitores e entidades (pessoas fisicas e
juridicas), sistemas como Eduzz e Google Adsense e assinaturas mensais pelo
site Apoia.se, incluindo recompensa para quem apoia.

Ha arranjos que também mencionaram financiamento a partir de parcerias
com empresas, o que inclui patrocinio das empresas de acordo com planos
estabelecidos pelo arranjo, antincios e banners nos sites, publicagéio de conteudo
patrocinado, publicidade nativa e publieditorial®2. Ainda é citada a venda de
produtos como outra forma de financiamento.

32 Texto relacionado a marca ou a um produto da empresa.



Por fim, o trabalho voluntario e recursos préprios foram também mencionados,
0o que pode indicar que, mesmo nos arranjos que possuem fontes de
financiamento, muitas vezes os recursos obtidos séo insuficientes para pagar
as contas e remunerar o trabalho das pessoas envolvidas nas atividades do
arranjo. Por exemplo, Folha da Cidade informou que toda equipe de jornalistas
“tém outra fonte de renda”. Ja a Tribuna Universitaria respondeu que o arranjo
“ainda néo se sustenta”.

A insuficiéncia das receitas obtidas com as fontes de financiamento se reflete
nas respostas sobre o nivel de renda dos arranjos. Nesta categoria, observou-
se que, apesar da maioria dos arranjos informar pelo menos uma fonte de
financiamento, 11 dos 20 (55%) néo quiseram declarar a receita do arranjo ou
responderam que ndo saberiam estimar. A baixa transparéncia sobre asreceitas
é recorrente entre arranjos jornalisticos alternativos no Brasil. Sembramedia
(2017) também relatou que veiculos néo quiseram informar sua receita mensal,
dentre os quais os brasileiros eram maioria. Dos dez meios estudados que nao
forneceram seus dados ao estudo, seis eram do Brasil (SEMBRAMEDIA, 2017).

Dos nove arranjos restantes, cinco (25%) informaram a receita mensal, dois
(10%) afirmaram n&o possuir renda significativa e outros dois (10%) néo
responderam ao questionario. Dentre os cinco que informaram a arrecadacao,
os niveis de receita variam de R$ 1.000 a R$ 3.000 mensais. Os valores
informados pelos arranjos (R$ 1.000, R$ 1.045, R$ 1.625, R$ 2.470 e R$ 3.000)
ndo séo exatos e podem oscilar de um més para o outro.

No arranjo com a maior renda informada, as fontes de financiamento sdo
provenientes apenas de publicidade (banners e antincios no site), enquanto o
arranjo com a menor faixa de receita respondeu que a unica fonte sdo doacoes
de leitores. Nas receitas intermedidrias (R$ 1.045 e R$ 2.470), os arranjos
combinam fontes de financiamento: apoio de leitores (financiamento coletivo
e assinaturas) e publicidade (banners, contetidos patrocinados, publicidade
nativa e publieditorial). O valor intermedidrio entre estes dois iltimos, R$ 1.625,
pertence ao arranjo cuja receita é obtida apenas pelo financiamento coletivo e
permanente por meio do site Apoia-se com recompensas de acordo com a faixa
de investimento.



Conclusdes e indicagoes de novos estudos

O balango dos arranjos econdmicos alternativos as grandes corporacgdes de
midia nas organizaces jornalisticas de Santa Catarina comeca por constatar
seu alcance limitado em termos territoriais e de publico.

Quase todas as iniciativas localizadas com as técnicas de pesquisa adotadas se
concentram nas seis maiores conurbacoes do Estado (as duas exce¢des atuam
em um municipio do Planalto Norte e em um grupo de cidades do Litoral Norte).
Treze delas (65%) estdo na Grande Floriandpolis, regidio da capital catarinense.
Mesmo as experiéncias focadas em jornalismo local ou hiperlocal parecem
depender da existéncia de algumas centenas de milhares de habitantes para
alcancarem publico e fontes de receita. Arranjos alternativos ndo parecem uma
solucdo financeiramente vidvel para os desertos de noticias.

Quanto as dimensdes dos publicos que conseguem alcancar, algumas das
experiéncias transcendem as fronteiras de seu territério de origem para
envolver audiéncias de todo o Estado (como Desacato) ou espalhadas pelo pais
(como Catarinas ou Cientista que virou mée). Mesmo esses canais, contudo,
expandem seus publicos de maneira episddica, quando conseguem acrescentar
informacdes ou opinides originais a cobertura jornalistica de temas de largo
impacto. Ainda que esta pesquisa ndo tenha buscado aferir indicadores de
alcance e qualidade, os demais dados aqui coletados reforcam a percepcéo de que
os arranjos alternativos sdo muito incipientes e estdo longe de se constituirem
em alternativa as midias convencionais nesse aspecto. Em geral, sdo iniciativas
isoladas, bastante voluntaristas, mas inconstantes quanto ao impacto e ao
regime de publicacéo.

A maioria dos arranjos jornalisticos ainda é jovem - muitos deles surgem a
partir de 2018. Uma possivel explicacéo para isso vem do avanco tecnoldgico,
do melhoramento técnico e do barateamento dos servigos ligados a producéo e
hospedagem de conteudo digital, que viabilizam a criagdo e manutencio desse
tipo de veiculo. A incidéncia de iniciativas criadas a partir de 2018 pode, ainda,
refletir a reacdo de profissionais ao cendrio de enxugamento das redagdes na
midia tradicional. Agravada pela crise econémica, deterioracdo da qualidade
e da diversidade das coberturas jornalisticas, essa reagdio também se associa
ao triunfo de concepcoes politicas lideradas pela extrema direita no pais,
que fomenta a légica do “empreendedorismo”. Uma terceira possibilidade



elucidativa é a efemeridade dasiniciativas: arranjos criados junto com o Desacato
(o primeiro a surgir em SC) ndo existem mais, e é provavel que, dentro de alguns
anos, parte das 20 organizacdes aqui mapeadas tenha desaparecido, enquanto
outras surgem.

A escolha do termo “arranjo” parece adequada para compreender essas novas
relacdes de producgéo jornalistica, que enfrentam intimeras adversidades.
“Arranjar-se” é um contraponto a empreender. E relevante que metade dos
arranjos pesquisados se considere empreendedor, embora “empreender”
tenha para eles sentidos distintos, a palavra aparecendo muitas vezes associada
a busca por sustentabilidade financeira de seus(as) trabalhadores(as) e do
proéprio veiculo. Estaria, portanto, mais relacionada com o “empreendedorismo
por necessidade”, de que fala Figaro (2018a, p. 73), como “diversas formas de
se conseguir o sustento” do que “daquele idedrio que propaga um modelo de
sucesso como maxima absoluta”.

Do ponto de vista da ergologia, o bindmio comunicacéo e trabalho considera que
todo trabalho humano é inovador por si sd, pois se trata de uma agéio criativa e
renormalizada (FIGARO, 2018a). E o processo de “renormalizaciio das normas”
que permite o “arranjar-se” em outras formas de ser, existir e trabalhar fora
de grandes conglomerados mididticos. Seja com a intencdo de satisfazer-
se profissionalmente, produzindo o tipo de jornalismo que acreditam, seja
buscando espacos de atuacdo nas brechas deixadas pelo jornalismo tradicional,
a pesquisa demonstrou que jornalistas catarinenses “arranjam-se”, inovam e
intencionam sobreviver de suas praticas jornalisticas, embora boa parte deles
ainda ndo o consiga - o que sinaliza ainda uma enorme fragilidade desses meios.

A andlise dos 20 arranjos permite dividi-los em trés tipos ideais, aos quais
correspondem diferentes concepcdes de jornalismo e distintas praticas de
governanca:

a) uma parte das organizacoes da sua propria versdo a forma dominante do
jornalismo no ocidente; sdo empresas que entendem o discurso jornalistico
como um bem simbdlico; reproduzem géneros e formatos consagrados do
jornalismo em busca de fidelizar seus publicos, quase sempre interessados em
temas pontuais (nichos); usam formas de financiamento mais convencionais
(antncios e assinaturas);

b) para outra parte, o jornalismo ¢ um tipo de discurso relevante para se alcancar



um projeto politico - aigualdade de género, a sustentabilidade ecoldgica, a defesa
da ciéncia ou da universidade, entre outros topicos; tais arranjos tém conexdes
mais intensas com movimentos sociais e suas formas de financiamento
espelham esse apoio, combinando doac¢des institucionais e dos publicos; por fim,

¢) na terceira parcela das organizacgdes, o jornalismo é um discurso socialmente
relevante em si, pela contribui¢io que dé a vida em comunidade; nesses arranjos,
prevalece a busca por um tipo de conexao permanente com um territério e uma
populacdo, o que se reflete nos temas, nas praticas de apuracdo e nas fontes de
financiamento e sustentabilidade.

As trés concepcdes distintas de jornalismo a que cada tipo ideal corresponde
coexistem na sociedade e no grupo profissional: como negdcio (associado as
finalidades de prestar servico ou infotenimento, por exemplo), como apoio a
causa ou estratégia (cumprindo os papéis de agente civico ou leal-facilitador)
e como servico publico (tanto como fiscal dos poderosos quanto como discurso
imparcial).

Cada concepcao de jornalismo procura, a despeito das inimeras dificuldades,
desenvolver praticas de governanca coerentes. Catarinas, por exemplo,
persegue uma forma de construir outro tipo de jornalismo, focado nas questoes
de género; embora episodicamente homens atuem nessa midia, quase sempre
sdo mulheres que produzem, editam, publicam e pdem em circulagido os
conteudos.

Os dados apresentados e discutidos neste artigo podem ser cotejados mais
detalhadamente com a situaciio em outros estados. Estudos comparativos
permitiriam o refinamento dos tipos ideais de arranjos e favoreceriam a
observacéo de variagdes regionais. Outros desdobramentos da investigacdo em
Santa Catarina também podem resultar em estudos para avaliagio sistematica
da qualidade dessas midias e de seu alcance, tomando como parametro as
transformacdes no mercado de trabalho local para jornalistas, com efeitos sobre
as coberturas, anotadas em outras investigacoes (NICOLETTL, 2020).



Referéncias

ASSIS, E.; CAMASAO, Leonel; SILVA, Mariana Rosa; CHRISTOFOLETTI, Rogério.
Autonomia, ativismo e colaboracéo: contribuicdes para o debate sobre a midia
independente contemporanea. Pauta Geral. 4(1), 3-20, 2017. Disponivel em: https://
revistas2.uepg.br/index.php/pauta/article/view/9899. Acesso em: 29 jul. 2021.

BRONOSKY, Marcelo; CARVALHO, Guilherme. Jornalismo alternativo no Brasil: do
impresso ao digital. Pauta Geral, vol. 4, n.1, p.21 -39, Jan/Jun 2017.

CAMMAERTS, Bart. Overcoming net-centricity in the study of alternative and
community media. Journal of Alternative Community Media, 1, 2016.

COSTA, Rafael Rodrigues; SILVA, Naiana Rodrigues da; ARAUJ O, Mayara C.B.; LIMA,
Raphaelle C.B. Arranjos alternativos de trabalho em jornalismo no Ceara: relacdes
de comunicacéo e condig¢des de trabalho. Fortaleza: PraxisJor -UFC, 2020. Disponivel
em: http://www.repositorio.ufc.br/bitstream/riufc/54543/1/2020_rel _praxisjor.pdf.
Acesso em: 29 jul. 2021.

DARDOT, Pierre; LAVAL, Christian. A nova razao do mundo: ensaio sobre a sociedade
neoliberal. Sdo Paulo: Boitempo, 2016.

DEUZE, Mark; WITSCHGE, Tamara. O que o jornalismo esta se tornando? Paragrafo,
4(2), 8-21, 2016. Disponivel em: http://revistaseletronicas.fiamfaam.br/index.php/
recicofi/article/view/478/445. Acesso em: 29 jul. 2021.

DOGRUEL, Leyla. What is so special about media innovations? A characterization of
the field. The Journal of Media Innovations, 1(1), 52-69, 2014. DOI: 10.5617/jmi.v1il.665

FIGARO, Roseli, MOLIANTI, Jodo Augusto, MARQUES, Ana Flavia, KINOSHITA, Jamir.
Jornalismo digital: questdes metodoldgicas da analise das condicoes de producéo nos
novos arranjos do trabalho dos jornalistas. Anais do 43° Congresso Brasileiro de
Ciéncias da Comunicacio. Sdo Paulo, Brasil: SBPJOR, 2020. Disponivel em: http://
sbpjor.org.br/congresso/index.php/sbpjor/sbpjor2020/paper/viewFile/2563/1389.
Acesso em: 29 jul. 2021.

FIGARO, Roseli (orga.). As relagdes de comunicacio e as condi¢des de producio
no trabalho de jornalistas em arranjos econémicos alternativos as corporacdes
de midia. Sdo Paulo: ECA-USP, 2018a. Disponivel em: http://www?2.eca.usp.br/
comunicacaoetrabalho/wp-content/uploads/E-book_FIGARO_As-relacdes-de-
comunicacéo-e-as-condi¢des-de-producdo-no-trabalho-de-jornalistas-em-arranjos-
econdmicos-alternativos-as-corporagdes-de-midia-2.pdf . Acesso em: 29 jul. 2021.

FIGARO, Roseli. O mundo do trabalho das jornalistas: feminismo e discriminacéo



profissional. Brazilian Journalism Research, 14(2), 570-591, 2018b. DOI: 10.25200/
BJR.v14n2.

FRANCISCATO, Carlos Eduardo; SILVA, Gilson Sousa. Fatores sociais nos estudos de
inovacdo em organizagdes jornalisticas. Estudos em Jornalismo e Midia, 17(1), 145-155,
2020.DOI:10.5007/1984-6924.2020v17nlpl45

KARPPINEN, Kari.; MOE, Hallvard. What we talk about when we talk about
“Media Independence”. Javnost - The Public, 23(2), 105-119. 2016. DOLI:
10.1080/13183222.2016.1162986

MICK, Jacques; KAMRADT, Jodo. O fim da noticia. Florianépolis: Insular, 2017.

MICK, Jacques; LIMA, Samuel. Perfil do jornalista brasileiro. Caracteristicas
demograficas, politicas e do trabalho jornalistico em 2012. Florianépolis: Insular, 2013.

NICOLETTI, Janara. Precarizacao e qualidade no jornalismo. Florianépolis: Insular,
2020.

NUNES, Dimalice. Escalada da precariedade: os efeitos das transformacées do trabalho
na subjetividade das mulheres jornalistas na cidade de Sao Paulo. Dissertacéo. Programa
de P6s Graduacgéio em Economia Politica Mundial. Sdo Bernardo do Campo: UFABC,
2020, 223 p.

PACHI FILHO, Fernando Felicio, BARROS, Janaina Visbelli, & MOLIANI, Jodo Augusto
Empreendedorismo e inovagéo nos novos arranjos produtivos jornalisticos. Anais do
15° Encontro Nacional de Pesquisadores em Jornalismo. Séo Paulo: SBPJOR, 2017.
Disponivel em: http://sbpjor.org.br/congresso/index.php/sbpjor/sbpjor2017/paper/
viewFile/740/356. Acesso em: 29 jul. 2021.

PONTES, Felipe Sim&o. Desigualdades estruturais de género no trabalho jornalistico: o
perfil das jornalistas brasileiras. E-Compds, 20(1), 1-15, 2017. DOI: 10.30962/ec.1310

ROSSETTI, Regina. Categorias de inovacéo para os estudos em Comunicacéo.
Comunicac¢io & Inovagio, 14(27), 63-72, 2013. DOL: ci.vol14n27.2262

SEMBRAMEDIA. Ponto de Inflexdo - impacto, ameacas e sustentabilidade: um estudo
dos empreendedores digitais latino-americanos. 2017. Disponivel em: http://data.
sembramedia.org/wp-content/uploads/2017/09/Ponto-de-Inflexao-SembraMedia-
port-7-20.pdf. Acesso em: 29 jul. 2021.

SILVA, Mariana da Rosa. Tensoes entre o alternativo e o convencional: organizacéo e
financiamento nas novas experiéncias de jornalismo no Brasil (dissertacdo de mestrado,
Universidade Federal de Santa Catarina). Repositério UFSC, 2017. Disponivel em:
https://repositorio.ufsc.br/handle/123456789/185627. Acesso em: 29 jul. 2021.

ZAGO, Gabriela da Silva. Informacdes Hiperlocais no Twitter: producéo colaborativa e
mobilidade. Anais do 32° Congresso Brasileiro de Ciéncias da Comunicacio. Séo
Paulo: Intercom, 2009.



Marcionize Elis Jornalismo local e a cobertura

Bavaresco

Universidade Federal dOS Casos de COVid']?

fjjsacn)ta Catarina em frigorificos de

ORCID iD Santa Catarina - Brasil

https://orcid.

g/0000-0002- R .

2629-4604 Local journalism and
. coverage of Covid-19

Suelyn Cristina . .

Carneiro da Luz cases in Santa Catarina

Universidade ngeral (quz“) meqipqckers

de Santa Catarina

(UFSC)

ORCIDID Periodismo local y

https://orcid.

0rg/0000-0002- cobertura de casos de

1115-9928 Covid-19 en mataderos

Carlos Augusto de Santa Catarina - Brasil

Locatelli

Universidade Federal
de Santa Catarina
ORCID iD
https://orcid.

org/0000-0003-
0041-3780

C&S - Sdo Bernardo do Campo, v. 44, n. 1, p. 205-235 e jan.-abr. 2022 205


https://orcid.org/0000-0002-2629-4604
https://orcid.org/0000-0002-2629-4604
https://orcid.org/0000-0002-2629-4604
https://orcid.org/0000-0002-1115-9928
https://orcid.org/0000-0002-1115-9928
https://orcid.org/0000-0002-1115-9928
https://orcid.org/0000-0003-0041-3780
https://orcid.org/0000-0003-0041-3780
https://orcid.org/0000-0003-0041-3780

206

RESUMO*

0 estudo analisa a cobertura jornalistica do crescimento acelerado de casos de Covid-19
em frigorificos de Chapecé e Concoérdia (SC, Brasil) no primeiro pico da doenga, entre maio
e junho de 2020. Diante de fiscalizagdes que apontaram negligéncia e contaminagdes de
trabalhadores e da relevincia econémica creditada ao setor, buscou-se compreender como
dois grupos de comunicagdo das cidades abordaram o tema em suas paginas jornalisticas na
internet. A proposta da Anélise de Cobertura Jornalistica (SILVA; MAIA, 2011), adaptada para
o ambiente digital, orientou os procedimentos metodoldgicos. Os resultados apontaram para
a auséncia de apuragdo propria dos veiculos, o que privilegiou agentes com capacidade de
produgdo de contetdo e invisibilizou fontes cidadas. Do ponto de vista tedrico, aponta-se um
paradoxo: mesmo em situagdes criticas para a comunidade, como a pandemia, o jornalismo
de proximidade pode se afastar do cotidiano local que, em tese, o caracteriza.
Palavras-chave: Jornalismo; Covid-19; agronegécio; Jornalismo de Proximidade; Analise
de Cobertura Jornalistica.

Abstract

The study analyzes the journalistic coverage of the accelerated growth of Covid-19 cases in
Chapecé and Concoérdia (SC, Brazil) meatpackers at the first peak of the disease, between
May and June 2020. In the face of inspections that pointed out negligence and contamination
of workers and the economic relevance credited to the sector companies, this article sought
to understand how two communication groups from the cities approached the theme in
their journalistic pages on the internet. The Journalistic Coverage Analysis proposal (SILVA;
MAIA, 2011), adapted to the digital environment, guided the methodological procedures.
The results pointed to the lack of investigation carried out by the local media which favored
agents with the capacity to produce content and made citizen sources invisible. From a
theoretical point of view, a paradox is pointed out: even in critical situations for the com-
munity, such as the pandemic, proximity journalism can move away from the local daily life
that, in theory, characterize it.

Keywords: Journalism; Covid-19; agribusiness; Proximity Journalism; Analysis of News
Coverage.

Resumen

El estudio analiza la cobertura periodistica del crecimiento acelerado de casos de Covid-19
en mataderos de Chapecd y Concérdia (SC, Brasil) en el primer pico de la enfermedad, entre
mayo y junio de 2020. Ante las inspecciones que sefialaron negligencia y contaminaciones
de trabajadores y la relevancia econémica acreditada al sector, se buscé entender como dos
grupos de comunicacién de las ciudades abordaron el tema en sus paginas periodisticas
en internet. La propuesta de Analisis de Cobertura Periodistica (SILVA; MAIA, 2011), adaptada
para el entorno digital, orientd los procedimientos metodoldgicos. Los resultados mostraron
la ausencia de investigacion realizada por los propios vehiculos, lo que favorecio a los agentes
con capacidad de producir contenidos e invisibilizd las fuentes ciudadanas. Desde un punto
de vista tedrico, se sefiala una paradoja: incluso en situaciones criticas para la comunidad,
como la pandemia, el periodismo de proximidad puede alejarse de la cotidianidad local que,
en tesis, lo caracteriza.

Palabras clave: Periodismo; COVID-19; agroindustria; Periodismo de Proximidad; Analisis
de Cobertura Periodistica.

* 0 presente trabalho foi realizado com apoio da Coordenagio de Aperfeigoa-
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1. Introdugdo

A pandemia de Covid-I9, doenca causada pelo
Coronavirus (SARS-CoV-2), tem desafiado as nacdes
e suas instituicdes em todo o mundo. O jornalismo e
as estruturas de comunicacdo publica e organizacio-
nal incluem-se nesse rol. O acesso das populacdes a
informacodes confidveis sobre a doenca e sobre as po-
liticas publicas de gestdo da crise sdo fundamentais
para O sucesso ou insucesso no contfrole da Covid-19.

No Brasil, diante da inacdo do Governo Federal,
a gestdo das acoes de contencdo da pandemia foi
assumida de imediato pelos 27 governos estaduais e
mais de 5.500 prefeituras do pais, o que levou a distin-
tas decisdes e implementacdes de politicas publicas
ao longo do territério nacional. Essa gestdo ‘descen-
tralizada’ foi colocada em xeque pelo nUmero de
infeccdes e mortes causadas pela doenca.

Ainda em 2020, apds os primeiros registros do vi-
rus em grandes cidades, a pandemia rapidamente
se deslocou para municipios de médio e pequeno
porte. Nesse contexto, um dado chamou a atencdo
naquela primeira onda: a coincidéncia entre os lo-
cais com grande incidéncia de casos de Covid-19 e
dreas de concentracdo de frigorificos, como apontou
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o Ministério PUblico do Trabalho (MPT)! e a pesquisa
de Heck, Nascimento Junior, Ruiz e Menegon (2020).

Em Santa Catarina, o agronegdcio voltado &
producdo de carnes é expressivo. Segundo maior
processador de frango?, o Estado também é o maior
produtor de carne suina do pais e foi responsavel por
56% das exportacdes brasileiras desse tipo de carne?
no primeiro semestre de 2020. Grande parte da pro-
ducdo se concentra no Oeste catarinense. As cidades
de Concérdia e Chapecd sdo as maiores da regido
e entre maio e junho de 2020 se tfornaram o epicen-
tro dos casos de Coronavirus no Estado, apesar de
serem a quinta e a 18 em termos de populacdo,
respectivamente. Essas cidades também abrigam as

' Ver, por exemplo, “MPT apura 206 denuncias e tem 114
inquéritos abertos por casos de Covid-19 entre funciondrios de
frigorificos”. Disponivel em: https://g1.globo.com/economia/
agronegocios/noticia/2020/07/06/mpt-apura-206-denuncias-
e-tem-114-inqueritos-abertos-por-casos-de-covid-19-entre-
funcionarios-de-frigorificos.ghtml; “Coronavirus: frigorificos
concentram um terco dos casos de covid-19 no RS, diz
Ministério PUblico do Trabalho”. Disponivel em https://www.
bbc.com/portuguese/brasil-52802100; “BRF e JBS viram polo
de contaminacdo em regido mais afetada de SC, diz MPT".
Disponivel em: https://noticias.uol.com.br/saude/ultimas-
noticias/redacao/2020/05/28/covid-19-brf-e-jbs-viram-polo-de-
contaminacao-em-regico-mais-afetada-de-sc.htm. Acesso em:
24 mai. 2021.

2 Conforme informacdo publicada na revista Globo Rural.
Disponivel em: https://revistagloborural.globo.com/Noticias/
Empresas-e-Negocios/noticia/2020/05/frigorificos-tem-grande-
aumento-de-casos-de-covid-19-em-sc-diz-mpt.html. Acesso em:
20 jul. 2020.

3 Informacdo disponivel em: https://www.agricultura.sc.gov.br/
index.php/noticias/1209-santa-catarina-lidera-exportacoes-
nacionais-de-carne-suina-no-primeiro-semestre. Acesso em: 30
jul. 2020.

4 Conforme estimativa do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) para 2019.
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principais empresas da carne da regido, com plantas
da BRF, JBS e Aurora, entre outras.

Cabe pontuar que a relacdo entre adoecimento
e as funcoes laborais nos frigorificos antecedem as
denuncias sobre a Covid-19°. Além disso, desde as
primeiras medidas federais na pandemia, os frigorificos
foram enquadrados como servico essencial, ou seja,
puderam confinuar em funcionamento mesmo quan-
do outras atividades econdmicas foram paralisadas.

Com as decisdes politicas de controle da pande-
mia tomadas em nivel regional e local, ganhou maior
relevancia, evidentemente, o papel dos veiculos de
comunicacdo com a mesma abrangéncia, o que
motivou a presente pesquisa. Procuramos compre-
ender como veiculos jornalisticos locais abordaram o
contdgio de Covid-19 nos frigorificos do Oeste cata-
rinense, na cobertura publicada em seus portais na
internet. A partir de uma pesquisa exploratdria prévia,
foram selecionados dois dos principais grupos locais
de comunicacdo para andlise: em Chapecd o portal
ClicRDC e, em Concérdia, o site da Radio Rural.

2. Elementos tedricos

Embora a maior parte das pessoas reconheca in-
tuitivamente o que € jornalismo, ao menos em seu for-
mato tradicional e veiculado por meios convencionais,
em termos cientifico-académicos ainda hd lacunas a
serem preenchidas. Para os objetivos deste trabalho,
a conceituacdo funcional (no sentido de uma ‘opero-
cionalidade’ prdtica) apresentada por Shapiro (com
os acréscimos feitos em MALIK; SHAPIRO, 2016, p. 16,

5 Desde 2010, no intuito de melhorar as condicdes de frabalho
nos frigorificos, estd em vigéncia o Projeto de Adequacdo do
Meio Ambiente do Trabalho em Frigorificos, sob coordenacdo
do MPT.

C&S - Sdo Bernardo do Campo, v. 44, n. 1, p. 205-235 e jan.-abr. 2022

209



210

Marcionize Eiis Bavaresco; SUELYN CRisTINA CARNEIRO DA Luz;
CARLOS AUGUSTO LOCATELLI

fraducdo nossa) parece suficiente: o jornalismo com-
preende “as atfividades envolvidas na busca indepen-
dente de, ou comentdrio sobre, informacdes precisas
acerca de eventos atuais ou recentes e sua apresen-
tacdo original para edificacdo publica”.

Na sua formulacdo estdo caracteristicas comuns
a todo tipo de jornalismo: ter elementos atuais ou
recentes como assunto; ter audiéncia ampla, "que
por sua vez, implica uma preocupacdo com lingua-
gem e formas acessiveis ou atraentes”; ter atencdo &
verificacdo da precisdo factual; manter um grau de
independéncia, no sentido de ter em conta o interes-
se pUblico, em contraposicdo a possiveis beneficios
individuais ou institucionais; envolver trabalho original
e ndo “mero link ou replicacado” (SHAPIRO, 2014, p.
560-561, traducdo nossa).

Entretanto, na andlise de manifestacdes empi-
ricas hd o reconhecimento de especificidades. Ou
seja, soma-se a essa perspectiva generalista carac-
teristicas particulares de tipologias jornalisticas. Assim,
as definicdes de jornalismo se fornam compostas, tais
como jornalismo local, jornalismo regional, jornalismo
comunitdrio.

Estudos como o de Camponez (2002, 2012), Bava-
resco e Locatelli (2019) e os sumarizados em Correia
(2012) demonstram que hd elementos particulares da
relacdo entre jornalistas, veiculos de comunicacdo,
pUblicos e financiadores de acordo com o grau de
proximidade e distanciamento uns dos outros. Campo-
nez (2002) estabelece essas caracteristicas por meio
do conceito de jornalismo de proximidade.

Segundo ele, a proximidade, embora se carac-
terize como elemento desejdvel a todo jornalismo no
sentido de estabelecer vinculos com seu puUblico, o
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gue mobiliza as estratégias empresariais e de fideliza-
cdo, tem sua presenca marcada na imprensa local e
regional. Essa proximidade ndo faz referéncia apenas
a um recorte geogrdfico, embora esse seja importan-
te, mas também ao tipo de relacdo com diferentes
agentes envolvidos no processo de producdo, difusdo
e recepcdo das noticias.

Ele aponta como caracteristicas definidoras
da imprensa regional e local, que entendemos se-
rem possiveis de aplicacdo também a outras midias,
“(...) a sua forte territorializacdo, a ferritorializacdo
de seus puUblicos, a proximidade face aos agentes e
as instituicdes sociais que dominam esse espaco, o
conhecimento de seus leitores e das temdticas cor-
rentes na opinido publica local” (CAMPONEZ, 2002,
p. 19). Devido a essas caracteristicas, esses veiculos
regionais e locais teriam vocacdo a certas ‘funcgdes’
que Camponez traz ao debate a partir da reviséo de
uma série de autores.

Entre as atribuicdées que nos parecem mais rele-
vantes estd a de promover uma esfera publica local,
onde ideias possam ser frocadas e colocadas em de-
bate. Ao chamar a atencdo para o ambiente que
rodeia os cidaddos, esse fipo de jornalismo colabo-
raria para fomentar a participacdo social e atuaria
como um elo da comunidade. H& ainda o aspecto de
funcionar como um centro de dados sobre a regido
o0 que remete a preservacdo da meméria local, das
histérias das pessoas que, de outra forma, passariam
sem registro (CAMPONEZ, 2002, p. 122-123).

As partficularidades desse contexto, muitas vezes,
desafiam o estatuto do jornalismo pensado a partir das
redes de comunicacdo voltadas a grandes audiéncias
e ferritérios, onde o distanciamento das temdticas e
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das fontes € tida como valor. Por exemplo, ao invés de
atuar como watchdog, o jornalismo de proximidade
fende a atuar como porta-voz da comunidade — ou de
parte dela. Contrariando o principio da imparcialidade,
muitas vezes se fransforma em um jornalismo de causa,
de trincheira, com os méritos e perigos despendidos
com essa postura (CAMPONEZ, 2002).

Cabe ponderar que a andlise de Camponez
(2002, 2012) é feita a partir da imprensa regional,
fradicional no contexto de Portugal. Na regido Oeste
de Santa Catarina, as radios sdo veiculos jornalisti-
cos importantes, que detém boa parte do mercado
publicitdrio e da audiéncia local/regional. Isso tem
como resultado um fendmeno interessante: muitos
portais de noticias online surgem baseados na cre-
dibilidade e tradicdo de veiculos radiofénicos e ndo
de jornais impressos.

3. Consideragcoes metodolégicas

Esta pesquisa é de tipo qualitativa e se filia &
ideia de que é possivel conhecer elementos da pro-
ducdo jornalistica e mesmo da relacdo do jornalis-
mo com seu contexto a partir do produto jornalistico,
ou seja, pela andlise do conteldo publicizado. Essa
perspectiva é tratada por Silva e Maia (2011) que,
a partir da ideia de acontecimento enquanto fato
e sentido de Quéré (2005), elaboram um protocolo
para a Andlise de Cobertura Jornalistica. Tendo em
vista que o objetivo aqui é compreender como dois
veiculos jornalisticos abordaram os casos de Covid-19
em frigorificos de Chapecd e Concérdia (SC), temos
a configuracdo de um acontecimento jornalistico por
meio de uma cobertura que nos interessa caracteri-
zar. Ou seja, o protocolo de Andlise de Cobertura Jor-
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nalistica, proposto pelas pesquisadoras, € congruente
com os objetivos do estudo.

Por ser um conteldo textual veiculado pela inter-
net, o protocolo original, pensado para o jornalismo
impresso, precisou ser adaptado. Essas adequacoes
serdo explicadas nos itens a seguir.

3.1. Formacdo do corpus

Para definir o corpus de andlise, inicialmente re-
alizamos entrevistas prévias com profissionais da co-
municacdo que atuam nas cidades de Chapecd e
Concérdia, mas ndo em veiculos jornalisticos, os quais
indicaram midias reconhecidas por sua influéncia nas
comunidades locais. Assim se definiu pela cobertura
realizada pelos sites ClicRDC (Chapecd) e Radio Rural
(Concérdia).

O ClicRDC ¢ o portal de noticias do Grupo Con-
dd de Comunicacdo, que atua em Chapecd desde
a década de 1970. Conforme informacdes do pro-
prio portalé, integram o Grupo a Rddio Super Condd
AM 610, a Radio Oeste Capital FM 93.3, a Revista de
Chapecd e a Radio Sonora FM 104,5. O Grupo tem
como presidente Alfredo Lang.

A Rddio Rural AM 840, de Concdrdia, tem como
socios Lirio Zonta, Nauro Jasper, Nelso Bonissoni e Al-
berto Stringhini’. O site do veiculo de comunicag¢do
funciona em um sistema de espelhamento com a
Radio 96 FM, do mesmo grupo. Ou seja, é possivel
acessar as mesmas noticias tanto por meio do ende-
reco da Rural (http://www.radiorural.com.br/home/)
como da 96 FM (http://www.?6fm.fm.br/home/). Lirio

¢ Disponivel em: https://clicrdc.com.br/institucional/. Acesso em:
03 jun. 2020.

7 Disponivel em: http://www.radiorural.com.br/sobre-nos/. Acesso
em 03 jun. 2020.
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Zonta e Nauro Jasper também sdo sécios da Rddio
Alianca AMSE,

Para garantir uma amostra significativa de ma-
terial de andlise, o marco temporal foi a acdo do
MPT que determinou a suspensdo das atividades da
unidade do Grupo JBS de Ipumirim, localizada a 30
quildmetros de Concédrdia e 80 quildmetros de Cha-
pecd. Em 18 de maio de 2020, o MPT divulgou que o
frigorifico havia sido interditado apds a fiscalizacdo
da Subsecretaria de Inspecdo do Trabalho sob a ale-
gacdo de negligéncias sanitdrias. Segundo a divulgo-
¢d@o, no momento da interdicdo havia na unidade 86
casos confirmados de Covid-19, o que representava
14% dos contaminados em toda a macrorregido do
Oeste/Serra e quase 2% de todos os casos do Estado
de Santa Catarina’.

Embora o frigorifico fechado ndo se localize nos
municipios de Chapecd e Concoérdia, mas em uma
cidade préoxima que abrange a drea de cobertura
dos veiculos de comunicacdo selecionados, esse epi-
sodio fomentou o debate sobre os casos de conta-
minacodes em agroindUstrias. Especialmente, colocou
em contraste posicdes em defesa do fechamento de
unidades frigorificas como medida de contencdo da
disseminacdo da Covid-192 no Oeste de Santa Cata-
rina e posicdes que defendiam a manutencdo das
atividades, tendo em vista os impactos econémicos
de possiveis paralisacoes.

8 Disponivel em: https://radioalianca.com.br/. Acesso em: 03 jun.
2020.

7 "Fiscalizacdo do Trabalho interdita JBS em Ipumirim (SC) por
auséncia de medidas de prevencdo a Covid-19 Disponivel em:
https://mpt.mp.br/pgt/noticias/fiscalizacao-do-trabalho-interdita-
jbs-em-ipumirim-sc-por-ausencia-de-medidas-de-prevencao-a-
covid-19 Acesso em: 04 ago. 2020.
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Para averiguar se houve alteracdes na cobertu-
ra, determinou-se para a andlise o periodo entre 20
dias antes e depois da suspensdo das atividades do
frigorifico. Por isso foram coletados todos os textos
informativos que trataram, em alguma dimensdo, das
contaminacodes nos frigorificos, de acdes e medidas
para tentar minord-las ou de suas consequéncias pu-
blicados nos dois sites entre o dia primeiro de maio e
10 de junho de 2020. Apds esse filtro estabeleceu-se
o corpus de andlise em 18 textos informativos publi-
cados pelo ClicRDC e 25 veiculados pela Radio Rural.

3.2. Adequacodes das categorias de andlise

O protocolo de Andlise de Cobertura Jornalistica,
elaborado por Silva e Maia (2011), foi originalmente
concebido para textos jornalisticos impressos. Por isso,
a adaptacdo para conteldos textuais em meio digital
requereu alteracdes de algumas categorias, exclusdo
ou acréscimo de outras.

Silva e Maia (2011, p. 26) explicam que o método
se organiza em trés niveis analiticos: “(1°) marcas da
apuracdo, (2°) marcas da composicdo do produto e
(3°) aspectos da caracterizacdo contextual”. Os dois
primeiros estdo relacionados a andlise exclusivamente
do material publicizado, o terceiro envolve um conhe-
cimento de contexto, que pode ser acessado apenas
parcialmente pelo conteudo jornalistico publicado.

A seguir (Quadro 1) apresentamos as categorias
de andlise propostas a partir da adaptacdo, para
coberturas em portais/sites de noticias que tenham
o formato textual como predominante, do protocolo
metodoldgico de Silva e Maia (2011, p. 27-31). No pri-
meiro nivel analitico (Marcas de apuracdo), foi acres-
cida a varidvel “Ndo se aplica” a categoria “Local
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de apuracdo”, para situagcdes em que ndo houve
apuracdo prépria do veiculo em andlise (como é o
caso da republicacdo ou reedicdo de conteldos de
outros veiculos de comunicacdo ou de assessorias de
imprensa). Na categoria “Origem da informag¢do/fon-
tes”, sentiu-se a necessidade de acrescentar a varid-
vel “Experiéncia do préprio autor”. Informacdes desse
fipo ganharam espaco nas narrativas digitais, espe-
cialmente com o streaming e a tendéncia a narrativas
mais pessoais de alguns veiculos nativos digitais. Ainda
nesta categoria, a varidvel “Documentos impressos e
eletrénicos” teve o acréscimo dos documentos digi-
tais e a varidvel Ciberespaco foi suprimida, tendo em
vista ser muito ampla e j& abarcada nos demais itens.

O segundo nivel analitico (Marcas da composi-
cdo do produto) foi o que requereu mais adaptacoes.
Na categoria “Género jornalistico/natureza do texto
informativo” foi acrescentada a variavel “Release/co-
municado a imprensa”. O motivo foi a incidéncia des-
se tipo de conteUudo na andlise empirica, o qual ndo
se encaixa nas outras varidveis disponiveis. A cate-
goria "Localizacdo do texto no veiculo/destaque” foi
substituida por “Localizacdo e vinculacdo do texto a
outros”, isso porque no digital ndo hd uma localizagdo
na pdgina, mas sim em abas e editorias. Além disso,
a capa dos sites/portais é alterada com frequéncia
e, com a possibilidade de acesso dos conteddos por
diversos canais/entradas, especialmente por meio de
links divulgados pelas redes sociais digitais, a hierar-
quizacdo das manchetes deixou de ser um elemento
tdo relevante, enquanto a vinculacdo dos textos por
meio de links e a organizacdo em abas especificas
se fornou importante por possibilitar ao leitor acessar
conteUdos relacionados.
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O segundo nivel analitico ganhou mais duas ca-
tegorias: *Angulacdo”, que se refere a escolhas que
enqguadram o conteldo (o tema central; a presenca
de consenso em torno da informacdo ou de confras-
te entre as diferentes fontes), e “"Enfases”, que tem
a ver com as informacdes que sdo destacadas por
meio da presenca de chapéu ou cartola, linha fina
ou de apoio, frecho do texto em destaque (tfambém
chamado de ‘olho’). A categoria “Recursos visuais”
ganhou o acréscimo das possibilidades digitais, por
iSSO passou a se chamar “Recursos visuais € multimidi-
aticos”, a qual foram adicionadas mais trés varidveis:
infogrdfico animado, dudios e videos.

Por Ultimo, foram mantidas as categorias do ter-
ceiro nivel que dizem respeito ao contexto interno e
externo da producdo jornalistica. Devido ao problema
que o presente trabalho se propds a enfrentar, os da-
dos acerca da contaminacdo local pelo Coronavirus
pareceram importantes enquanto informacdo sobre o
contexto social (contexto externo). Sobre o contexto
interno, hd limitacdes do que pode ser percebido por
meio dos conteldos, mas alguns indicios puderam ser
mapeados. Nesse nivel houve o acréscimo da cate-
goria “Siléncios e invisibilidades”, que diz respeitos a
agentes diretamente relacionados d temdtica ou que,
com base na Teoria do Jornalismo, seria adequado
que fivessem voz nos textos mas ndo apareceram ou
foram mencionados.
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Quadro 1. Categorias para Andlise de Cobertura
Jornalistica em portais/sites de noticias que tenham o

formato textual como predominante

Niveis de
andlise

Categorias

Varidveis

1° nivel -
Marcas da
apuragdo

1) Assinatura

e Local (repdrter da matriz da redagdo);
* Correspondente;

¢ Enviado especidal;

* Colaborador;

¢ Agéncia de noticias;

* Ndo assinado.

2) Local de apuracdo/
acesso do jornalista
ao local do
acontecimento

¢ Interno (redagdo) ou indefinido;

* Externo: quando o jornalista faz a
apuracdo in loco;

* Ndo se aplica: em caso de reedicdo ou
republicacdo, j& que ndo hd apuracdo
propria do veiculo em andlise.

3) Origem da
informacdo/fontes

¢ Informacodes de primeira mdo: obtidas
diretamente pelos autores do texto, entre
as quais destacam-se:

a) Fontes do poder publico;

b) Fontes institucionais;

c) Fontes cidadas;

d) Fontes especializadas/comentadores;
e) Assessoria de imprensa;

f) Fontes nGo-convencionais ou anénimas;
g) Recursos alternativos (cGmera
escondida, disfarce, infilfragcdo etc.);

h) Experiéncia do préprio autor (quando
o proprio jornalista presencia e relata um
fato).

¢ Informacgdes de segunda mado: obtidas
por terceiros e reproduzidas pelos autores
do texto. Geralmente sdo fornecidas por:
a) Agéncias de noticias;

b) Outros veiculos jornalisticos;

c) Publicacées cientificas;

d) Documentos impressos, eletrénicos e
digitais;

e) Reedi¢cdo: quando se utilizam
informagdes de segunda mdo de origens
diversas para produzir um texto proprio;

f) Republicagdo: publicacdo de
conteuddo de outros veiculos ou integras
de releases/notas a imprensa.
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Niveis de
andlise

Categorias

Varidveis

2° nivel -
Marcas da
composi¢cdo
do produto

4) Género jornalistico/
natureza do texto
informativo

* Nota;

¢ Noticia;

¢ Fotonoticia/fotolegenda:;

¢ Entrevista;

* Reportagem;

¢ Reportagem especial/dossié;

¢ Release/comunicado a imprensa.

5) Localizagdo e
vinculacdo do texto a
outros

» Editoria ou secdo destacada que facilite
ou ndo sua localizacdo e conexdo com
outros fextos;

* Presenca de links e hiperlinks;

¢ Espaco para comentdrios.

6) Angulacdo

* Tema central do texto;

* Baseada no consenso (Como no caso
do jornalismo declaratério) ou baseada
no conflitfo (pelo contraste de informacdes
e versoes).

7) Enfases

¢ Chapéu ou cartola;
¢ Linha fina ou de apoio;
* Trecho do texto em destaque.

8) Recursos visuais e
mulfimididticos

» Grdfico ou tabela;

* Boxe;

 Infogrdfico estatico;
 Infogrdfico animado;

¢ Imagem ndo-fotogrdfica (como
ilustracdes e montagens);

* Fotografia;

 Audios;

* Videos.

3° nivel -
Aspectos do
contexto de

produgdo

9) Contexto interno

¢ Informacodes sobre 0 momento vivido
pelo veiculo ou pelos jornalistas no
momento da produgdo.

10) Contexto externo

¢ Informacdes sobre a situacdo da
comunidade do entorno do veiculo no
momento de producdo do material.

11) Siléncios e
invisibilidades

* |dentificacdo de fontes importantes
para uma abordagem mais completa do
tfema, mas que ndo foram citadas.

Fonte: editado pelos autores com base em Silva e Maia (2011, p. 27-31)
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Para auxiliar na averiguacdo sobre a originalida-
de do texto e para identificar fontes de determinadas
informacodes se recorreu ao software CopySpider, ori-
ginalmente desenvolvido para detectar pldgio. Aqui
ele foi utilizado para identificar trechos dos textos ana-
lisados que estavam, também, em outras pdginas da
infernet. O programa fornece os links para os sites
ou portais onde trechos idénticos estdo publicados,
possibilifando a comparacdo.

4. A andlise

4.1. Cobertura no site da Radio Rural

E possivel afirmar que a Rddio Rural ndo foi sur-
preendida, no inicio de maio de 2020, pelas noticias
de casos de contaminacdo por Coronavirus entre tra-
balhadores de frigorificos. O site chegou a noticiar,
em 21 de marco, tanto a interdicGdo como a retoma-
da das atividades de dois frigorificos da empresa JBS
nos municipios de Nova Veneza e Forquilhinha, no Sul
de Santa Catarina.

Os 25 textos informativos que intfegram o corpus
empirico da emissora no estudo foram publicados
enfre os dias dois de maio e 10 de junho de 2020.
Contudo, hd uma grande disparidade na atencdo
despendida ao tema antes da suspensdo das ativi-
dades da unidade frigorifica de Ipumirim (que ocor-
reu em 18 de maio) e depois desse acontecimen-
to. Até o dia 20 de maio registramos a publicacdo
de cinco ftextos que de alguma forma abordaram
a questdo de possiveis contaminacdes nas plantas
agroindustriais, formas de prevencdo, consequéncias
ou registro de casos, enquanto enfre 21 de maio e
10 de junho foram 20.
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Sobre o primeiro nivel analitico, que trata das
marcas de apuracdo do conteldo, chama a aten-
cdo o volume de textos republicados ou reeditados,
ou seja, material que ndo foi produzido a partir da
apuracdo da equipe da Rddio Rural. Foram mapea-
dos 14 textos com essas caracteristicas. A assinatura
gue aparece abaixo do titulo de alguns textos ndo
se refere, necessariamente, a quem os produziu, em
algumas situacdes, mesmo contendo essa ‘assina-
tura’, hd a indicacdo da ‘fonte’ das informacdes.
Nesse sentido, o veiculo de comunicacdo é transpa-
rente com seu puUblico, j& que quase todos os textos
que foram republicados fendo como origem outros
veiculos de comunicacdo ou assessorias de imprensa
continham essa indicacdo ao final (apenas um ndo
a apresentava).

Nos 11 casos em que os textos parecem ter sido
produzidos pela equipe da rddio, ndo houve indicio
de cobertura externa. Porém, é preciso relativizar esse
dado j& que se estd falando de um periodo de pan-
demia em que as coberturas externas (in loco) foram
restringidas em todos os veiculos jornalisticos visando
a preservacdo da saude dos profissionais. Ao com-
plementar esses dados com os indicios encontrados
no segundo nivel analitico (marcas da composicdo
do produto), observamos que todos esses textos se
configuram em noticias e a maioria deles versa sobre
a atualizacdo no nUmero dos casos (seis deles). O
material entrou no corpus de andlise porque o veiculo
jornalistico fez a atualizacdo de contaminados em
geral e, em separado, daqueles que tfrabalhavam em
frigorificos. Quase a totalidade dos textos produzidos
pela redacdo ndo confinham informagdes contrastan-
tes (10 deles) e todos tinham como origem da infor-
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macdo fontes do poder pUblico, fontes institucionais,
assessorias de imprensa ou outros veiculos jornalisticos.

Outros 10 textos localizados foram classificados
como republicacdes e quatro na categoria reedicoes
(ou seja, passaram por um processo de edicdo, mas
sem inclusdo de informacdes). Desses, seis foram iden-
tificados como republicacdes de releases produzidos
por assessorias de imprensa, a maioria deles pela as-
sessoria da BRF, que tem frigorifico em Concérdia.
Outros seis foram republicacdes ou reedicdes de con-
teUdos divulgados em outros veiculos de comunica-
cao, entre eles, trés reportagens publicadas original-
mente no site NSC Total'®, na revista Globo Rural'' e
no site Infomoney'2.

Apenas em cinco dos textos mapeados houve
contraste de informacdes, ou seja, a angulacdo do
texto levou ao enquadramento da situacdo como
conflituosa. Isso aconteceu nas trés reportagens men-
cionadas, em uma noticia produzida pela redacdo
e em uma reedicdo que envolveu informacdo de
assessoria de imprensa confrastada com a republi-
cacdo de uma noticia da Agéncia Reuters, numa
configuracdo pouco usual.

Sobre as temdticas centrais dos materiais, a
maioria dos textos abordou a preocupacdo com as
contaminacdes nos frigorificos e a atualizacdo dos
casos (nove textos); outros oito versaram sobre acoes
de agentes da iniciativa privada para o controle das

10 Portal catarinense de noticias vinculado ao Grupo NSC
Comunicacgdes, do qual também faz para a NSC TV, dfiliada
da Rede Globo em SC.

" Veiculo nacional impresso e digital especializado em
agronegdcio e no universo do campo.

2. De abrangéncia nacional e especializado em jornalismo
econdémico.
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contaminacodes e tfratamento da doenca; seis trata-
ram especificamente de questdes relacionadas &
suspensdo, pressdo pela retomada e retorno as ati-
vidades da JBS de lpumirim; e apenas dois tiveram
centralidade nas acdes de agentes governamentais
sobre as contaminagcdes em frigorificos. Quase todos
os textos (21) foram publicados sob a editoria ‘Coro-
navirus', embora ndo houvesse link direto para acesso
aos demais textos da secdo, sendo necessdrio nave-
gar pela aba ‘Noticias’. Poucos textos contam com
fotos que, quando presentes, foram enviadas por ter-
ceiros. Montagens também aparecem, especialmente
nos materiais de autoria da equipe da réadio.

Acerca do 3° nivel analitico, fica evidente que o
conteldo publicado no site da Radio Rural é extrema-
mente dependente de conteldos de “segunda mdo”,
como definem Silva e Maia (2011) ao se referir a in-
formacdes obtidas por terceiros e reproduzidas pelos
jornalistas. Essa prdtica gera algumas abordagens pi-
torescas de acontecimentos jornalisticos. Por exemplo,
na nota “PM de Concdrdia acompanha desinfeccdo
na empresa BRF e JBS"'3, publicada em dois de maio
e elaborada por meio da reedicdo de informacdes
enviadas pela Policia Militar (inclusive as fotografias),
o fato de interesse publico (a desinfeccdo das plantas
industriais) fica em segundo plano e o que é transfor-
mado em fato jornalistico € a acdo da Policia Militar
(PM) em acompanhar os frabalhos. A consequéncia
€ que muitas perguntas sobre a desinfeccdo ficam
sem resposta, como o motivo especifico da acdo e
os resultados esperados a partir da medida.

13 Disponivel em: http://www.radiorural.com.br/noticias/38043-pm-
de-concordia-acompanha-desinfeccao-na-empresa-brf-e-jbs.
Acesso em: 5 ago. 2020.
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Outro exemplo emblemdtico pode ser observado
no texto “Apds testes da covid-19, mais de 90% dos
funciondrios da BRF retornam das atividades”™, publi-
cado em 25 de maio. Embora ndo conste a ‘fonte’ do
material, como em outros textos reeditados ou republi-
cados no site da Rddio Rural, a verificacdo por meio
do CopySpider remeteu a outros veiculos jornalisticos
que publicaram o mesmo texto e indicaram a fonte:
a Assessoria de imprensa da BRF. Aqui, novamente,
a publicacdo do material na integra promoveu uma
inversdo sobre a informacdo de interesse publico. No
texto hd a omissdo de que quase 340 trabalhadores
foram afastados depois dos testes por suspeita de
Covid-19. Na época, o Boletim Epidemiolégico do
Governo de Santa Catarina indicava 503 casos con-
firmados na cidade, colocando-a no terceiro lugar
do ranking das com mais casos.

Ao usar apenas o indice (6,6% dos funciondrios
tiveram teste rdpido positivo) a empresa amenizou a
gravidade da situacdo e a equipe da Rddio Rural ndo
alterou essa angulacdo, expressa inclusive no titulo,
mesmo que isso fosse simples j& que a propria empre-
sa informou no mesmo texto o nUmero de trabalhado-
res testados. Em outro release da BRF, publicado em
29 de maio, a empresa argumentou que os exames
RT-PCR a que foram submetidos os trabalhadores que
tiveram resultado positivo no teste rdpido apontaram
“presenca do virus” em 10% a 18% das amostras. Po-
rém, ndo fica claro o motivo desse contraste, o que
poderia ser explicado por uma fonte especializada
caso fivesse sido procurada.

4 Disponivel em: http://www.radiorural.com.br/noticias/38325-apos-
testes-da-covid-19-mais-de-20-dos-funcionarios-da-brf-retornam-
as-atividades. Acesso em: 4 ago. 2020.
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A falta de pluralidade das fontes é outro aspecto
que chama a atencdo. Quando se analisa a cober-
tura como um todo, é notdvel que os trabalhadores
dos frigorificos, seus sindicatos ou qualquer outra fonte
cidadd ndo tiveram visibilidade no conteldo informa-
tivo publicado no site da Rdadio Rural que compds o
corpus de andlise. Por outro lado, a republicacdo de
reportagens, que sdo conteldos mais complexos e
que tfendem a apresentar diferentes pontos de vista
sobre a temdtica, demonstra uma preocupacdo em
frazer informacdes que contrapunham o discurso das
empresas e das liderancas politicas que enfatizavam
as perdas econdmicas com possiveis medidas restriti-
vas. Claramente, o veiculo jornalistico foi perpassado
por disputas de narrativas, o que ficou ainda mais evi-
dente no artigo assinado pelo jornalista Luan de Bor-
toli, publicado em cinco de junho, “Sobre encontrar e
ndo encontrar culpados”'’®. Em um tfrecho ele afirmou:
“"Em Concérdia, a briga é para saber onde hd mais
contaminados: agroindustria ou demais setores”.

4.2. Cobertura no site do ClicRDC

A cobertura do ClicRDC, no mesmo periodo da
andlise, tfraz menos materiais do que a da Rddio Rural.
O mapeamento dos textos informativos publicados
aponta para uma concentracdo da cobertura apds
a interdicdo da agroinduUstria em Ipumirim, com foco
nos desdobramentos que se deram na regido depois
desse acontecimento, incluido ai a testagem e aferi-
cdo dos casos de contaminagdo por Coronavirus em
frigorificos. Dos 18 textos mapeados entre os dias trés

15 Disponivel em: http://www.radiorural.com.br/colunas/11-luan-de-
bortoli/ver/3658-8203sobre-encontrar-e-nao-encontrar-culpados.
Acesso em: 4 ago. 2020.
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de maio e nove de junho, 15 concentraram a cober-
tura apds a suspensdo das atividades do frigorifico,
ocorrida em 18 de maio.

No primeiro nivel de andlise, as marcas de apura-
¢cdo dos textos do site ClicRDC apontaram para uma
hegemonia de reedicdes de informacdes e republi-
cacdo de textos de "segunda mado” (14 dos textos
analisados se encaixaram em uma dessas categorias).
Ndo hd indicios de coberturas externas. Nenhum dos
textos analisados estava assinado e nem fodos que
foram reeditados a partir de informacoes repassadas
por fontes governamentais e institucionais confinham
a indicacdo da “fonte original”. A marcacdo da ori-
gem das informacdes (“Informacdes...”) ocorreu em
um texto atribuido a Afual FM, trés ao MPT, um & Pre-
feitura de lpumirim e um & empresa de assessoria MB
Comunicacdo.

Predominou nos materiais a reedicdo de informa-
coes de fontes do poder pUblico, como o MPT, secre-
tarias do governo estadual (agricultura e comunicao-
cdo) e fontes institucionais (assessorias de imprensa das
agroindustrias), sem informacdes adicionais. H& casos
em que informacodes repassadas de outros veiculos
de imprensa também apareceram ao longo do texto
("Conforme a radio Alianca, o prefeito de lpumirim..."”).

Com relacdo ao segundo nivel de andlise, rela-
cionado ds marcas da composicdo do produto, 11
textos se configuraram em noticias, uma nota, uma
reportagem e cinco releases publicados praticamente
na integra. Eles se dividiram entre as editorias “Geral”
(10 textos), “Saude” (seis textos) e “"Economia” (dois
textos). Um exemplo de conteldo reeditado é o re-
lease enviado pela BRF (o0 mesmo que foi menciona-
do na andlise das publicacdes da Rddio Rural) sobre
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os dados de frabalhadores que tiveram resultado
positivo nos testes rdpidos realizados em Concérdia.
No caso do texto publicado pelo ClicRDC o titulo foi
alterado para “Coronavirus: 338 funciondrios testam
positivo na BRF de Concoérdia”'é, valorizando a infor-
macdo de evidente interesse publico.

No ClicRDC algumas potencialidades do digital
foram mais bem aproveitadas em comparacdo com
a Rddio Rural. Esse é o caso da presenca de hiperlinks
(em sete textos), que remetem ou a noticias anterio-
res do mesmo periodo de andlise ou a documentos
oficiais, como é o caso dos Termos de Ajustamento
de Conduta (TACs) e de uma Acdo Civil PUblica do
MPT contra a demissdo de um grupo de 40 funcio-
ndrios indigenas. A editoria fambém aparece como
link, o que permite que o leitor tenha mais facilidade
para chegar a outros textos relacionados, porém, essa
caracteristica foi desvalorizada pela pulverizacdo das
informacoes em diferentes editorias. Especialmente
aqueles categorizados como da editoria ‘Geral’ aca-
baram se perdendo em uma miriade de conteldo.
Pela relevancia do tema, a reunido desses textos na
editoria ‘Coronavirus’ facilitaria a localizacdo.

Sobre os recursos visuais, hd fotografias em quase
todos os textos, mas nenhuma foi acompanhada de
legenda. Em geral, foram creditadas e ndo eram pro-
ducodes do site (“Reproducdo Prefeitura de Ipumirim”,
“"Reproducdo Radio Alianca”; “Prefeitura Municipal
de Chapecd”).

Dentre os temas cenftrais predominaram as cober-
turas de reunides entre o Poder PUblico e Institucional

¢ Disponivel em: https://clicrdc.com.br/categoria-geral/
coronavirus-338-funcionarios-testam-positivo-na-brf-de-
concordia/. Acesso em: 5 ago. 2020.
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para reverter ou evitar o fechamento dos frigorificos,
as testagens de funciondrios e outras acdes parale-
las das empresas, como a doagdo de alimentos. O
foco na consensualidade do “equilibrio entre saude e
economia” apareceu nas angulacoes e énfases dos
fextos. Essas marcacgodes ficaram evidentes quando
encontramos, no decorrer dos dias pds-interdicdo do
frigorifico, o apagamento de que as testagens dos
funciondrios se deram somente apds as fiscalizacoes.
As adequacdes e situacdes de contdgio dos funcio-
ndrios pelo Coronavirus foram sendo apagadas ao
longo da cobertura, dando espaco para o nUmero de
testes e outras medidas protetivas, o que fez parecer
qgue essa era uma acdo voluntdria das empresas e
ndo um TAC para sanar irregularidades.

Nos aspectos do contexto de producdo, terceiro
nivel da andlise, se constatou a dependéncia das
notas oficiais e de assessorias de imprensa, mesmo
nos textos que contrapuseram posicoes de grupos
politicos locais ou das agroindUstrias. O caso da de-
terminacdo judicial de recontratacdo de indigenas,
publicada em quatro de junho com o titulo “Oeste
de SC: Justica determina que frigorifico recontrate
indigenas demitidos durante pandemia”!’, exemplifica
essa situacdo. Assinalado como “Informacdes MPT”, o
texto foi todo baseado nos documentos oficiais, ndo
resgatou os motivos das demissdes ou buscou outras
vozes representativas com mais detalhes da situacdo
ou fontes cidadds. Caberia ao leitor acessar os hiper-
links que levavam a documentos oficiais. Nesse texto,
ainda, chamou a atencdo a utilizacdo de aspas para

7 Disponivel em: https://clicrdc.com.br/categoria-geral/oeste-
de-sc-justica-determina-que-frigorifico-recontrate-indigenas-
demitidos-durante-pandemia/. Acesso em 5 ago. 2020.
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um trecho da propria sentenca, dando a impressdo
de que o juiz falou ao veiculo. Ou seja, ndo é men-
cionado que se tratou do trecho de um documento
judicial. Documentos aparecem como fotografias ou
hiperlinks na composicdo do texto e nGdo como fontes
de informacdo.

Outro exemplo sdo dois textos praticamente
idénticos e publicados em 25® e 27" de maio sobre
uma doacdo de alimentos organizada pelo Sindicato
das Industrias da Carne e Derivados (Sindicarne) e
pela Associacdo Catarinense de Avicultura (Acav).
A diferenca entre os textos estd no destaque a fala
de presidente do sindicato que, no Ultimo, apareceu
em negrito. Neste apareceram hiperlinks que reme-
tem a noticias anteriores sobre doacdes especificas
da JBS e ao TAC firmado pela Aurora com o MPT. O
primeiro deu o crédito da fotografia a Secretaria de
Comunicacdo de Santa Catarina e no segundo hd o
registro de que as informacdes eram da MB Comuni-
cacdo que, entre outros, tinha o Sindicarne, a Acav
e a Aurora como clientes. As noticias abordaram o
valor das doacdes, mas ndo detalharam o destino
que seria dado a elas.

Ainda sobre silenciamentos e invisibilidades, vale
destacar também o texto “VIDEO: Carreata a favor
da reabertura de agroindustria € registrada em mu-
nicipio do Oeste Catarinense”?, publicado em 29 de

'8 Disponivel em: https://clicrdc.com.br/saude/coronavirus-em-sc-
agroindustrias-doam-r-35-milhoes-para-o-combate-a-pandemia/.
Acesso em: 5 ago. 2020.

1 Disponivel em: https://clicrdc.com.br/categoria-geral/
agroindustrias-doam-r-35-milhoes-para-o-combate-a-pandemio-
em-sc/. Acesso em: 5 ago. 2020.

20 Disponivel em: https://clicrdc.com.br/categoria-geral/video-
carreata-a-favor-da-reabertura-de-agroindustria-e-registrada-
em-municipio-do-oeste-catarinense/. Acesso em: 5 ago. 2020.
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maio. No primeiro pardgrafo hd a afirmacdo de que
a carreata foi uma iniciativa da populacdo, mas as
fontes do ftexto sdo o prefeito de lpumirim e a JBS.

5. Discussao

Os veiculos de comunicacdo analisados repu-
blicaram conteldos com diferentes versdes sobre a
pandemia, mas isolados e sem interpretacdo. Uma
hipdtese é que essa forma de atuar se deve as carac-
teristicas da temdtica, j& que as contaminacdes por
Coronavirus em frigorificos envolveram uma disputa
entfre agentes locais. De um lado pessoas e organiza-
coes que estavam preocupadas com a disseminacdo
do virus, do outro pessoas e entidades preocupadas
com o bague econdmico de restricoes nas atividades
das empresas e crentes na possibilidade de concilia-
cdo entre ‘economia’ e medidas de prevencdo. As
empresas da carne, nessas cidades, sGo as maiores
empregadoras individuais, sem considerar toda a ca-
deia de fornecedores que as envolvem, e estdo entre
0s agentes politicos e econdmicos mais influentes.

O que se pode inferir com os dados aqui coleta-
dos é que parte da poténcia do jornalismo, como um
tfodo, e do jornalismo de proximidade, em especial,
ndo foi utilizada. A fungcdo de promover uma esfera
publica local, como aponta Camponez (2002), onde
ideias possam ser frocadas e colocadas em deba-
te foi prejudicada pela atomizacdo dos conteUdos.
Para contrastar as posicdes, dadas as caracteristicas
dos textos analisados, seria preciso fer uma visdo da
cobertura como um todo, o que é imprevisivel em
termos de contelUdo digital, onde o consumo é ainda
mais esporddico e ocasional do que nos meios de
comunicacdo impressos e eletrénicos.
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Ainda, o conteUdo baseado em fontes oficiais,
sem personagens e vozes que os vinculem de maneira
mais proxima e afetiva com a comunidade tornou o
jornalismo de proximidade do site da Rddio Rural e do
ClicRDC menos préximo do que se esperaria, nd pers-
pectiva também de Camponez (2002). Apresentou-se
como um jornalismo que se afastou do cotidiano en-
quanto muito da potencialidade do jornalismo local
e regional estd justamente na apreensdo desse dia
a dia das comunidades, que os grupos e jornalistas
que frabalham neles conhecem bem.

Embora a repercusséo de conteldos de veiculos
jornalisticos estaduais e nacionais seja uma prdatica
comum nas rddios locais brasileiras, espera-se que
essas noticias sejam discutidas e passem por uma re-
construcdo no jornalismo de proximidade. Ainda mais
guando as rddios se propdem a adentrar uma nova
plataforma, a do jornalismo online, que tem suas pro-
prias caracteristicas, potencialidades e limites.

Sobre a relacdo com a comunidade local, a
maior parte das noticias estava diretamente relacio-
nada com a regido de abrangéncia/influéncia dos
veiculos jornalisticos analisados, muito pelo recorte
temdtico. O paradoxo é que, apesar disso, as repor-
tagens mais completas sobre os casos de contami-
nacdo por Coronavirus nos frigorificos de Chapeco e
Concordia ndo foram produzidas pelos veiculos locais,
mas sim reproduzidas de veiculos jornalisticos estadu-
ais, nacionais, internacionais e publicos (a maior parte
deles pela Radio Rural).

6. Consideracgoes finais

Entre as caracteristicas bdsicas do jornalismo cita-
das por Shapiro (2014), manter um grau de indepen-
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déncia e envolver trabalho original sdo apresentadas
como fundamentais. Mas como garantir independén-
cia quando boa parte das informacdes chegam for-
matadas nas redacodes e sdo republicadas na integra
ou com edicdes que ndo alteram significativamente o
conteldo? Aparentemente, a alternativa para a cons-
trucdo de um sentido de independéncia dos veiculos
jornalisticos analisados, no caso das contaminacdes
por Coronavirus entre trabalhadores de frigorificos, foi
republicar contelddos com diferentes versdes sobre
o tema, mas com baixo indice de trabalho original.
Diante desses indicios, é plausivel considerar que
a reproducdo de reportagens sobre o Coronavirus
produzidas por outros veiculos jornalisticos ou mesmo
de releases de érgdos publicos, de certa forma, isen-
tou os jornalistas locais dos julgamentos decorrentes
de uma producdo prépria. Como j& apontado por
outros frabalhos de pesquisa (ver, por exemplo, BA-
VARESCO; LOCATELLI, 2019), h& certos temas e certas
angulacdes que o jornalismo local/regional nGo con-
segue abarcar, seja em decorréncia de constrangi-
mentos de ordem politica, econdmica ou social, seja
pela prépria impossibilidade de uma visada divergen-
te devido ao compartiihamento de valores por jor-
nalistas e as comunidades em que estdo imbricados.
Cabe ressaltar, ainda, que as empresas multinacionais
do setor produtivo agroindustrial exercem influéncia
em todas as dimensdes culturais mencionadas, seja
por meio de investimentos financeiros para producdo
de conteudos informativos (LUZ, 2019), capacitacdo
de jornalistas para coberturas de pautas relacionadas
ao setor ou por meio de eventos de entretenimento,
feiras de produtos, mdquinas e insumos, que servem
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como “estratégia de valorizacdo da imagem” (CHA,
2018, p. 21).

Quando o jornalismo local opta por apenas edi-
tar e republicar conteldos de “segunda mdo” acaba
por privilegiar os agentes que tém estrutura para pro-
duzir essas informacdes, ou seja, os érgdos do poder
publico e as instituicdes privadas. As pessoas comuns,
os tfrabalhadores, sdo apagados das narrativas. Os
motivos dessa forma de atuar dos veiculos de comu-
nicacdo analisados podem ser diversos. Podem ter a
ver com as sociabilidades e valores compartilhados
pela comunidade; serem editorialmente orientadas
por interesses politicos ou econdmicos; se deverem
a falta de estrutura e equipe profissional nos veiculos
jornalisticos locais; ou refletirem um entendimento dos
grupos de comunicacdo de que os sites na internet
sdo canais em segundo plano, enquanto os carros-
-chefes dos grupos de comunicacdo estudados sdo
as radios. No entanto, a resposta a essas indagacoes
ndo pode ser alcancada pela metodologia aqui de-
senvolvida. Fica o espaco para estudos futuros.
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I Resumo

Na presidéncia de Jair Bolsonaro (2019-2022), fend6menos climaticos extre-
mos afetaram o Brasil em dimensdes econdmicas, sociais e ambientais. O go-
verno também mudou de postura no debate internacional sobre o clima. Este
capitulo aborda a relagdo entre agronegdcio e mudangas climaticas desde o dis-
curso jornalistico, na cobertura da 26* Conferéncia das Partes da Organizagao
das Nagdes Unidas sobre Mudanga do Clima, a COP26. O corpus é composto
por noticias publicadas online em novembro de 2021 pelo Valor Econémico,
jornal brasileiro especializado. A metodologia se embasa na Andlise de Dis-
curso Critica e os resultados apontam que as questdes climaticas, ambientais e
sociais tém menor importincia, diante da economia. A perspectiva de corpo-
ragdes privadas e do governo sdo priorizadas como fontes. E predomina o ar-
gumento de que a dindmica entre natureza e agropecudria se reduz a emissoes
e compensagdes de gases de efeito estufa, em detrimento das contradi¢des que
o modelo de produgio apresenta.

I Resumen

Durante la presidencia de Jair Bolsonaro (2019-2022), los fendmenos climdti-
cos extremos afectaron a Brasil en dimensiones econémicas, sociales y ambienta-
les. El gobierno también cambié su postura en el debate climdtico internacional.
Este capitulo aborda la relacién entre agronegocios y cambio climdtico desde el
discurso periodistico, en la cobertura de la 26% Conferencia de las Partes de las
Naciones Unidas sobre Cambio Climdtico, COP26. El corpus estd compuesto por
noticias publicadas en linea en noviembre del asio 2021 por Valor Econdmico,
periédico brasilefio especializado. La metodologia se basa en el Andlisis del Dis-
curso Critica y los resultados indican que las cuestiones climdticas, ambientales y
sociales son de menor importancia en comparacion con la economia. Se priorizan
como fuentes las perspectivas de las corporaciones privadas y del gobierno. Y pre-
valece el argumento de que la dindmica entre naturaleza y agricultura se reduce
a emisiones y compensaciones de gases de efecto invernadero, en detrimento de
las contradicciones que presenta el modelo productivo.
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Introducio

Um dos grandes dilemas contemporaneos é como os paises mitiga-
rdo os impactos humanos que resultam nas mudangas climaticas e que
ja sao sentidos pela populagdo mundial no cotidiano. Particularmen-
te, por diversas razdes, principalmente por sua biodiversidade, o Brasil
esta envolvido nesta questao.

Especificamente, durante o periodo do governo de Jair Bolsonaro
(2019-2022), casos de desmatamentos e queimadas apresentaram indi-
ces crescentes no pais, sendo em maior escala nas regides do bioma
amazodnico, do Cerrado e do Pantanal. Na comparacdo entre 2020 e
2021, segundo o MapBiomas (2022), houve um aumento de 20% da area
total desmatada do territério brasileiro. Isso equivale a derrubada de 18
arvores por segundo, durante o ano de 2021. Além disso, ao longo do
governo Bolsonaro também ocorreram episodios de secas recorrentes e
persistentes, fortes ondas de calor, de chuvas volumosas em curtos peri-
odos, enchentes e deslizamentos de terras, em diferentes regides do pais.

Nesse contexto, a produgdo agropecudria constou como o segmento
econdmico de maior pressdo para esse cenario, correspondente a mais
de 90% dos registros de desmatamento (MapBiomas, 2022). Os relato-
rios do Painel Intergovernamental sobre Mudangas Climaticas (IPCC),
langados entre 2021 e 2022, também refor¢am que o setor de agricultu-
ra, florestas e outras mudancas no uso da terra correspondem a 22% das
emissoes globais de Gases do Efeito Estufa (GEE). Em contrapartida,
também ¢é um setor apresentado como de significativo potencial de mi-
tigacdo dos seus impactos, a depender das agdes a serem concretizadas
(IPCC, 2022), tanto no modo de producio, quanto de circulagéo.

Os efeitos das mudangas climaticas na agricultura ja ocasionam al-
teragdes nos calendarios agricolas e na produtividade das safras, em
consequéncia dos eventos extremos, como as ondas de calor, as secas e
os regime irregulares de chuvas. No Brasil, o agronegécio é considerado

um dos setores mais promissores da economia. Ha controvérsias sobre a
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real validade da metodologia dessa base de célculos (Goldfarb; Mitidie-
ro Jinior, 2021) mas, atualmente, as cadeias produtivas que seriam inte-
grantes do setor de agronegdcio corresponde a 27,6% do Produto Inter-
no Bruto (PIB) do pais, registrado em 2021 (CEPEA/USP; CNA, 2022).

Em dezembro de 2021, o agronegodcio exportou US$9,88 bilhoes,
36,5% a mais do que em dezembro de 2020. O montante equivale a
40,6% do total de produtos vendidos pelo Brasil a outros paises no pe-
riodo. Ainda em 2021, o agronegdcio brasileiro teria ultrapassado US$
120 bilhoes em exportagdes. As principais mercadorias comercializadas
com o exterior foram soja, carnes, produtos florestais e derivados da
cana-de-acucar (Podesta, 2022).

Relacionando os fatos sobre a questao ambiental, os acordos globais
pelo clima, com as politicas publicas nacionais e 0 modo de producio
predominante no agronegocio brasileiro, Ferrante e Fearnside (2021)
afirmam que o pais sob a gestdo Bolsonaro se tornou uma ameaga glo-
bal. Conforme apontam, esse governo tomou decisdes ineficazes e que
nao se baseavam nos acordos firmados, anteriormente, ao longo da par-
ticipagdo do pais nas convengdes internacionais pelo clima. As relagoes
na politica ambiental interna também sofreram mudangas significati-
vas. Por exemplo, as altera¢des na legislagdo sobre o desmatamento zero
poderiam caminhar pela ado¢ido de medidas interruptivas da derrubada
ilegal de arvores, ou pela legalizagdo dessas derrubadas. E o Brasil ru-
mou para esse ultimo percurso (Ferrante; Fearnside, 2021).

Além da divulga¢do dos dados e relatérios mencionados, o ano
de 2021 foi marcado no d4mbito mundial pelo debate, dessas e outras
questdes, entre os paises membros da Organizagdo das Nagoes Unidas
(ONU), durante a 26* Conferéncia das Partes (COP26) da Convencao-
-Quadro das Nac¢des Unidas sobre Mudanca do Clima (UNFCCC). Essa
¢ uma das atividades fomentadas pela Organiza¢ao das Nagdes Unidas
(ONU) com o intuito de envolver os paises membros no desenvolvi-

mento de discussdes, acordos e agdes de cooperagdo para mitigar as
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mudangas climaticas em curso no planeta. Em edi¢des da COP foram
criados o Protocolo de Quioto e o Acordo de Paris, por exemplo.

Ocorrida ao longo de duas semanas de novembro de 2021, na cida-
de de Glasgow (Escocia), a COP26 foi a primeira realizada em carater
presencial, apds a pandemia de Covid-19. O Brasil participou da edigao
com uma das maiores delega¢des, composta por representagdes do po-
der publico, de empresas do agronegécio e da industria (Ribeiro; Maiti-
no, 2021). Quebrando um ciclo histérico de participagdo proativa do pais,
desde a Rio ECO-92 (Arruda Filho et al., 2022), o presidente Bolsonaro néo
esteve na COP26 e em nenhuma das conferéncias pelo clima durante seu
mandato. Outra mudanca significativa na postura do governo, foi a deter-
minagdo de restringir o fornecimento de credenciais da delegagao oficial
para representagdes da sociedade civil (Borges; Rosario, 2022).

No sentido dos pontos descritos, nota-se que a questao climatica esta
diretamente relacionada com diferentes dimensdes econdmicas, sociais
e ambientais durante o governo mencionado. Especificamente, este tra-
balho tem como tema central o debate sobre as relagdes do agronegdcio
com as mudangas climaticas no decorrer da COP26 e, assim, durante o
governo Bolsonaro, a partir da analise do discurso jornalistico do Valor
Econdémico (Grupo Globo), veiculo especializado no campo econdmi-
co e que possui uma editoria dedicada ao agronegdcio. Dessa maneira,
o objetivo é analisar a relagdo entre agronego6cio, mudangas climaticas
e economia no discurso jornalistico do Valor durante a cobertura da
COP26.

Apresentacio, problema e perspectiva conceitual

O jornal Valor Econémico foi criado no ano 2000, por meio de uma
parceria entre o Grupo Globo e o Grupo Folha. Inspirado no britanico
Financial Times, o jornal foi planejado para ser um didrio impresso e
online com informagdes relacionadas a economia, politica, finangas e
os negocios do pais (Dias; Balarin, 2015). Fundamentado em pesquisas

qualitativas e de opinido com leitores, era também um projeto jorna-
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listico de concorréncia com a Gazeta Mercantil, extinta em 2009 e, até
entdo, o unico jornal de economia que circulava nacionalmente (Dias;
Balarin, 2015; Gomes, 2013; Cordenonssi, 2010; Dalla Vecchia, 2014).

Atualmente, o Valor pertence apenas ao Grupo Globo e o perfil do
jornal continua focado na cobertura da pauta econémica, nacional e
internacional, voltado a um publico bastante especifico. O Valor “¢ di-
recionado aos leitores pertencentes as classes A/B, que ocupam cargos
estratégicos tanto em corporagdes privadas, quanto em empresas pu-
blicas” (Cordenonssi, 2010, p.85). Nessas especificidades, em maioria,
os leitores do jornal sdao homens em cargos profissionais relacionados
a gestao/ direcao de empresas privadas ou publicas, de médio e grande
porte (Cordenonssi, 2010).

Na versdo online, o jornal passou por modificagdes de formato ao
longo dos anos, mas manteve o parametro de exclusividade de contetdo
para assinantes, sendo esses predominantes em relacido aos conteidos
de acesso gratuito, disponibilizados em multiplataformas. No Portal
Valor, além das noticias, os assinantes tém disponiveis analises de mer-
cado, simuladores, cotagdes e blogs de opinido (Dalla Vecchia, 2014).
As noticias sdo publicadas nas editorias “Ultimas”, “Brasil”, “Politica”,
“Empresas”, “Finangas”, “Valor Data”, “Valor Investe”, “Eu &”, “Opinido”,
“Mundo’, “Legislagao”, “Carreira” e “Agronegdcios”.

Como parte integrante do Grupo Globo, o Valor segue os principios
editoriais definidos pela empresa jornalistica. Neles ha uma breve defi-
nicdo de que o jornalismo é uma forma de apreensao da realidade, uma
atividade que possui como propdsito central a produ¢do de um primei-
ro conhecimento sobre pessoas e os mais diferentes fatos sociais, dos
complexos aos simples, considerando os momentos e circunstancias em
que ocorrem (Grupo Globo, 2022). Com base nesse perfil editorial de
abordagem especializada, o Valor se enquadra na usual defini¢do de jor-
nalismo econdmico, ou jornalismo especializado em economia.

O desenvolvimento do jornalismo especializado esta relacionado ao

avango tecnologico e a demanda cada vez mais crescente e especifica
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do publico. Para defini-lo, entre teoria, ensino, pratica profissional e
produto, também pode-se partir de elementos relacionados a pauta e
tema trabalhado, do meio de comunicagao utilizado, bem como do gé-
nero textual, método de apuragio e investigagdo (Tavares, 2009), ou até
mesmo da localidade geografica em que um referido jornalismo espe-
cializado esta direcionado. Atualmente, ndo ha um consenso sobre uma
teoria, um conceito, tampouco de uma formulagao do jornalismo espe-
cializado como um objeto teérico em si (Tavares, 2009).

Para pensar sobre o jornalismo especializado seria necessario con-
siderar nao apenas o que é a noticia, mas todas as possibilidades que
oportunizam as tematicas, as técnicas e os segmentos de publico, pois
estes podem indicar uma outra fun¢do do proéprio jornalismo na so-
ciedade e “oferecerem outros elementos de reflexdo conceitual para se
pensar a produgao, recep¢ao, os produtos jornalisticos e 0 jogo existente
entre eles” (Tavares, 2009, p. 129). Em sintese, o jornalismo especializa-
do tem a funcdo de atuar, de forma acessivel, como um intermediador
entre temas/conhecimentos com graus elevados de especificidade e o
publico (Tavares, 2012).

De maneira geral, é o que deve fazer o jornalismo por natureza, mas
com mais profundidade em alguma ou algumas das caracteristicas des-
critas acima. Sendo assim, espera-se do jornalismo econdmico uma
supera¢ao do “economés”, com a adogdo de uma linguagem simples e
objetiva sobre o comportamento da economia de um determinado pais
(Caldas, 2010).

Embora a pauta econOmica estivesse presente desde sempre na im-
prensa (Caldas, 2010), o desenvolvimento da especializagdo do jornalis-
mo econdmico brasileiro teve um inicio “timido”, marcado por “atender
as necessidades oriundas do perfil agrario-exportador que definira por
anos a economia brasileira” (Puliti, 2013, p. 81). A partir do regime
militar, houve um impulsionamento das noticias econémicas, muito

porque “enquanto os assuntos de politica eram obrigados a sair dos jor-
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nais por conta da ditadura, tomava seu lugar a exaltagdo do “milagre”
econémico” (Puliti, 2013, p. 82).

Outro momento importante e impulsionador se deu no processo de
industrializa¢do e, mais tarde, pelo desenvolvimento do mercado fi-
nanceiro. Ao longo desse periodo, as abordagens das pautas também
passaram por modificag¢des e as fontes mais recorrentes no jornalismo
econdmico passaram a ser autoridades oficiais, empresdrios, especialis-
tas ligados a academia, economistas de bancos e do mercado financeiro,
entre outras (Puliti, 2013).

Kucinski (1996) sintetizou caracteristicas do jornalismo econémico
no Brasil destacando a prevaléncia da veicula¢do da ideologia neolibe-
ral, com a cobertura da pauta macroeconémica e o crescimento cada
vez mais insistente da abordagem sobre os negdcios do mercado finan-
ceiro. O jornalismo econdmico brasileiro seria um jornalismo focado
no seduzir, em detrimento do explicar (Kucinski, 1996). Portanto, have-
ria uma tendéncia na cobertura, em que predomina um cunho elitista e
que ¢é direcionada para “o entendimento de que as grandes empresas e
seus executivos sdo os protagonistas principais da narrativa jornalistica”
(Kucinski, 1996, p. 185).

No contexto da atual emergéncia climatica, debatida durante a
COP26, a cobertura e o discurso jornalistico especializado em econo-
mia se mostram pertinentes. No caso do perfil do Valor e seu publico
mais proéximo, por exemplo, o tratamento jornalistico sobre esses temas
pode influenciar nas tomadas de decisdes em negdcios, nas relagdes entre
setores publicos e privados, bem como na elaboragdo de politicas publicas.

Em pesquisa sobre noticias do Valor com foco na pauta da questdo
energética constatou-se que foram ignoradas no discurso “questdes so-
ciais, ambientais e politicas, ndo é feita a relacdo com essas esferas da
vida, desconsidera-se que a economia influencia e é influenciada tam-
bém por essas questdes” (Dalla Vecchia, 2014, p. 77). Nesse sentido,
este estudo busca uma analise do discurso jornalistico do Valor com

abordagem semelhante, mas a partir do setor produtivo do agronegécio
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brasileiro e a sua relagdo com as mudancas climaticas, durante o gover-
no Bolsonaro. Assim, este estudo se caracteriza pela analise do discurso
jornalistico do Valor na cobertura da COP26, em novembro de 2021,
considerando a relevancia desse setor para a economia brasileira, de ma-

neira ampla e em diferentes segmentos, inclusive ao mercado financeiro.
Metodologia, discussido e principais resultados

Inicialmente, foi realizado um levantamento de 224 noticias do Por-
tal Valor que tiveram como pauta a COP26, publicadas entre os dias 1°
e 12 de novembro de 2021. Para isso, foi utilizado o sistema de busca
simples disponivel, com login de assinante e com o refinamento do pe-
riodo mencionado, que ¢é referente a realizagio da COP26. Desse total
de noticias, foram pesquisados os termos combinados “agronegécio” ou
“agro” e “COP26% sendo selecionadas 21 noticias, que compde o corpus
de andlise.

Em um segundo momento foram destacados elementos das 21 noti-
cias, dispostos em uma matriz de analise adaptada de Locatelli (2014)
e baseada na teoria social critica do discurso de Fairclough (2008).
Compreende-se que a abordagem metodoldgica da Anélise de Discur-
so Critica (ADC) seja pertinente neste trabalho por considerar prati-
cas nas dimensoes textual, discursiva e social, com vinculagdo a nocdo
gramsciana de hegemonia. Ou seja, atenta para o investimento politi-
co nas praticas discursivas e inclui o discurso na prética social ao qual
pertence, nas relagdes de poder existentes e nas intencionalidades de
reproduzir, reestruturar ou desafiar as ordens de discurso hegemonicas
(Fairclough, 2008). O Quadro 1 sintetiza a proposi¢ao metodoldgica e
principais resultados encontrados na tabulagdo das 21 noticias.

A matriz foi estruturada em duas dimensdes de analise: macro e mi-
cro, que apreendem as praticas textual, discursiva e social. A dimen-
sao micro se refere a estrutura do texto, como a Data; Titulo; Editoria;
Assinatura/ Autoria da noticia. A dimensao macro engloba a pratica

discursiva e social, referentes aos processos de produgao e interpretacao
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(Linha-fina; Fontes/ Origem da informagao; Termos/ Expressoes e Fre-

quéncias) e a pratica social, relacionada as estratégias das organizagoes

(Ideia Central; Enquadramento/ Argumento; Oposi¢des/ Silenciamentos).

ANALISE
MICRO MACRO

Pratica Discursiva Pratica Social
(Processos de produgao e (Estratégias das
interpretacao) organizagdes)

Pratica Textual
(Estrutura)

Ideia central:

Fontes/ origem da informagdo: ~ “O Brasil é parte
da solugao para
Género: - 28 fontes representantes mitigagdo das
Noticia. do setor privado e sem fins mudancas climaticas,
lucrativos mas precisa de
investimentos
- 11 representantes do setor externos”

Autoria: Todas  publico/ governamental;
as noticias

assinadas por - 5 representantes do setor
jornalistas cientifico. Enquadramentos/
Argumentos:
‘(S 1 ~
o Termos/Expressoes: olugio paraa
Editoria: €rmos/ LXpressoes: mitigagdo climatica
estd na tecnologia
- ici - Variagoes com :
12 noticias na “Susterftabilidade” “Carbono” ¢ opporitiidaits
Agronegocios; e “Verde”: “Agro st’lstentével” de merce}dp parao
o < : Agro sustentave’ , agronegocio
- 3 na Editoria setor sustentavel”, “Agricultura
Brasil; sustentavel”, “Sistemas produtivos
sustentaveis”, “commodity
- 2 na Editoria  isustentével”, “baixa emissio Silenciamentos:
Mundo. de carbono’, “carbono neutro’, Agricultores,
“descarbonizac¢io da economia’, pecuaristas e
“economia verde” e outros. extrativistas de todos
os portes.

Quadro 1: Matriz de Andlise do Discurso Critica com a sintese dos principais resultados
Fonte: Elaboragao propria
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Como resultados principais, com rela¢do a dimensdo micro de anali-
se (prética textual), observou-se uma concentracdo de noticias em dois
momentos da COP26: no dia 03 de novembro, momento em que houve
a assinatura do Acordo do Metano; e em 8 de novembro, que foi um dia
totalmente dedicado ao agronegécio no pavilhao oficial do Brasil na
conferéncia.

A maior parte das noticias esta na editoria “Agronegdcios”, 12 delas,
seguida das editorias “Mundo” e “Brasil”. Destaca-se também que todas
as noticias estdo assinadas por jornalistas. Hd um caso de uma noticia,
sobre o Acordo do Metano, sinalizando que a reporter especial do Valor
viajou para a COP26 a convite do Instituto Arapyau.

Nesse recorte com tematica bastante especifica, observou-se como
pratica da empresa jornalistica republicar textos idénticos, apenas com
modificagdes no titulo, linha-fina, ou intertitulos, com poucos dias de
intervalo ou até no mesmo dia.

Na dimensao macro (pratica discursiva), com relagdo as fontes/ ori-
gem da informagao, predominam representantes do setor privado e sem
tins lucrativos, como entidades organizativas do agronegdcio e organi-
zagdes ndo-governamentais de grande porte, a exemplo da multinacio-
nal da industria de alimentos BRE, o Grupo Gaia, do setor financeiro,
a Confederagdo Nacional da Agricultura (CNA), a SOS Mata Atlantica,
Observatdrio do Clima e o Instituto de Manejo e Certificagdo Flores-
tal e Agricola (Imaflora). Em seguida estdo representantes do governo,
como do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA),
Ministério do Meio Ambiente (MMA) e o Banco do Brasil (BB), se-
guidos de centros de pesquisa, como a Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecuaria - Embrapa).

Também hd noticias que apresentam apenas declaracdes publicas
ocorridas nos espagos da COP26, ou oriundas de “representantes do
governo’. Esse ultimo caso ocorreu nas noticias sobre as tramitagdes da
adesdo ao Acordo do Metano. No total do corpus, ha 28 fontes repre-

sentantes do setor privado/ sem fins lucrativos, 11 representantes do
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setor publico, cinco fontes de representacdo cientifica e quatro fontes
nao identificadas.

Entre os termos/ expressdes e frequéncias encontrados destaca-se
“sustentabilidade”, com variacdes bastante utilizadas nas noticias, tais
como “Agro sustentavel”, “setor é sustentavel”, “Agricultura sustentavel”,
“Sistemas produtivos sustentaveis”, “commodity inclusiva, sustentavel
e livre de desmatamento”. Outras varia¢des frequentes estio em torno
do “carbono” e do “verde”, por exemplo “baixa emissdo de carbono”,
“carbono neutro”, “descarboniza¢do da economia” e “economia verde”.
Esses termos e expressoes sdo utilizados, principalmente, para enfatizar
potenciais agdes do agronegdcio para a mitigacao das emissoes de GEE
(principalmente metano e carbono) e as oportunidades de desenvolvi-
mento de novos nichos financeiros de uma economia verde.

Ainda na dimensao macro da pratica social, observa-se que a ideia
central sobre o agronegdcio, mudancas climaticas e economia na
COP26, desde o conjunto das noticias, concentra-se em fomentar a po-
tencialidade do Brasil como “parte da solu¢do”, que as agdes para miti-
gacdo ja estao em andamento no pais e sdo promissoras, mas dependem
de investimentos financeiros de origem publica e privada. A ciéncia e
os dados apresentados, de acordo com as noticias selecionadas, corro-
boram com o desenvolvimento de uma economia verde e de otimizacdo
da produtividade, ou solu¢des para a compensacdo entre as emissdes de
carbono e a adequagao dos indices de desmatamento.

Os enquadramentos/ argumentos encontrados orbitam sobre as
oportunidades de estimulo a um mercado de carbono e de outras a¢oes
compensatdrias de emissdes de GEE que o agronegdcio pode propor-
cionar, sem diminuir ou até com aumento de produtividade. Esse ni-
cho de mercado nédo é novo, mas ganha destaque nas noticias em meio
a necessidade dos paises de apresentarem suas listas de Contribuigoes
Nacionalmente Determinadas (NDC) durante a COP26.

No conjunto de pautas encontradas no corpus, o desmatamento e as

negociagdes para o Acordo do Metano sdo as que apresentam mais opo-
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sicdo de argumentos e silenciamentos. Um exemplo se constata entre a
avaliacdo de um especialista e a nota conjunta de ministérios sobre o
referido acordo. O governo afirma possuir programas para a compensa-
¢do do metano e o especialista alega que as medidas ndo sdo suficientes.
No caso do agronegdcio, os pecuaristas, mesmo aqueles de grande por-
te, diretamente afetados pelo acordo e as a¢des para redugdo de emis-
soes do metano, ndo sdo ouvidos ou reportados na noticia.

Algo semelhante ocorre sobre a necessidade de combate ao desmata-
mento. Pequenos produtores, que estdo na ponta do processo de finan-
ceirizac¢do do carbono, ndo sdo acionados como fontes em nenhuma das
noticias. O mesmo ocorre com extrativistas que dependem da floresta
em pé para sobreviver, sdo citados como quem também merece qualida-
de de vida por trabalhar com a prote¢ao da floresta, mas nao tém espaco

de fala na cobertura.
Consideracdes finais

A concentracdo da cobertura do Portal Valor em dois momentos da
COP26 (nos tramites do Acordo do Metano e no Dia do Agro no pa-
vilhao do Brasil), demonstra uma estratégia editorial de construgdo de
uma agenda positiva, por meio do discurso jornalistico, sobre a rela¢ao
entre agronegocio, mudangas climaéticas e economia. Ha énfase nos ele-
mentos das decisdes politicas que podem afetar a produgdo agropecua-
ria e a economia. Hd também intencionalidade de reforcar as narrativas
apresentadas na COP26 sobre um agronegocio brasileiro “sustentavel”,
de “carbono neutro”.

A partir das 21 noticias selecionadas e da matriz de analise do dis-
curso critica proposta, foi possivel destacar elementos sobre as fontes
mais acionadas, os termos/ expressdes e frequéncias mais utilizados, os
enquadramentos/ argumentos priorizados e os silenciamentos da co-
bertura. Quem tem voz prioritaria é o setor privado e essas vozes sdo
unissonas em repetir que o agronegdcio brasileiro é rentavel, sustenta-

vel e pode aumentar seus lucros, se reinventar com tecnologias e inves-
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timentos, mesmo diante das ameacas das mudancas do clima em curso.
Ou ainda, pode aumentar sua lucratividade se adequando ao cenario da
emergéncia climatica.

Ao menos desde as observag¢oes de Kucinski (1996), o jornalismo
econdmico continua privilegiando uma narrativa elitista, neoliberal e
financeirizada. Em destaque neste estudo, a temdtica ambiental e clima-
tica, atravessadas pela questdo social, ainda sdo minimizadas e parecem
sem importancia (Dalla Vecchia, 2014) no discurso do Portal Valor.

E um discurso jornalistico que ndo ignora os menores empreendi-
mentos, que formam um corpo significativo e conveniente para a ma-
quina geradora de produtividade e lucro, mas que é uma parte silen-
ciada dele. Quem desmata é sempre o outro, que nio é o agronegocio.
Assim, a natureza e a agropecudria assumem o papel de recursos e pro-
dug¢des moldaveis, conforme o andamento dos negdcios e do mercado
financeiro. Natureza e agropecudria sdo resumidas a dinamica de emis-
sOes e compensagoes de gases, especialmente carbono e metano, com o
silenciamento da diversidade agraria, da biodiversidade, em detrimento
das mudancas climéticas e das contradi¢des que o modelo de producio

dominante do agronegdcio apresenta.
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