REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
EscoLA DE COMUNICAGCOES E ARTES

O REITOR DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO,
NO USO DE SUAS ATRIBUIGCOES,
CONFERE A

FLORA FERREIRA HOLDERBAUM

DE NACIONALIDADE BRASILEIRA,
PORTADORA DA CEDULA DE IDENTIDADE
RG N© 3.687.108 SC,

NASCIDA EM Ol DE SETEMBRO DE 1979
E NATURAL DO ESTADO DE SANTA CATARINA,

O TITULO DE

DOUTORA EM ARTES

OBTIDO EM 23 DE MAIC DE 2019,
NO PROGRAMA: MUSICA,
AREA DE CONCENTRACAO: PROCESSOS DE CRIACAO MUSICAL.
E, PARA QUE POSSA GOZAR DE TODOS OS DIREITOS E
PRERROGATIVAS LEGAIS, OUTORGA-LHE O PRESENTE DIPLOMA.

SAO PAULO, 23 DE JULHO DE 2019.

REITOR
PROF. DR. VAHAN AGOPYAN
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PRO-REITOR DE Pos- ; :
GRADUACAO DiPLOMADA

PROF. DR. CARLOS GILBERTO FLORA FERREIRA HOLDERBAUM
CARLOTTI JUNIOR




PROGRAMA RECONHECIDO DE ACORDO COM O
DISPOSTO NA PORTARIA MEC N° 609 DE

14/03/2019, DOU DE 18/03/2019.

UNIVERSIDADE DE SAO PAULO
SECRETARIA GERAL
DIVISAO DE REGISTROS ACADEMICOS

DIPLOMA REGISTRADO SOB N° UPG035785

PROCESSON® 2012.5.248.27.1
NOS TERMOS DO ARTIGO 48 DA LEI 2324/96.
SAO PAULO, 23 DE JULHO DE 2019.

RICARDO DE OLIVEIRA KLEFENS

ANALISTA PARA ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS

DE ACORDO.

/%//‘ézwwfgﬂé :

PROF. DR. PEDRO VITORIANO DE OLIVEIRA

SECRETARIO GERAL

SECRETARIA GERAL
DIVISAO DE REGISTROS ACADEMICOS

O PRESENTE DOCUMENTO, EXPEDIDO PELA
UNIVERSIDADE DE SAO PAULO E AUTENTICO,

SAO0 PAULO, 23 DE JULHO DE 2012.
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