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resumo

Este capitulo consiste em um relato de experiéncia de duas inte-
grantes da Equipe de Redatoria do Projeto de Formagao Conti-
nuada, do Ministério da Educagao, no Laboratério de Novas Tec-
nologias da Universidade Federal de Santa Catarina. Tem como
objetivo sistematizar as atividades desenvolvidas por esta equipe
multidisciplinar na producdo de Recursos Educacionais Abertos
(REA). Entre elas, a elaboragao de textos base, a pesquisa biblio-
grafica, a validagao do tema com especialistas da area, arealizagao
de entrevistas com gestores de escola, professores, estudantes e
comunidade escolar, além de contextualizar o trabalho metodol6-
gico de coleta das falas significativas e do desenho dos desafios
praticos. O trabalho também aborda e expdem alguns desafios que
foram enfrentados durante a pandemia de covid-19, quanto a adap-
tacao ao trabalho remoto em meio a construgao dos materiais auto-
formativos. A partir disso, o relato reflete sobre o carater formativo
destas experiéncias de estagio em projetos de extensao, que foi
oportunizado pela integracao das autoras em equipes constituidas
por diferentes areas e niveis de formagcao. Como consideracgoes,
ressaltamos o aprendizado do trabalho coletivo e multidisciplinar,
que contribuiu para nossa formagao profissional e académica.

palavras-chave

Projeto de extensao. Recursos Educacionais Abertos.
Trabalho remoto.
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[1] Texto da citagao
referente ao projeto.
Disponivel em Projeto
PLAF-MEC (2017-2020).

introducao

Este capitulo tem como objetivo refletir acerca da experién-
cia e participagao como integrantes da Equipe de Redatoria
do projeto Plataforma de Educacéo Continuada (PLAF) do
Ministério da Educacao, assim como sobre a sua contribui-
cao para nossa experiéncia profissional e académica rela-
cionada a produgao de materiais educacionais. Este projeto,
que iniciou-se em 2017 e encerrou-se em 2021 devido a pror-
rogacao em fungao da pandemia de covid-19, foi vinculado
ao Prosa— Nucleo de Pesquisas em Educacgao e Tecnologias
Etico-critica) e ao Lantec — Laboratério de Novas Tecnologias
da Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), ambos
situados no Centro de Ciéncias da Educacao (CED). Consis-
tiu em produzir “um ambiente de formagao continuada com-
posto por um repositdrio aberto de materiais pedagdgicos
digitais em diferentes linguagens (videos, textos em meio
digital, apresentagdes, audios e dados socioeducativos)
[...]’® incluindo um repertdrio de dados socioeducacionais,
COmMo O censo escolar.

A plataforma possibilita a escolha de conteudos a partir do
tipo, eixo, desafio ou problema, e funciona como ferramenta
de autogestao do aprendizado a distancia. Seu publico-alvo
abrange diferentes perfis como estudantes, gestores, edu-
cadores, conselheiros municipais, conselheiros escolares,
equipes pedagogicas, e, de maneira ampla, toda a comuni-
dade escolar. Isso ocorre porque os temas desenvolvidos
partiram das realidades encontradas no universo da educa-
cao basica, sendo os principais: leis, politicas e diretrizes,
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[2] Disponivel em Sobre as
tematicas, Plataforma de
Formagao (2020).

participagao democratica, gestao na educacao e cotidiano
escolar. Deste modo, essas tematicas foram distribuidas em
sub tematicas, contemplando assuntos como a integracao
entre familia-escola-comunidade, documentos-base, finan-
ciamento da educacao, além de outros que podem ser confe-
ridos na pagina sobre as Tematicas da Plataforma.?

A realizagao do projeto foi possivel somente por meio de par-
cerias e colaboragoes entre diferentes instituicoes, como a
Secretaria de Educagao Basica (SEB) do Ministério da Edu-
cacao (MEC), Diretoria de Formagao Docente e Valorizacao
de Profissionais da Educacao (DIFOR), Coordenagao-Geral
de Formagao de Gestores e Técnicos da Educacao Basica
(CGFORG), Conselho Nacional de Secretarios de Educagao
(CONSED), além da Pro-Reitoria de Extensao (PROEX) da
UFSC. Outras parcerias resultaram de colaboracdes pontu-
ais, como foi a participagao da Uniao Nacional dos Dirigen-
tes Municipais de Educacao (UNDIME) na composigao das
trilhas de Administracao e Recursos Financeiros, que foram
voltadas principalmente para dirigentes, gestores e gestoras
da educacao, e teve duracao de até 40 horas.

As trilhas sdo um conjunto ordenado de materiais que orien-
tam o percurso da experiéncia autoformativa. Possuem esta
denominacao uma vez que apresentam diferentes niveis de
aprofundamento (nivel descritivo, analitico e propositivo) de
um mesmo tema de estudo. Ao final da trilha, é possivel gerar
uma declaracao sobre a formacao concluida, mediante uma
avaliagao. Assim, as trilhas sao formadas pelos materiais
autoformativos, estes elaborados pelo trabalho da Redatoria
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[3] A lista de integrantes
e equipes do projeto pode
ser conferida em Equipe
Projeto PLAF-MEC
(2017-2020).

emdialogo com as demais equipes, e ainda materiais de con-
sulta, produzidos com fins educacionais pelas instituicoes
parceiras. Outros exemplos de trilhas sao Fundamentos Le-
gais para Redes de Ensino, Financiamento, Conselhos Mu-
nicipais, Desinteresse Escolar etc.

Nossa participacao no projeto iniciou-se em 2019, com a en-
trada de Gabriele de Oliveira da Silva (na época graduanda
em Jornalismo) como bolsista da Equipe de Redatoria, su-
pervisionada por Matheus Cardoso da Cunha (naquele mo-
mento, estudante do curso de licenciatura em Educacao do
Campo)il. A contribuicao da jornalista como bolsista de ex-
tensao no projeto estendeu-se entre o periodo de agosto de
2019 a agosto de 2021. Durante estes dois anos, a estudante
participou da redacao de mais de 150 horas de aulas para a
plataforma, além de também atuar na edicao de materiais de
outros redatores.

Em fevereiro de 2020, Giovanna Santana ingressou como
bolsista de extensdo enquanto cursava doutorado em Edu-
cacao, mantendo-se no projeto até julho do mesmo ano,
colaborando, portanto, por seis meses. Porém, é valido res-
saltar que, em marco de 2020, a estudante foi contemplada
com uma bolsa de pesquisa da Fundacao Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e
optou por permanecer na PLAF como voluntaria até a fina-
lizacao dos materiais de Administracdo de Recursos Finan-
ceiros. Tal escolha foi tomada considerando as oportunida-
des de aprendizado que a experiéncia do projeto de extensao
pode lhe proporcionar, como conhecimentos mais profundos
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[4] Ana Maria Fernandez-
Pampillén Cesteros, em
Claves para la creacion de
material educativo digital
autoformativo (2015).

a respeito do financiamento da educagao, fontes e distribui-
cao de recursos.

Nesse sentido, a escrita deste relato propde a reflexao sobre
0 periodo de atuagao das duas redatoras — periodo que foi
atravessado pela pandemia de covid-19 e pelo contexto de
instabilidade politica, social e econdmica que perdurou no
pais. Por outro lado, o trabalho também destaca o aprendi-
zado significativo (em termos profissionais e académicos)
proporcionado pela permanéncia no projeto. Para isto, esta-
belecemos como recorte tematico os materiais produzidos
que compuseram a trilha formativa de Administracdo dos
Recursos Financeiros, utilizando como fonte os documen-
tos da gestao interna e as publicacdes da PLAF, para evi-
denciar parte dos processos que desencadearam a escrita
do texto-base pela Equipe de Redatoria até sua publicacao
final, como material autoformativo na plataforma (Fernanzes-
-Pampillon Cesteros, 2015).

desenvolvimento

No intuito de organizar o relato de experiéncia, contextualiza-
mos em um primeiro momento as bases tedricas que susten-
taram nossa pratica, abordando, respectivamente, elemen-
tos estruturantes do desenho do texto-base, as formas de
organizacgao do trabalho e, por fim, alguns desafios decorren-
tes da adaptagao para o trabalho remoto.
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Documento interno
[5] Plataforma de
Formacao Continuada,
em Guia de Pesquisa.
Universidade Federal
de Santa Catarina:
Floriandpolis, 2020.

desenho do texto-base

O desenho e a criagao de textos-base para materiais auto-
formativos envolveu um processo de planejamento e arti-
culagao entre as pesquisa, equipes de tecnologia e design
educacional, a fim de proporcionar aos educandos recursos
efetivos para fundamentar uma aprendizagem autogerida:

Assim, o médulo da criagdo dos materiais autoformativos
engloba quatro pressupostos: a dimensao pedagoégica, a di-
mensao do conteudo, a dimensdo comunicativa e a dimen-
sao tecnolégica. Pode-se afirmar que esses quatro pressu-
postos se entrelagam e se comunicam durante o processo de
criagao, numa relacao dialética de conhecimentos. Podemos
compreender e caracterizar a dimensao pedagogica como
aquela implicada diretamente com o processo de ensino-
aprendizagem, em suas caracteristicas de intencionalidade
consciente e sistematizacao; a dimensao do conteudo na
preocupacao de quais conteudos devem ser contemplados
para que os gestores tenham sua compreensao e consigam
de fato, atingir o publico-alvo de forma pedagégica e critica;
a dimensao comunicativa na presungao de que os gestores,
nos aspectos cognitivos, experienciais, praticos, simbalicos,
transcendentais e espirituais se interligam em todos os niveis
de realidade, compondo uma sinfonia integral, marcando sis-
temicamente as dimensoes didatica, experiencial e existen-
cial dos educadores; e, por ultimo, a dimensao tecnolégica
em que a plataforma de autoformacao ou as TICs devem tera
fungao problematizadora, ou seja, a autoformagao deve partir
do outro (sujeito) [...] (Guia da Pesquisa, 2020)!.
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Tendo em vista esses pressupostos, e conforme desenhado
pelo projeto, o trabalho da Equipe de Redatoria iniciava em
colaboragao com a Equipe de Pesquisa, atuando em con-
junto na formulagao dos roteiros de entrevistas a serem re-
alizadas com os personagens chaves do cotidiano escolar.
De modo especifico, o ponto de partida para o trabalho das
equipes se dava com a leitura individual e coletiva da “tabe-
la do demandante”, documento enviado pelas instituicoes
parceiras que sistematizava os temas e seus principais ei-
xos de discussao. Entre as orientacdes contidas na tabela,
encontram-se o titulo da tematica, a definicao dos desafios
praticos encontrados em um determinado tema e contexto,
publico-alvo primario e secundario, percepcdes comuns a
esses desafios a serem refletidas e transformadas ou mesmo
perspectivas de superagao dos desafios, bem como pala-
vras-chaves, politicas publicas correlatas, tempo de duracao
dos recursos, autores e titulos de destaque na area em estu-
do, e ainda possiveis materiais de consulta, caracteristicas a
serem levadas em conta na producao do material.

Com relacao ao trabalho especifico da trilha formativa de
Administracdo dos Recursos Financeiros, destacamos os
temas listados: 1. Gestao da Administragao Publica: compe-
téncia da escola publica; 2. Fontes de Financiamento Publi-
co; 3. Planejamento Estratégico; 4. Planejamento Financeiro:
Identificando e Planejando os recursos financeiros da escola.
5. Controle do Planejamento; 6. Execucao Financeira e trans-
paréncia dos recursos; 7. Prestagao de Contas; 8. Avaliagao
do resultado da execugao financeira e resultado do ensino; 9.
Gestao de patriménio (conceito e responsabilidade).
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[6] Paulo Freire, em
Pedagogia da esperancga:
um reencontro com a
Pedagogia do oprimido
(1997).

O publico-alvo primario deste material foi identificado como
os diretores e as diretoras escolares ou professores, que irao
e/ou desejam assumir a posicao de diregao escolar. Ja como
publico secundario estao os coordenadores financeiros, ser-
vidores que lidam a gestao de recursos, conselhos escola-
res, coordenadores pedagogicos, secretarios escolares e
membros da Unidade Executora da Escola. Entre os desa-
fios praticos, podemos citar a expectativa de contribuir para o
monitoramento adequado na aplicacao dos recursos, espe-
cialmente com base em resultados alcancados. Ja a respeito
das percepcdes comuns, destaca-se a ideia de que a gestao
financeira ndo € uma das competéncias da instituicao esco-
lar e, portanto, nao exige planejamento, execucao e controle,
pois nao esta vinculado diretamente as praticas em sala de
aula de ensino-aprendizagem. Também cabe ressaltar que,
no tocante as caracteristicas do material, foi listada a preocu-
pacao em conter estratégias que possibilitem aos participan-
tes adquirirem novas habilidades no desempenho de suas
funcdes, ao mesmo tempo que considera as diferencas nos
territérios brasileiros, implicadas na gestao e distribuicao de
recursos financeiros de modo diferenciado.

Seguido do trabalho de apropriagao das informacodes for-
necidas pelo demandante, o trabalho centrava-se na coleta
das falas significativas, extraidas de entrevistas com o publi-
co-alvo ou de fontes como midias sociais, revistas, videos,
jornais, livros e outros. As falas significativas consistem em
declaracdes que expressam visdes de mundo, nas quais po-
de-se perceber o conflito ou a presenca de uma situagao-li-
mite a partir de situacdes concretas (Freire, 1997)[€l,
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[7]1 Antonio Fernando
GouvéadaSilvaé

doutor em Educagao,
bacharel e licenciado em
Ciéncias Bioldgicas pela
Universidade de Sao
Paulo. Atua na area de
Curriculo Critico e Politicas
Curriculares.

Nesse aspecto, é importante que elas sejam reconhecidas
como significativas pela prépria comunidade com a qual se
desenvolve o estudo. Cabe ressaltar que parte da equipe
participou de um processo formativo com o autor Antonio
Fernando Gouvéa da Silva, especificamente, para tratar da
metodologia das falas significativas e suas possibilidades de
aplicacao na producgéo de materiais educacionais!™.

Dentre as falas significativas coletadas, que dizem respeito
ao recorte estabelecido neste relato de experiéncia, temos a
seguinte manifestacao por parte de uma diretora de escola
municipal entrevistada: “O que a gente tem € um afunilamen-
to dos recursos cada vez maior, né. Cada vez ta menorzinho
0 recurso, entao isso é bem dificil, também.” (Acervo do pro-
jeto, s/d). Nesse sentido, por um lado foi observado a cons-
tatacao real do afunilamento de recursos que condizem com
politicas de “reducéo e corte de gastos” por parte do Estado,
repercutindo diretamente no campo educacional. De outro,
temos uma reagao de paralisagao diante da situagao-limite
por ela identificada, dificultando “cada vez mais” as perspec-
tivas de tomada de acao por parte da gestora.

Desta forma, a partir das demandas solicitadas e do contato
com as realidades em estudo, dava-se a construcao de ele-
mentos estruturantes do texto-base. Vale mencionar que os
materiais partem da contextualizagao do desafio pratico, per-
passando o aprofundamento dos conceitos e a abordagem
critica do assunto, para ao final apresentarem algumas prati-
cas inspiradoras ou perspectivas de superacao dos desafios
apresentados. Esta linha de construgao ocorre no nivel de
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cada material, individualmente, apresentando em cada um
deles trés principais momentos (Descritivo, Analitico e Pro-
positivo). Esse percurso entre niveis se dava tanto na elabo-
racao do texto dissertativo-argumentativo do material quanto
na organizagao do conjunto dos materiais ao longo da trilhas:
os trés primeiros materiais possuem um carater reflexivo pre-
dominante, de modo geral, partindo para materiais com abor-
dagem de foco analitico e critico, para entao finalizar a trilha
com materiais de cunho propositivo.

A tabela 1 expressa alguns dos objetivos solicitados desde
a tabela do demandante, como se |é no campo “Objetivo”
presente na figura, onde identificamos a finalidade do ma-
terial: sensibilizar o aprendiz para o uso correto das verbas,
reconhecendo suas especificidades no processo de gestao
ao incluir questdes como a prestacao de contas e a atencao
aos prazos. Por ser o material de nimero 2 na trilha, situado
em nivel descritivo, sua funcao se expressa em “identificar,
reconhecer e sensibilizar-se” para determinado problema ou
situacao a ser explorada.

Ainda na tabela, também observamos a adocao da perspecti-
va metodolégica das falas significativas, coletadas pela equi-
pe de pesquisa e indicadas na coluna “Percepcao Comum?”.
Trata-se da visao que deve ser transformada a partir do estudo
do material, isto &, a ideia de que a administracao dos recur-
sos escolares se diferencia da gestao de um orgamento do-
meéstico, apenas no que se refere ao montante e aos valores
movimentados nesse contexto institucional. E desse ponto de
percepcao que emergem 0s conceitos centrais trabalhados
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Desafio
Pratico

Percepcao
Comum

Limite da
Percepcao

Questao

Objetivo

Conceito

Material 2

Dimensionar o orgamento da educacgao.

“Administrar o orgamento nao é facil, € muito dinheiro, a
gente estranha, paralisa! Uma coisa € administrar minha
casa, outra coisa é essa verba....”

Considerar a dificuldade de realizar a administragao
de recursos relacionados ao financiamento somente
devido a quantidade de dinheiro a ser orgado.

Como é constituido o orgamento da educagao?

Sensibilizar que, embora a verba para a rede de ensino
trabalhe com altas cifras, ela é proporcional ao tamanho
darede. Logo a quantidade é relativa aos orgamentos.
Por isso, nao faz sentido equipara-la a gestao do
orgamento doméstico. No orgamento publico, ndo faz
sentido a ideia de “poupar” conforme o orgamento
domeéstico, considerando o calendario de prestacao

de contas e a necessidade de diagndsticos ativos para
demandar mais recursos/investimento.

Centrais:
Orgamento publico vs Orgcamento doméstico.
Composigao do orgamento da educagao.

Complementares:
Ordem de grandezas, escalas e proporcionalidade.
Monitoramento dos recursos.

Tabela 1: Elementos estruturantes do texto-base a nivel descritivo

Fonte: Documentacao interna do projeto (2020).
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no material, como se vé na ultima coluna os destaques para
“Orgamento publico vs Orgamento doméstico; Composigao
do orcamento da educacao”; além da identificacao de con-
ceitos secundarios ao material como “Escala e proporciona-
lidade; Monitoramento de recursos”.

formas de organizacao do trabalho

Ao longo do desenvolvimento do projeto, a Equipe de Reda-
toria manteve uma reuniao semanal entre seus integrantes,
a fim de compartilhar os avancos, os desafios e os entraves
que surgiam na elaboracao dos textos-base. No periodo que
abrange este relato de experiéncia, a Equipe de Redatoria da
PLAF foi composta por oito integrantes vinculados aos cur-
sos de licenciatura e bacharelado em Geografia, Antropolo-
gia, Psicologia, Educagao do Campo, assim como, Jornalis-
mo e Histdria, que correspondem as areas de formacao das
autoras deste capitulo.

Contavamos também com o apoio da Equipe de Revisao
Textual, formada por quatro integrantes vinculadas ao curso
de Letras e ao mestrado em Literatura e Linguistica da UFSC,
e ainda a Equipe de Pesquisa, que era composta por quator-
ze integrantes de cursos como Pedagogia, Histoéria, Psicolo-
gia e estudantes do mestrado em Educacao Cientifica e Tec-
nolégica, que atuavam mais diretamente na coleta de fontes,
levantamento bibliografico e pesquisa de campo. Desta for-
ma, o trabalho de producdo dos materiais educacionais se
caracterizava pela relacao coletiva intra e entre equipes.
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A organizagao interna dos horarios de expediente de cada
bolsista conciliava-se com o calendario de aulas dos estu-
dantes e com atividades profissionais. Assim, para além das
reunides semanais da Equipe de Redatoria, uma das comu-
nicacgoes utilizadas como organizacao pela gestao do projeto
era a escrita e o envio do Boletim Semanal, contendo um pa-
norama do desenvolvimento dos materiais e das atividades
projetadas para todas as equipes envolvidas.

No que se refere as demandas da Redatoria, extraimos um
trecho do Boletim Semanal, compartilhado por email, do peri-
odode 11la16dejunhode 2020. O termo D. E. que foireferen-
ciado na mensagem remete a Equipe de Design Educacional.

Frente dos materiais autoformativos
No bloco 02, na trilha de Administracdo e gestao dos recursos
financeiros, a qual também conta com Marcos Bassi como
especialista, ja estdo sendo desenvolvidas as oficinas de pré-texto-
base (OCPTB). Os materiais do nivel descritivo ja estdo bem legais
e o time acha que eles ja podem ser encaminhados para o inicio da
etapadeD.E.

Figura 1: Recorte do boletim semanal

Fonte: Equipe de gestao do projeto (2020).

Outra forma de organizagao do trabalho adotada pela ges-
tao, e que permitia aos participantes do projeto visualizarem
0s processos em andamento, era a administragao por meio
do Trello, uma ferramenta online desenhada para o geren-
ciamento de projetos, organizada em quadros virtuais, que
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possibilita as equipes e aos colaboradores organizarem suas
tarefas de modo coletivo.

Os times mencionados no Boletim Semanal eram compos-
tos por membros de diferentes equipes, como Pesquisa,
Redatoria, Design Educacional, llustragao, Audiovisual e ou-
tras, que atuavam juntas na construcao das trilhas formativas
€ na composicao dos blocos tematicos. Cada trilha formativa
contava com um membro de cada equipe, que trabalhava na-
quele tema desde a coleta de falas até a entrega do produto
final. Neste processo, a ferramenta Trello também agilizou o
andamento das atividades, pois possibilitou a visualizacao
do histdrico do fluxo de produgao, assim como a organizacao
dos documentos relacionados as atividades em exercicio.

Além do Trello, Google Drive e Google Docs, outra ferramen-
ta utilizada pela gestao para a organizacao dos trabalhos
internos foram as Planilhas no Excel. Desta forma, a partici-
pacao no projeto também permitiu adquirir habilidades em
ferramentas de gestao de trabalho como as mencionadas,
que sao valorizadas no mercado de trabalho, especialmen-
te em empresas de tecnologia e na industria de produgao de
materiais educativos, mas que também se fazem presentes
na producao de Recursos Educacionais Abertos nas univer-
sidades publicas.
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desafios entre demandas e adaptagao
para o trabalho remoto

Durante o periodo em que trabalhavamos presencialmente,
pudemos contar com a estrutura fisica do Lantec — Laboraté-
rio de Novas Tecnologias da UFSC. Uma vez que revisores e
redatores trabalhavam lado a lado, 0 espaco facilitava a con-
sulta de duvidas relacionadas as normas gramaticais e téc-
nicas envolvidas na produgao dos materiais, além da busca
coletiva para superar bloqueios criativos nos materiais. Essa
experiéncia de troca entre as diferentes equipes e estudan-
tes de diferentes formagdes foi muito rica, também no que se
refere ao desenvolvimento do Iéxico, pois permitiu o aprimo-
ramento da habilidade de comunicacao escrita para expandir
o alcance a diferentes publicos.

A modificacdo do modelo de trabalho presencial, executado
em um espago amplo onde se encontravam diariamente in-
tegrantes das equipes de Supervisao, Pesquisa, Redatoria,
Revisao Técnica, Design Educacional, Audiovisual, Designer
Graficos, Gestao e outros, foi bastante desafiadora. A comu-
nicacao entre as equipes se tornou menos viavel a partir da
implementacao do trabalho remoto que se iniciou via decreto
na Universidade em 18 de margo de 2020, devido a pande-
mia de covid-19 e o necessario isolamento social. Ainda que
uma consideravel parte dos documentos necessarios para o
desenvolvimento do trabalho ja estivessem em rede, a con-
sulta para tirar duvidas e buscar esclarecimentos tornou-se
mais demorada, visto que erarealizada no contato presencial
entre integrantes do projeto, os quais, aos poucos, tiveram
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que adaptar-se ao trabalho remoto via Google Drive e Gmail,
e enfrentavam também a condicao desigual das politicas de
isolamento social.

A mudanca do modelo presencial para o remoto, e a necessi-
dade de adaptar todo o fluxo de producao, também implicou
atrasos na entrega dos materiais, o que fez com que os reda-
tores e as redatoras passassem a precisar escrever mais em
um menor tempo — o que exigiu um cuidado ainda maior para
nao prejudicar a qualidade dos materiais.

De modo geral, durante a adaptacao no trabalho remoto, a
equipe enfrentou desafios significativos, como a conciliacao
das demandas do projeto com as demandas académicas
dos respectivos cursos, que em algumas situagbes tam-
bém eram acumulados com outras exigéncias profissionais,
como no caso de professores em cargos substitutos ou ad-
mitidos temporariamente na rede municipal ou estadual, ou
mesmo narede particular. Condicao que deixou transparecer
a precariedade das politicas de permanéncia e de bolsas de
pesquisa e extensao, que foram se aprofundando no periodo
€em que vigorou o projeto.

A superacao destes obstaculos foi possivel com o esforgo e
colaboragao efetiva da equipe, além da flexibilidade na adap-
tacao das estratégias, reajustando cronogramas e redimen-
sionando as métricas dos materiais produzidos, além de en-
volver a renegociacao dos orgcamentos.
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consideracgoes finais

A experiéncia da participacao como integrantes da Equipe de
Redatoria da PLAF proporcionou aprendizados importantes
para todas as equipes envolvidas na produgao de materiais,
tanto no meio académico quanto no meio profissional. De
maneira individual, enquanto autoras deste relato, pudemos
refletir sobre o desenvolvimento de habilidades, como me-
Ihorias na forma de comunicacgao interna da equipe, assim
como melhoras na comunicagdo com os membros de outras
equipes, de forma a diferenciar as responsabilidades e atri-
buicdes de cada time no projeto em suas diferentes divisoes.
Além disso, cabe pontuar que a participagao em projetos de
extensao tem sua importancia reconhecida no meio acadé-
mico, para a construgao do curriculo de profissionais e pes-
quisadores. Para além da universidade, o projeto também
proporcionou a aprendizagem de ferramentas de gestao de
trabalho, com o uso do Trello, Excel, Google Drive, sendo es-
tas ferramentas requisitadas na experiéncia profissional pelo
mercado de trabalho de empresas voltadas para a tecnologia
e producao de materiais de ensino.

Além da exploracao do uso de ferramentas, o processo pro-
dutivo da PLAF também permitiu aos integrantes um potente
intercambio entre diferentes areas de atuacao, contribuindo
ainda mais para a riqgueza dos materiais. < ¢
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