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Mestre em Engenharia de Produgdo (2003) pelo Programa de Pds Graduacdo em Engenharia de Producdo, e Graduado em Engenharia Elétrica com Habilitagdo em
Engenharia de Produgdo (1994), pela Universidade Federal de Santa Catarina UFSC. Professor da Universidade do Vale do Itajai - UNIVALI de de1995 a 2018. Atuou como
professor nos Cursos de Administragdo, Design Gréfico, Ciéncia da Computagdo, Engenharia de Computagdo, Engenharia de Produgdo, Arquitetura e Urbanismo e Engenharia
Elétrica, lecionando disciplinas na area de gestdo estratégica, planejamento estratégico e de gestdo de negdcios, administragdo da producdo e operacdes, projeto e
instalagBes. Professor de cursos de extensdo e especializagdo (latu sensu) na area Gestdo de Negdcios, com especial dedicacdo a Programas de MBA em instituicdes de
ensino em varios estados do pais. Profissional de mercado com atuagdo em: gestdo de varejo; consultoria em plano de negdcios planejamento estratégico; gestdo de
projetos e coordenagdo de programas de educagdo. Consultor Técnico de Planejamento Estratégico (1995-1998) da Secretaria de Estado de Desenvolvimento Econémico e
Gerente de Planejamento da Secretaria de Estado do Planejamento (2005-2006). Gerente de Coordenacdo e Avaliagdo das Agdes de Governo da Secretaria de Estado do
Planejamento (2007-2010). Pesquisador do Nlcleo de Pesquisa em Tecnologias de Gestdo (NuTeG) da UNIVALI e cadastrado no Cnpq (2007). Coordenador do MBA
Executivo da Universidade Gama Filho em Santa Catarina (2009-2012).Assessor Técnico da Secretaria de Estado da Defesa Civil desde (2011-2012). Consultor Técnico da
Secretaria de Estado da Seguranga Publica (2012). Diretor Geral do Conselho de Arquitetura e Urbanismo de Santa Catarina (2013-2014). Gerente de Campanhas
Institucionais da Secretaria de Estado da Comunicagdo (2015-2016). Coordenador do Curso de Engenharia Elétrica da Univali desde agosto de 2015. Lider de Negdcios da
FIESC/SENAI (2019-2020). Gerente de Inovagao da ESAG Ventures desde 2021. (Texto informado pelo autor)

Identificacdo
Nome Marcio Bittencourt
Nascimento 01/11/1965 - Tubar&o/SC - Brasil

Lattes ID @ 4202483319702430

Nome em BITTENCOURT, M.
citagoes
bibliograficas

Formacdo académica/titulagdo

2001 - 2006 Mestrado em Engenharia de Produgéao.
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil
Titulo: AMUDANGA NA ESTRUTURA DE UMA EMPRESA DE BASE TECNOLOGICA: UM ESTUDO DE
CASO, Ano de obtengdo: 2006
Orientador: Cristiano Jose Castro de Aimeida Cunha @
Bolsista do(a): Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico, CNPq, Brasil.
Palavras-chave: Design Organizacional, Estrategia de Negocios, Mudanga Organizacional.
Grande area: Engenharias / Area: Engenharia de Produgéo

2013 - 2018 Graduagé@o em Administragéo Publica.
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil
Titulo: COMBATE A GRIPE: UMA AVALIAGAO DAS ACOES DE COMUNICAGAO DO GOVERNO DE
SANTA CATARINA NA AREA DA SAUDE
Orientador: Bernardo Meyer

1986 - 1994 Graduagdo em Engenharia de Producao Eletrica.
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil
Titulo: Indicadores da Qualidade para os Servigos de Distribuigdo de Energia Elétrica da CELESC
Orientador: Olga Regina Cardoso

Formacio complementar

2013 - 2013 Curso de curta duragdo em Formagao Continuada para Docentes Ensino Superior. (Carga horaria: 36h).
Universidade do Vale do Itajai, UNIVALI, Itajai, Brasil

2012 - 2012 Curso de curta duragdo em Disseminagao da Metodologia Geor. (Carga horaria: 25h).
Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas de Florianépolis, SEBRAE/SC, Florianopolis, Brasil

2012 -2012 Curso de curta duragdo em Formagao Continuada para Docentes Ensino Superior. (Carga horaria: 20h).
Universidade do Vale do Itajai, UNIVALI, Itajai, Brasil

2011 - 2011 Curso de curta duragdo em Formagao Continuada para Docentes Ensino Superior. (Carga horaria: 20h).
Universidade do Vale do Itajai, UNIVALI, Itajai, Brasil

2009 - 2009 Curso de curta duragdo em Formagao Continuada para Docentes Ensino Superior. (Carga horaria: 20h).
Universidade do Vale do Itajai, UNIVALI, Itajai, Brasil

2007 - 2007 Curso de curta duragdo em Cap. Emp. - Gestéo e Protecdo da Prop. Intelectual. (Carga horaria: 30h).
SENAI - Departamento Regional de Santa Catarina, SENAI/DR/SC, Florianopolis, Brasil

2007 - 2007 Curso de curta duragdo em Capacitagéo para o Proc. de Elab. do PPA 208-2011. (Carga horéria: 15h).
Secretaria de Estado do Planejamento, SEP, Brasil

2006 - 2006 Curso de curta duragdo em Formagao Continuada para Docentes Ensino Superior. (Carga horaria: 12h).
Universidade do Vale do Itajai, UNIVALI, Itajai, Brasil

2005 - 2005 Curso de curta duragdo em Formag&o Continuada para Docentes Ensino Superior. (Carga horéria: 4h).
Universidade do Vale do Itajai, UNIVALI, Itajai, Brasil

2005 - 2005 Curso de curta duragdo em Capacitagao Intensiva - Gerenciamento de Projetos. (Carga horaria: 20h).
Secretaria de Estado do Planejamento, SEP, Brasil
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2005 - 2005 Curso de curta duragdo em Capacitagéo de revisdo do PPA/LOA. (Carga horaria: 32h).
Secretaria de Estado do Planejamento, SEP, Brasil

2003 - 2004 Curso de curta duragdo em Formag&o Continuada para Docentes Ensino Superior. (Carga horaria: 12h).
Universidade do Vale do Itajai, UNIVALI, Itajai, Brasil

2001 - 2001 Curso de curta duragdo em Topicos Especias Em Atualizagdo Pedagdgica. (Carga horaria: 15h).
Universidade do Vale do Itajai, UNIVALI, Itajai, Brasil

2001 - 2001 Curso de curta duragdo em Pesquisando e Selecionando Estratégias de Ensino. (Carga horaria: 8h).
Universidade do Vale do Itajai, UNIVALI, Itajai, Brasil

1999 - 1999 Curso de curta duragdo em Simulagép Comercial. (Carga horaria: 24h).
Bernard Sistemas, BERNARD SISTEMAS, Brasil

1999 - 1999 Maestria em Sala de Aula. . (Carga horaria: 40h).
Instituto de Estudos Avancados, IEA*, Brasil

Atuacdo profissional

Fundagao de Estudos Superiores de Administragdo e Geréncia - ESAG

2021 - Atual Vinculo: Celetista , Enquadramento funcional: Gerente , Carga horaria: 30, Regime: Fundagéao de Estudos
Superiores de Administragéo e Geréncia Parcial
Outras informagdes:
Gerente de Inovagéo no Projeto de Empreendedorismo inovador na ESAG-UDESC: acelerando e
incubando ideias de negdcios de estudantes - ESAG Ventures

Universidade do Vale do Itajai - UNIVALI

1996 - 2018 Vinculo: Celetista , Enquadramento funcional: Professor titular , Carga horaria: 40, Regime: Universidade
do Vale do ItajaiDedicagao exclusiva

2015 -2018 Vinculo: Celetista , Enquadramento funcional: Coordenador do Curso de Engenharia Elétrica , Carga
horaria: 40, Regime: Universidade do Vale do ItajaiDedicagéo exclusiva

Atividades
06/1996 - Atual Graduagado, Administracao com Hab. em Comércio Exterio
Disciplinas ministradas:
Administracao da Producao , Introducao a Adminstracao - Habilitacao Marketing , Projetos Empresariais ,
Planejamento Estrategico , Estrategia de Negocios , Estagio Supervisionado em Administragdo 1

2002 - Atual Conselhos, Comissoes e Consultoria, Campus Sao Jose, Administracao

Especificacdo:
representante docento no colegiado do curso

2002 - Atual Conselhos, Comissoes e Consultoria, Campus Sao Jose, Administracao

Especificagdo:
membro da comisséo de elaboragéo do regulamento do estagio em Adminsitragao

06/2005 - 07/2005 Conselhos, Comissdes e Consultoria, Pro-Reitoria de Pés-Graduagao, Pesquisa, Cultura e Extensao,
Comiss&do Temporaria de Avlaiagéo dos Projetos PIBIC e ProBIC

Especificagdo:
Avaliador

06/2010 - 05/2012 Conselhos, Comissdes e Consultoria, Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - Gestao/ Curso de
Administragéo, Colegiado

Especificagdo:
Docente do Curso

SENAI - Departamento Regional de Santa Catarina - SENAI/DR/SC

2019 - 2020 Vinculo: Celetista , Enquadramento funcional: Professor , Carga horaria: 40, Regime: SENAI -
Departamento Regional de Santa Catarina Integral
Outras informagdes:
Professor e Coordenador do Curso de Pés-Graduagéo MBI Industria Avangada

2020 - 2020 Vinculo: Celetista , Enquadramento funcional: Lider de Negdcios , Carga horaria: 40, Regime: SENAI -
Departamento Regional de Santa CatarinaDedicagéo exclusiva
Outras informagdes:

Lider de Negdcios na area de Pés-Graduagéo (Latu Sensu) das Faculdades SENAI/SC que tem a FIESC
como mantenedora.

Conselho de Arquitetura e Urbanismo - CAU/SC

2013 - 2014 Vinculo: Cargo Comissionado , Enquadramento funcional: Diretor Geral , Carga horaria: 40, Regime:
Conselho de Arquitetura e UrbanismoDedicagéo exclusiva

Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

2021 - Atual Vinculo: Colaborador , Enquadramento funcional: Gerente de Aceleracdo da ESAG Ventures , Carga
horaria: 20, Regime: Universidade do Estado de Santa Catarina Parcial

Governo do Estado de Santa Catarina - GOVERNO/SC

1995 - 1998 Vinculo: outro , Enquadramento funcional: Consultor Técnico e Gerente , Carga horaria: 40, Regime:
Governo do Estado de Santa Catarina Integral

2015 -2016 Vinculo: Cargo Comissionado , Enquadramento funcional: Gerente de Campanhas Institucionais
Secom/SC , Carga horaria: 40, Regime: Governo do Estado de Santa Catarina Integral

Atividades

12/1995 - 06/1996 Direcdo e Administragéo, Secretaria de Estado de Desenvolvimento Economico, Diretoria de
Planejamento Estrategico

Cargos ocupados:
Consultor Tecnico

06/1996 - 12/1997 Servigo Técnico Especializado, Secretaria de Estado de Governo, Diretoria de Projetos Especiais



Especificacdo:
Coodernacao de projetos e acoes do programa catarinense de privatizacao

01/1998 - 12/1998 Outra atividade técnico-cientifica, Fundacao Catarinense de Ciencia e Tecnologia, Dirtoria Tecnica
Cientifica Projetos Especiais

Especificacdo:
Coordenacao de projetos na area de fomento a ciencia e tecnologia

Instituto de Estudos Anvagados - IEA **

1997 - 2000 Vinculo: Outro , Enquadramento funcional: Consultor Associado e Gerente , Carga horaria: 20, Regime:
Instituto de Estudos Anvagados Parcial

Atividades
1998 - 10/2000 Pesquisa e Desenvolvimento, Centro de Exelencia Organizacional, Projetos Em Educacéo
Linhas de pesquisa:
Desenvolvimento de de programas instrucionais para empresas , Desenolvimento de produtos
educacionais - curso de p6s graduagdo Latu Sensu
1998 - 1999 Treinamento, Centro de Exelencia Organizacional, Projetos Em Educagédo
Especificagéo:
Treinamento do multiplicadores do Projeto vo Sabe , Treinamento do multiplicadores do Projeto "Iniciando
seu proprio negécio!" e Mepreendedorismo , Treinamento de professores no uso de interface de ensino a
distancia

1998 - 1999 Conselhos, Comissoes e Consultoria, Centro de Excelencia Organizacional Ceo

Especificagéo:
Coordenagédo do programa de Educagdo Corporativa da Secretaria de Estado da Fazendo de SC,

Secretaria de Estado da Defesa Civil de Santa Cata - SDC

2012 - 2013 Vinculo: Cargo Comissionado , Enquadramento funcional: Consultor Técnico , Carga horaria: 30, Regime:
Secretaria de Estado da Defesa Civil de Santa Cata Parcial

Secretaria de Estado da Segurancga Publica - SSP/SC
2012 - 2013 Vinculo: Cargo Comissionado , Enquadramento funcional: Consultor Técnico , Carga horaria: 30, Regime:
Secretaria de Estado da Seguranga Publica Parcial

Outras informagdes:
Coordenador de Projetos em Seguranca Publica

Universidade Estacio de Sa - UNESA

1999 - 2000 Vinculo: Outro , Enquadramento funcional: Coordenador , Carga horéaria: 0, Regime: Universidade Estacio
de Sa Parcial
Outras informagdes:

Atividades
1999 - 2000 Outra atividade técnico-cientifica, Faculdade Estacio de Sa Santa Catarina, Pés Graduagéo

Especificagéo:
Coordenagéo do curso de Pés Graduagdo Latu Sensu " MBA em e-commerce”

1999 - 2000 Outra atividade técnico-cientifica, Faculdade Estacio de S Santa Catarina, Pés Graduagédo

Especificagéo:
Coordenacéo de curso de Pés Graduagdo Latu Sensu " em Capital Humano

1999 - 2000 Outra atividade técnico-cientifica, Faculdade Estacio de S& Santa Catarina, Pés Graduagéo

Especificagéo:
Coordenagédo de curso de Pés Graduagdo Latu Sensu " em Finangas

1999 - 2000 Outra atividade técnico-cientifica, Faculdade Estacio de S& Santa Catarina, Pés Graduagéao

Especificagéo:
Coordenagdo de curso de Pés Graduagdo Latu Sensu em Marketing

Linhas de pesquisa
1. Desenolvimento de produtos educacionais - curso de p6s graduagéao Latu Sensu

2. Desenvolvimento de de programas instrucionais para empresas

Producdo

Producao bibliografica

Artigos completos publicados em periédicos

1. MARINHO, Sidnei Vieira; ALBERTON, Anete; GOULART, Marco Antonio; MUELLER, Alessandro;
BITTENCOURT, M.. Gestao de custos em empresas de desenvolvimento de software de Santa Catarina:
uma pesquisa exploratéria. Revista de Contabilidade do Mestrado em Ciéncias Contabeis da UERJ
(Online). v.16, p.2 - 19, 2011.

2. MARINHO, Sidnei Vieira; ALBERTON, Anete; GOULART, Marco Antonio; MUELLER, Alessandro;
BITTENCOURT, M.. Gestao de custos em empresas de desenvolvimento de software de Santa Catarina:
uma pesquisa exploratéria. Revista de Contabilidade do Mestrado em Ciéncias Contabeis da UERJ
(Online). v.16, p.2 - 19, 2011.

Capitulos de livros publicados



1. ANETE,; BITTENCOURT, M.; MULLER, A.; MARINHO, S. V.; Marco. Gestao de custos e finangas de
negdcios de software em Santa Catarina: Relatos da experiéncia no ambito do Projeto Platic - Plataforma
de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo In: Tecnologia da Informagéo e Comunicagéo - Série
PLATIC, ed.1. Florianopolis: Instituto Euvaldo Lodi - IEL/SC, 2007, v.1, p. 153 - 195.

Livros organizados

1. CARIO, S. A. F; PANCERI, R.; FLAUSINO, E. S.; BITTENCOURT, M.; MONTIBELLER FILHO, G.;
CAVALCANTI, P. R.. Economia de Santa Catarina, ed.1. Blumenau/SC: Nova Letra, 2008, p.584.

Trabalhos publicados em anais de eventos (completo)

1. MARINHO, S. V,; ANETE,; MULLER, A.; Marco; BITTENCOURT, M.. Gestdo de custos em empresas de
desenvolvimento de software de SC: uma pesquisa exploratéria In: XXVI Encontro Nacional de
Engenharia de Produgéo e XXII International Conference on Industrial Engineering and Operations
Management, 2006, Fortaleza. XXVI Encontro Nacional de Engenharia de Produgao e XXII
International Conference on Industrial Engineering and Operations Management. 2006,

2. BITTENCOURT, M.; ANETE,; MARINHO, S. V.; Marco; MULLER, A.. Gest&o financeira em empresas de
desenvolvimento de software de SC: um diagnéstico das praticas utilizadas In: Slade Brasil 2006 &
Encontro Luso-Brasileiro de Estratégia, 2006, Balneario Camboriu. Anaias do Slade Brasil 2006 &
Encontro Luso-Brasileiro de Estratégia. 2006, v.1, p.1 - 15

3. BITTENCOURT, M.; ANETE,; MARCON, R.. Entrepreneurship: the studies at the brazilian Univesities In: X
Seminario Latino-lberoamericano de Gestién Tecnoldgica - ALTEC 2003, 2003, México, D.F..

Proceedings of ALTEC 2003. 2003, v.1, p.1- 15

Producgao técnica

Trabalhos técnicos

1. BITTENCOURT, M.. Avaliador de artigos para o SLADE Brasil, 2006

2. BITTENCOURT, M.. Avaliador de artigos para XVII Congresso Latino-Americano de Estratégia, 2004

Demais produgoes técnicas

1. BITTENCOURT, M.. Introdugao ao método de caso: uma proposta de ensino, 2013. (Aperfeicoamento,
Curso de curta duragdo ministrado)

2. BITTENCOURT, M.. Teorias Organizacionais - Processos e Modelos, 2013. (Especializagéo, Curso de
curta duragdo ministrado)

3. BITTENCOURT, M.. Teorias Organizacionais - Processos e Modelos, 2013. (Especializagdo, Curso de
curta duragdo ministrado)

4. BITTENCOURT, M.. Curso de Aperfeicoamento aos Coordenadores Regionais da Defesa Civil, 2012.
(Aperfeicoamento, Curso de curta duragao ministrado)

5. BITTENCOURT, M.. Teorias Organizacionais - Processos e Modelos, 2012. (Especializagdo, Curso de
curta duragdo ministrado)

6. BITTENCOURT, M.. Teorias Organizacionais - Processos e Modelos, 2012. (Especializagdo, Curso de
curta duragdo ministrado)

7. BITTENCOURT, M.. Teorias Organizacionais, 2011. (Especializagdo, Curso de curta duragéo ministrado)
8. BITTENCOURT, M.. Teorias Organizacionais, 2011. (Especializagao, Curso de curta duragdo ministrado)
9. BITTENCOURT, M.. Teorias Organizacionais, 2010. (Especializagéo, Curso de curta duragao ministrado)
10. BITTENCOURT, M.. Teorias Organizacionais, 2010. (Especializagdo, Curso de curta duragdo ministrado)

11. BITTENCOURT, M.. Plano Plurianual e Planejamento em Santa Catarina, 2009. (Extens&o, Curso de
curta duragéo ministrado)

12. BITTENCOURT, M.. Teorias Organizacionais, 2008. (Especializagéo, Curso de curta duragdo ministrado)

13. BITTENCOURT, M.. Capacitagdo Empresarial - 6.1 Gestdo de Custos e Financeira para empresas de
base tecnologica, 2006. (Aperfeicoamento, Curso de curta duragéo ministrado)

14. BITTENCOURT, M.. Tematicas Especificas: Metodologia da Pesquisa Cientifica - Formagdo Continuada
para docentes do ensino superior, 2005. (Extensao, Curso de curta duragdo ministrado)

OrientagOes e Supervisdes

Orientacdes e supervisdes

Orientagdes e supervisdes concluidas

Monografias de concluséo de curso de aperfeicoamento/especializagcao

1. Alvaro Branddo Filho; Ricardo Martello. Identificagdo, Monitoramento e Rastr to do Fluxo de
Funcionarios em Tempo Real e sem Intervengao Humana. 2020. Monografia (MBI Industria Avangada)
- SENAI - Departamento Regional de Santa Catarina

2. Carlos G.Korz; Eduardo Nau; Pedro Molverstet; Wagner Dalri. Manufacturing Execution System em
Industria de Eletrodomésticos. 2020. Monografia (MBI Industria Avangada) - SENAI - Departamento
Regional de Santa Catarina

3. Frank Koch e Luiz Jaison Lessa. Melhoria de Eficiéncia e Integragdo: o Caso da Maquina de Corte
BAVELONI. 2019. Monografia (MBI Industria Avangada) - SENAI - Departamento Regional de Santa
Catarina

4. Eder Fernandes Vieira; Matheus B.da Silva Nilton Bendin Jr.. Painel de Controle para a coordenagéo de
consultorias aplicando ferramentas de Business Intelegence e Big Data. 2019. Monografia (MBI
Industria Avangada) - SENAI - Departamento Regional de Santa Catarina

5. Ademir Camillo Junior;Jo&o R.Voltolini Mario C. Stephani. Security Lab. 2019. Monografia (MBI Industria
Avancada) - SENAI - Departamento Regional de Santa Catarina

6. Almir Héck. A caixa e as MGE's. 2012. Monografia (MBA em Gestao Empresarial) - Universidade do Vale
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10.

12.

13.

do ltajai

Ana Paula Bonckewitz, Karina Jaques e Vanessa Laner Garcia. A evolugéo do processos de
recrutamento e seleg¢do do Hospital de Olhos de Florianépolis e sua contribuigdo ara o
crescimento da organizagdo. 2012. Monografia (MBA em Gestao Estratégica de pessoas) -
Universidade do Vale do Itajai

Marcelo R. Woichinski e Ronaldo B. Pereira. Analogia Digital. 2012. Monografia (MBA em Finangas
Empresarial) - Universidade do Vale do Itajai

Larissa Weber Rossato. As vantagens de desvantagens de trabalhar com equipes diferentes. 2012.
Monografia (MBA em Gestao Estratégica de pessoas) - Universidade do Vale do ltajai

Franklin Rockenbach. Ideal um caso de confianga. 2012. Monografia (MBA em Finangas Empresarial) -
Universidade do Vale do ltajai

Marina R. Lorenzi e Zulmar Koerich Jr.. Ideal um caso de confianga. 2012. Monografia (MBA em Gestéo
Empresarial) - Universidade do Vale do Itajai

Daisy Rohling e Luis Henrique Lindner. Laboratério do saber: um ambiente colaborativo em um
centro de treinamento. 2012. Monografia (MBA em Marketing Estratégico) - Universidade do Vale do
Itajai

Fabiola da Silva, Joelma da Silva e Josilene B. de Barcelos. O segredo do Popeye. 2012. Monografia
(MBA em Financas Empresarial) - Universidade do Vale do Itajai

Trabalhos de concluséo de curso de graduagao

10.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

< Gerson Coelho. Gestdo de manutengdao em uma industria de revestimentos especiais. 2014.
Curso (Administragéo) - Universidade do Vale do Itajai

< Selma D. de Andrade. Proposigao de um projeto para implantagao de uma célula de produgéo
para Ethical Ind. de Confecgdes Ltda. 2014. Curso (Administragdo) - Universidade do Vale do Itajai

< Mauriceia Vieira Duarte. Proposta de uma sistematica para a gestao de capacidade da Empresa
Ponto Rosa Industria e Comércio de Confecgdes Ltda. 2014. Curso (Administragdo) - Universidade do
Vale do ltajai

< Jaison Luiz Coelho. Elaboragéo de propostas de melhorias ao processo produtivo na empresa
PLASC. 2013. Curso (Administragéo) - Universidade do Vale do Itajai

< Pablo Antonio Coimbra e Willian Giacomossi. Estratégia para o desenvolvimento e a insergéo de
novo produto para a empresa Cia Frio Refrigeragdes. 2013. Curso (Administragdo) - Universidade do
Vale do ltajai

< Bruna dos Santos. Melhoramento de processos na Studio Domo Arquitetura e Design. 2013.
Curso (Administragéo) - Universidade do Vale do Itajai

< Edio Francisco e Victor Hugo Cecati. Plano de negécio para a abertura da empresa PSX. 2012.
Curso (Administragéo) - Universidade do Vale do Itajai

< Dalila Maria Zeredo. Reposicionamento as empresa Casa das Chaves Zeredo LTDA. 2012. Curso
(Administragdo) - Universidade do Vale do ltajai

< José Machado da Silveira junior. Oportunidades de melhoria do arranjo fisico - layout: uma
aplicagdo no Supermercado Silveira. 2011. Curso (Administragdo) - Universidade do Vale do Itajai

< Maribel Belli. Gerenciamento do tempo em projetos: um estudo de caso na empresa ESTENG -
Estrutural Engenharia. 2009. Curso (Administragéo) - Universidade do Vale do Itajai

< Wellington Wollinger Brenuvida. Viabilidade de um Plano de Negécios de uma empresa de
prestagao de Servigos/Consultoria/Assessoria na area de Geragao de Energia Elétrica Alternativa
na Grande Florianépolis. 2009. Curso (Administragéo) - Universidade do Vale do Itajai

< Irapuan Moro Pereira Jorge. Analise da Inadimpléncia dos Consumidores de uma Loja do Ramo
Varejista de Santa Catarina. 2007. Curso (Administragdo) - Universidade do Vale do Itajai

< Ricardo Borges Bortoluzzi. Plano de marketing da Academia Limit. 2007. Curso (Administragéo) -
Universidade do Vale do Itajai

< Paulo Cesar Estevinho. Plano de negécios para a Empresa Automotor Comércio de Veiculos.
2007. Curso (Administragdo) - Universidade do Vale do Itajai

< Tineza Agliardi Dacol. Avaliagdo do sistema de controle de estoque - estudo de caso Automatiza.
2006. Curso (Administragdo) - Universidade do Vale do Itajai

< Schailon Emiliano da Silva. Estratégias promocionais para a empresa Artinox Decoragdes Ltda.
2006. Curso (Administragdo) - Universidade do Vale do Itajai

< Fabiana Borges. Plano de negécios de uma academia de ginastica. 2006. Curso (Administragao) -
Universidade do Vale do Itajai

< Pauline Veronez. Elaboragao de um plano de negécios para implantagdo de uma agencia de
promogdes. 2005. Curso (Administragéo) - Universidade do Vale do Itajai

< Michelle Schmitt dos Santos. Planejamento estratégico: o caso da empresa Demaju Cabeleireiros
Ltda. 2005. Curso (Administragéo) - Universidade do Vale do Itajai

Fabio Nishimura. Plano de marketing para apli das Tintas e Ferragens
Ltda. 2005. Curso (Administagdo - hab. em Com. Ext., Mkt Fln e Serv) Universidade do Vale do Itajai

< Rodrigo Martins de Souza. Plano estratégico de marketing. 2005. Curso (Administragdo) -
Universidade do Vale do Itajai

Sabrina Canton. A quali no atend| to aos cli em uma agéncia bancaria. 2004. Curso
(Administagéo - hab. em Com. Ext., Mkt, Fin. e Serv) - Universidade do Vale do ltajai

Antonio Carlos Ludwig. Indicadores de qualidade de servigos: um estudo no balcao de informagées
da INFRAERO - Aeroporto Hercilio Luz/SC. 2004. Curso (Administagéo - hab. em Com. Ext., Mkt, Fin. e
Serv) - Universidade do Vale do Itajai

Liliana Kelly Kloppel. Preparar a empresa Carroceirias Kloppel Industria e Comércio Ltda para
homologagao junto ao INMETRO. 2004. Curso (Administagéo - hab. em Com. Ext., Mkt, Fin. e Serv) -
Universidade do Vale do Itajai

Edson Luiz Sheer Filho. Estratégia de pés venda para clientes da revenda da BMW em Santa
Catarina. 2002. Curso (Administracao com Hab. em Comércio Exterio) - Universidade do Vale do Itajai

Gabriela Graciosa Bar. A percepgao dos micro e pequenos empresarios sobre o papel do Banco do
Braisl na 1¢d0 e incr to de seus empreendi >s. 2001. Curso (Administracao com
Hab. em Comércio Exterio) - Universidade do Vale do ltajai

Gerusa de Brito Ramos. Estagio Supersionado em Administragdo. 1998. Curso (Adminstragao) -
Universidade do Vale do Itajai

S
T Leandro Carioni. Estagio Supervisionado em Administracdo. 1997. Curso (Adminstragéo) -
Universidade do Vale do Itajai

Kliwer Schmidt. Estagio Supervisionado em Administragdo. 1997. Curso (Adminstragdo) - Universidade
do Vale do Itajai
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Bruno Mello. Estagio Supervisionado em Administragdo. 1997. Curso (Adminstragéo) - Universidade
do Vale do ltajai

S
T Jodo Evaristo Debiasi. Estagio Supervisionado em Administragdo. 1997. Curso (Adminstragao) -
Universidade do Vale do Itajai

S
T Marcius Aurélio Furtados. E
Universidade do Vale do Itajai

agio Supervisi em Administragdo. 1997. Curso (Adminstrag&o) -

Gisleine dos Santos. Estagio Supervisionado em Administragao. 1997. Curso (Adminstragéo) -
Universidade do Vale do Itajai

oS
o Paulo Gil Alves Filho. Estagio Supervisionado em Administragdo. 1997. Curso (Adminstragéo) -
Universidade do Vale do ltajai

Oreana Varela. Estagio Supervisi
do Vale do Itajai

em Administragdo. 1997. Curso (Adminstragéo) - Universidade

Katia Pereira Alves. Estagio Supervisionado em Administragdo. 1997. Curso (Adminstragéo) -
Universidade do Vale do ltajai
Rodrigo Afondo Meira da Veiga. Estagio Supervisi d

g em Administragédo. 1996. Curso
(Adminstragéo) - Universidade do Vale do Itajai
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