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Leonardo Mosimann Estrella

Enderego para acessar este CV: https://lattes.cnpq.br/3245153941762529

Ultima atualizagdo do curriculo em 04/07/2025

Doutorando e mestre pelo Programa de P6s-Graduagdo em Planejamento Territorial e Desenvolvimento Socioambiental (Ppgplan) da UDESC. Bacharel em Administracdo
pela UFSC (2002) e estudante de Ciéncias Econdmicas na mesma instituicdo. Especialista em Gestdo Estratégica de Pessoas pela HSM University (2020), Gerenciamento de
Crises pela Faculdade Unyleya (2017), Gestdo da Comunicagdo Publica pela Universidade Tuiuti do Parana (2014) e Marketing para Gestdo Empresarial pela UFSC (2007).
Executivo em franchising pela Franchising University do Grupo Cherto (2006). Pesquisador voluntério no Instituto Ignacio Rangel, Laboratério de Planejamento Urbano e
Regional (Labplan) da UDESC e Laboratdrio de Estudos Urbanos e Regionais (Labeur) da UFSC. Integra a equipe "Sociedade e Energia" do Departamento de Sociologia da
Universidade do Porto. Foi coordenador do Nucleo de Estudo, Pesquisa e Observatorio de Gas Natural da Vision Gas e atua como pesquisador contratado no Instituto de
Estudos Estratégicos de Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (Inepp). Docente de Gestdo e Politica Publica, possui mais de 16 anos de experiéncia profissional em
organizagdes, 6rgdos setoriais e secretarias do servico publico estadual. Atua no setor de utilities, com foco em gas natural e biometano, a partir das perspectivas politica
publica, formagdo socioespacial e inovagao social. Representou o corpo discente no colegiado do PPGPLAN, como suplente no mestrado e titular no doutorado. Autor do livro
Gas Natural em Santa Catarina: uma andlise critica da concessdo do servigo, publicado em 2023. Possui dupla nacionalidade (brasileira e portuguesa). (Texto informado pelo

autor)
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Leonardo Mosimann Estrella
Affonso Henrique de Paiva Estrella e Maria Regina Mosimann Estrella
23/03/1977 - Chapecd/SC - Brasil

€ 3245153941762529
® https://orcid.org/0000-0001-6293-7614
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Rua Itapiranga 200

Itacorubi - Florianépolis

88034480, SC - Brasil

Telefone: 48 33218501

Celular 48 996239891

Searchen Energy & Infrastructure

Rua Idalina Pereira dos Santos 67/103
Agrondmica - Florianépolis

88025260, SC - Brasil

Telefone: 48 984580758

E-mail para contato : leocrjhp@gmail.com
E-mail alternativo : leoestrellass@hotmail.com

Linkedin : linkedin.com/in/lecestrella

Compreende Bem , Fala Razoavelmente , Escreve Pouco , Lé Bem
Compreende Bem , Fala Bem , Escreve Razoavelmente , Lé Bem

Compreende Bem , Fala Bem , Escreve Bem, Lé Bem

Prémios e titulos

2012
2012
2011

Prémio Catarinense de Propaganda (Anunciante do Ano), SINAPRO Santa Catarina
Top Gas: Categoria Responsabilidade Social, Petrobras

Top de Marketing, ADVB/SC
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2011
2009
2008
2007
2006
2005
2004
2003
2002
2000

Top One, ADVB/SC

Top Of Mind SC, Instituto Mapa
Top Of Mind SC, Instituto Mapa
Top Of Mind SC, Instituto Mapa
Top Of Mind SC, Instituto Mapa
Top Of Mind SC, Instituto Mapa
Top Of Mind SC, Instituto Mapa
Top de Marketing, ADVB/SC
Top Of Mind SC, Instituto Mapa

Top Of Mind SC, Instituto Mapa

Formacao académica/titulacao

2022

2020 - 2022

2019 - 2020

2016 - 2017

2012 - 2014

2006 - 2007

2024

1997 - 2002

Doutorado em Planejamento Territorial e Desenvolvimento Sécio-Ambiental.

Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil

com periodo sanduiche em Universidad Nacional del Litoral (Orientador: Victor Ramiro Fernandez)
Titulo: Geopolitica do gas natural: uma proposta de integragdo para a América do Sul

Orientador: Isa de Oliveira Rocha

Co-orientador: José Messias Bastos

Palavras-chave: Gas Natural , geopolitica, politica publica, formagdo sécio-espacial, circuito espacial da
produgéo

Areas do conhecimento: Geografia Econémica, Teoria do Desenvolvimento Regional,Politica Energética
Regional e Nacional

Setores de atividade: Administragdo publica, defesa e seguridade social, Eletricidade, gas e outras
utilidades, Obras de infra-estrutura

Mestrado em Planejamento Territorial e Desenvolvimento Socioambiental.

Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil

Titulo: Gas natural canalizado em Santa Catarina: subsidios para um novo marco regulatério, Ano de
obtencéo: 2022 )

Orientador: Isa de Oliveira Rocha &

Palavras-chave: Gas Natural , desenvolvimento regional, desenvolvimento socioambiental,
industrializagdo, urbanismo

Areas do conhecimento: Teoria do Desenvolvimento Regional,Organizagéo Industrial e Estudos
Industriais, Politica e Planejamento Governamentais

Especializagdo em Gestao Estratégica de Pessoas.
HSM University, HSM, Brasil
Titulo: Sem exigéncia de trabalho de conclusédo

Especializagdo em MBA Executivo em Gerenciamento de Crises.

Faculdade Unyleya, FUY, Brasil

Titulo: Gerenciamento de crises: analise dos processos de gerenciamento de crises nas distribuidoras de
gas natural brasileiras

Orientador: Ronaldo Balestra Choze

Especializagdo em Gestado da Comunicagao Publica.
Universidade Tuiuti do Parana, UTP, Curitiba, Brasil
Titulo: Branding: uma vis&o de aplicagdo para a SCGAS
Orientador: Aldo Schmitz

Especializacdo em Marketing para Gestdo Empresarial.
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil
Titulo: Segmentacéo no futebol brasileiro: utopia da necessidade
Orientador: Carlos Wolowski Mussi

Graduagao em Ciéncias Econémicas.
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil

Graduagao em Administragao.

Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil
Titulo: Planejamento de marketing para o Figueirense Futebol Clube
Orientador: Edinice Mei Silva

Formacdo complementar

2025

2024 - 2024

2024 - 2024

2024 - 2024

2024 - 2024

2024 - 2024

2023 - 2023

2023 - 2023

2023 - 2023

Extenséo universitaria em Governanga urbana diante da crise climatica. (Carga horaria: 60h).
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil

Extensé&o universitaria em Introducdo ao pensamento econémico. (Carga horaria: 60h).
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil

Extensao universitaria em Histéria econdmica global. (Carga horaria: 60h).
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil

Extensao universitaria em Analise Pragmatica das Organizagdes. (Carga horaria: 60h).
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil

Extenséo universitaria em Sociedade Civil e Inovacéo Social na esfera publica. (Carga horaria: 60h).
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil

Extensao universitaria em Politicas Publicas. (Carga horaria: 60h).
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil

Extensao universitaria em Estudos Avangados em Planejamento Territorial. (Carga horaria: 60h).
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil
Bolsista do(a): Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, CAPES, Brasil.

Extensao universitaria em O territorio brasileiro: refletindo sobre o futuro. (Carga horaria: 60h).
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil

Extensédo universitaria em Economia da Energia. (Carga horaria: 60h).
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2023 - 2023

2023 - 2023

2022 - 2022

2022 - 2022

2022 - 2022

2021 - 2021

2021 - 2021

2021 - 2021

2020 - 2021

2020 - 2021

2020 - 2020

2020 - 2020

2020 - 2020

2020 - 2020

2020 - 2020

2020 - 2020

2020 - 2020

2019 - 2019

2019 - 2019

2019 - 2019

2019 - 2019

2019 - 2019

2019 - 2019

2019 - 2019

2018 - 2018

2017 - 2017

2017 - 2017

2017 - 2017

2017 - 2017

2017 - 2017

2016 - 2016

2016 - 2016

2016 - 2016

2016 - 2016

Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil

Curso de curta duragdo em Sistema de Gest&do de Processos Eletronicos. (Carga horaria: 22h).
Fundagéo Escola de Governo, ENA, Brasil

Extensé&o universitaria em Seminarios de Tese. (Carga horaria: 60h).
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil
Bolsista do(a): Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior, CAPES, Brasil.

Extensédo universitaria em Temas e Metodologias em Histéria Global: Sociedade e Ambiente. (Carga
horaria: 60h).
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil

Extenséao universitaria em Metodologia de Pesquisa em Planejamento Territorial Il. (Carga horaria: 60h).
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil

Curso de curta duragéo em Introdugédo ao Sidra do IBGE. (Carga horaria: 5h).
Laboratério de Planejamento Urbano e Regional, LABPLAN, Brasil

Extensao universitaria em Seminarios de Dissertagéo. (Carga horaria: 60h).
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil

Curso de curta duragédo em Media Training. (Carga horaria: 16h).
Als. Comunicagao e Estratégica, AlS, Brasil

Extenséao universitaria em Topicos Especiais em DRU: O pensamento de Armen Mamigonian. (Carga
horaria: 60h).
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil

Extenséo universitaria em Topico Especial em DRU: O pensamento de Ignacio Rangel. (Carga horaria:
60h).
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil

Curso de curta duragdo em Programa de Desenvolvimento de Lidere Coach. (Carga horaria: 27h).
Vanusa Cardoso Coaching, VCC, Brasil

Extensao universitaria em Organizacdo do Espaco. (Carga horaria: 60h).
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil

Programa Avangado em Diversidade nas Organizagdes. . (Carga horaria: 60h).
Associagao Brasileira de Comunicacdo Empresarial, ABERJE, Sao Paulo, Brasil
Bolsista do(a): Companhia de Gas de Santa Catarina, SCGAS, Brasil.

Extenséao universitaria em Planejamento Territorial. (Carga horaria: 60h).
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil

Extensédo universitaria em A Pratica em Planejamento Urbano. (Carga horaria: 60h).
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil

Curso de curta duragéo em Fontes de Dados Demograficos e Contribuicdes para o Planejamento. (Carga
horéria: 8h).
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil

Curso de curta duragéo em Workplace Communication Summit. (Carga horaria: 3h).
Associagao Brasileira de Comunicagdo Empresarial, ABERJE, Sao Paulo, Brasil

Extensao universitaria em Metodologia da Pesquisa em Planejamento Territorial. (Carga horaria: 60h).
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil

Extensédo universitaria em Sociologia Urbana. (Carga horaria: 60h).
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil

Politica e imprensa: representagdes de migrantes e refugiados na Italia con. . (Carga horaria: 2h).
Universidade Ca Foscari (Veneza), CA FOSCARI, Italia

Workshop Comunicagéo e Criatividade (Jay Argaét). . (Carga horaria: 1h).
Hilssong Art, HILSSONG, Estados Unidos

Formagé&o Profissional de Sommelier. . (Carga horaria: 124h).
Missdo Sommelier, MISSAO SOMMELIER, Brasil

Curso de curta durag@o em Congresso Catarinense de Lideranca e Gestao de Pessoas. (Carga horaria:
10h).
K.L.A. Educagé@o Empresarial, KLA, Brasil

Curso de curta duragdo em Fake News e Pos-Verdade. (Carga horaria: 3h).
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil
Palavras-chave: Elaine Tavares

Curso de curta duragdo em Fundamentos da Distribuigdo de Gas Natural Canalizado: Uma visao
sistémica. (Carga horaria: 16h). i
Associagao Brasileira das Distribuidoras de Gas Natural, ABEGAS, Brasil

Curso de curta duragéo em ERP Oracle EBS. (Carga horéria: 3h).
Companhia de Gas de Santa Catarina, SCGAS, Florianopolis, Brasil

Curso de curta duragédo em Workshop de Comunicag&o Interna. (Carga horéria: 8h).
In6ss Endomarketing, INOSS, Brasil

Curso de curta duragéo em Curso Assessores de Comunicagao do Governo do Estado de Santa Catarina.

(Carga horaria: 16h).
Governo do Estado de Santa Catarina, GOVERNO/SC, Florianopolis, Brasil

Internacional Gas Union Research Conference. . (Carga horaria: 24h).
International Gas Union, IGU, Estados Unidos

Curso de curta duragdo em Workshop Multiplicadores de Endomarketing. (Carga horéria: 4h).
Inéss Endomarketing, INOSS, Brasil

Curso de curta duragdo em Seminario Gas Natural e o Desenvolvimento Sustentavel. (Carga horaria: 5h).
Instituto Brasileiro do Petréleo, IBP, Rio De Janeiro, Brasil

Curso de curta duragdo em Gerenciando Crise e Construindo Reputagédo. (Carga horaria: 8h).
Associagao Brasileira de Agéncias de Comunicagdo, ABRACOM, Brasil

Curso de curta duragédo em Férum de Inovagéo e Estratégia. (Carga horaria: 8h).
Harvard Business Review Brasil, HARVARD, Brasil

Curso de curta duragéo em Treinamento Técnico Acesso as Areas de Risco. (Carga horaria: 2h).
Companhia de Gas de Santa Catarina, SCGAS, Florianopolis, Brasil

Curso de curta duragéo em Gestdo de Risco de Imagem. (Carga horaria: 8h).
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Altavive Comunicagéo Inteira, ALTAVIVE, Brasil

2015 -2015 Curso de curta duragdo em Seminario Internacional Papel do Estado no Século XXI. (Carga horaria: 16h).
Escola Nacional de Administragdo Publica, ENAP, Brasilia, Brasil

2015 -2015 Curso de curta duragdo em Por Dentro da Propaganda. (Carga horéria: 16h).
Gefe Assessoria e Consultoria Empresarial, GEFE, Brasil

2015 - 2015 Curso de curta duragédo em Workshop de Inovagao e Melhores Praticas do Gas Natural. (Carga horaria:
16h).
Companhia de Gas de Santa Catarina, SCGAS, Florianopolis, Brasil

2014 - 2014 Curso de curta duragdo em Media Training. (Carga horaria: 24h).
Fabrica de Comunicagéo, FABCOM, Brasil

2014 - 2014 Curso de curta duragdo em Alinhamento de Propésito Corporativo. (Carga horéria: 8h).
Globulo Gestao de Marcas, GLOBULO, Brasil

2014 - 2014 Curso de curta duragdo em APG Middle. (Carga horaria: 50h).
Amana-Key, AMANA-KEY, Brasil

2012 -2012 Curso de curta duragado em Introdugéo a Governanga Corporativa. (Carga horaria: 3h).
Mitsui Gas e Energia do Brasil Ltda, MITSUI, Brasil

2010 - 2010 Curso de curta durag@o em Taticas em Inteligéncia Competitiva. (Carga horaria: 16h).
Ibramerc, IBRAMERC, Brasil

2010 - 2010 Curso de curta duragdo em Atendimento ao Cliente Personalizado. (Carga horéria: 8h).
Companhia de Gas de Santa Catarina, SCGAS, Florianopolis, Brasil

2010 - 2010 Curso de curta duragdo em Seminario de Inovagao. (Carga horaria: 16h).
Hsm Educagéo Executiva, HSM, Brasil

2010 - 2010 Curso de curta duragdo em Exceléncia no Atendimento ao Cliente. (Carga horéria: 8h).
Ousar Assessoria e Treinamento Empresarial, OUSAR, Brasil

2009 - 2009 Curso de curta duragdo em Excel Avangado. (Carga horaria: 16h).
SENAI - Departamento Regional de Santa Catarina, SENAI/DR/SC, Florianopolis, Brasil

2009 - 2009 Curso de curta duragdo em Eneagrama aplicado ao dia-a-dia. (Carga horaria: 28h).
Instituto Eneagrama, IE, Brasil

2009 - 2009 Curso de curta duragdo em Férum Mundial de Marketing e Vendas. (Carga horaria: 16h).
Hsm Educacgéo Executiva, HSM, Brasil

2009 - 2009 Curso de curta durag@o em Corel Draw. (Carga horaria: 40h).
DRC Treinamentos e Consultoria, DRC, Brasil

2006 - 2007 Escola de Vencedores. . (Carga horaria: 24h).
Sara Nossa Terra, SNT, Brasil

2006 - 2006 Curso de curta duragdo em Franchising University. (Carga horaria: 40h).
Grupo Cherto, CHERTO, Brasil

Atuacao profissional

Multcryl Tintas e Sinalizacao Rodoviaria - MULTCRYL

1997 - 1998 Vinculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Estagiario , Carga horaria: 20, Regime: Multcryl Tintas e
Sinalizagdo Rodoviaria Parcial

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - CORREIOS

1998 - 1999 Vinculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Estagiario , Carga horaria: 20, Regime: Empresa Brasileira
de Correios e Telégrafos Parcial

Associagao Brasileira de Comunicagdao Empresarial - ABERJE

2020 - 2022 Vinculo: Trabalho voluntario , Enquadramento funcional: Diretor regional, Regime: Associagéo Brasileira
de Comunicagdo Empresarial Parcial

Assessoria aos Mutuarios da Habitagdo - ASMUT

2000 - 2000 Vinculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Estagiéario , Carga horaria: 20, Regime: Assessoria aos
Mutuérios da Habitagédo Parcial

Vision Gas - NEPO

2022 - 2024 Vinculo: Pesquisador , Enquadramento funcional: Coordenador , Carga horaria: 6, Regime: Vision Gas
Parcial

Atividades
07/2022 - Atual Pesquisa e Desenvolvimento, NEPO

Linhas de pesquisa:
Servigos de utilidade piblica (infraestrutura, energia e regulagao estatal)

IPOS Especializagao - IPOS

2023 - 2024 Vinculo: Terceirizado , Enquadramento funcional: Coordenador de Curso e Docente , Carga horaria: 10,
Regime: IPOS Especializagéo Parcial

Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

2023 - 2023 Vinculo: Estagio docéncia , Enquadramento funcional: Bolsista Capes , Carga horaria: 10, Regime:
Universidade Federal de Santa Catarina Parcial

Agéncia Reguladora de Servigos Publicos de Santa Catarina - ARESC
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2023 - 2023

Vinculo: Comissionado , Enquadramento funcional: Gerente de Regulagéo , Carga horaria: 30, Regime:
Agéncia Reguladora de Servigos Publicos de Santa Catarina Parcial

Rico Domingues Concursos - RDC

2024 - Atual

Vinculo: PJ , Enquadramento funcional: Professor de Administracéo Geral , Carga horaria: 10, Regime:
Rico Domingues Concursos Parcial

Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Economia Verde de Santa Catarina - SEMAE

2024 - Atual

Vinculo: ACT , Enquadramento funcional: Administrador (Politica Publica Energética) , Carga horaria: 30,
Regime: Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Economia Verde de Santa Catarina Parcial

Post Publico - POST

2024 - Atual

Vinculo: CFO , Enquadramento funcional: Sécio Diretor , Carga horéria: 16, Regime: Post Publico Parcial

Instituto José Eduardo Dutra - INEEP

2025 - Atual

Vinculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Pesquisador , Carga horaria: 20, Regime: Instituto José
Eduardo Dutra Parcial

Searchen Energy & Infrastructure - SEI

2025 - Atual

Vinculo: Head , Enquadramento funcional: CEO , Carga horaria: 10, Regime: Searchen Energy &
Infrastructure Parcial

Universidade do Porto - U.PORTO

2024 - Atual

Vinculo: Voluntario , Enquadramento funcional: Pesquisador , Carga horaria: 5, Regime: Universidade do
Porto Parcial

Instituto Ignacio Rangel - IR

2021 - Atual

Vinculo: Voluntario , Enquadramento funcional: Pesquisador , Carga horaria: 2, Regime: Instituto Ignacio
Rangel Parcial

Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

2020 - 2022

2022 - Atual

Atividades

08/2022 - Atual

Vinculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Pesquisador , Carga horaria: 4, Regime: Universidade do
Estado de Santa Catarina Parcial

Vinculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Pesquisador , Carga horaria: 10, Regime: Universidade do
Estado de Santa Catarina Parcial

Outra atividade técnico-cientifica, Centro de Ciéncias Humanas e da Educagéo

Especificagdo:
Estado e Sociedade

Grupo Dourogas SGPS - DOUROGAS

2016 - 2016

Vinculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Pesquisador, Regime: Grupo Dourogas SGPS Parcial

Figueirense Futebol Clube - FFC

2002 - 2009

Vinculo: Celetista , Enquadramento funcional: Gerente de Marketing , Carga horéria: 40, Regime:
Figueirense Futebol Clube Integral

Outras informagdes:

Fez a gestdo das propriedades comerciais do Clube, de a¢des de relacionamento com associados e de
lojas e franquias.

Linhas de pesquisa

1.

Projetos

Servigos de utilidade publica (infraestrutura, energia e regulagao estatal)

Projetos de
pesquisa

2025 - Atual Inovagéo social e biometano: negociagdes e normativas no Norte de Portugal e em Santa Catarina

Descrigao: O projeto de pesquisa investiga as iniciativas de biometano no norte de Portugal e no estado
de Santa Catarina, Brasil, sob a perspectiva da inovagéo social em politicas publicas. O estudo busca
mapear atores envolvidos na cadeia produtiva do biogas e analisar como as negociagdes entre empresas,
Estado e sociedade civil moldam normativas e regulamentagdes. A pesquisa parte da hipétese de que ha
uma relagdo de dependéncia entre pequenos produtores rurais e grandes agentes do setor energético,
com barreiras a inovagao decorrentes da concentragdo de capital e da infraestrutura disponivel. A
abordagem metodoldgica combina cartografia social, etnografia e entrevistas semiestruturadas para
compreender os processos de cocriagdo de politicas e os desafios enfrentados para a ampliagcéo do uso
do biometano. O estudo esta vinculado a Universidade do Porto, por meio do Instituto de Sociologia, e
conta com a participagdo em reuniées do subgrupo de investigagao Sociedade e Energia. O projeto adota
como referéncia o pragmatismo socioldgico francés, explorando a coprodugéo de politicas publicas e o
impacto dos monopolios sobre o setor. O objetivo é contribuir para a formulagéo de estratégias que
favoregam a transigdo energética, promovendo modelos sustentaveis de produgéo e distribuicdo do
biometano. A pesquisa dialoga com experiéncias internacionais e pode oferecer subsidios para politicas
publicas mais inclusivas e eficientes na gestdo da energia renovavel no Brasil.

Situagdo: Em andamento Natureza: Projetos de pesquisa

Alunos envolvidos: Mestrado académico (1); Doutorado (2);
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2025 - Atual

2023 - Atual

2023 - Atual

2022 - 2023

2022 - Atual

2020 - 2022

2016 - 2016

Integrantes: Leonardo Mosimann Estrella (Responsavel); ; Césme Polése Borges; Cristina Parente
Boletim do Gas Natural

Descrigao: Boletim do Gas Natural € uma publicagado trimestral desenvolvida pelo Instituto de Estudos
Estratégicos de Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (INEEP), com o objetivo de analisar criticamente
a evolugdo do setor de gas natural no Brasil e no mundo. Voltado a sindicalistas, pesquisadores, gestores
publicos e jornalistas especializados, o boletim busca sistematizar dados, interpretar tendéncias e
oferecer subsidios para o debate publico sobre os rumos da politica energética nacional, com foco na
distribuicdo, nos pregos e na regulagdo do gas natural. A proposta do projeto é produzir uma fonte
periédica de informacéo técnico-analitica que va além das estatisticas de mercado, incorporando uma
leitura estratégica dos atores, estruturas e mudangas institucionais que afetam o setor. Com uma
linguagem acessivel e contetido visual atrativo, o boletim também cumpre uma fung&o formativa,
contribuindo para a democratizagédo do conhecimento sobre o gas natural e sua importancia para a
soberania energética, o desenvolvimento regional e a transi¢do para uma matriz energética mais segura e
justa.

Situagado: Em andamento Natureza: Projetos de pesquisa

Alunos envolvidos: Mestrado académico (1); Doutorado (3);

Integrantes: Leonardo Mosimann Estrella (Responsavel); ; Fernanda Pacheco de Campos Brozoski;
Mahatma Ramos dos Santos; Ticiana de Oliveira Alves

Geopolitica do gas natural

Descrigdo: Estudo, pesquisa e andlise do papel do gas natural na geopolitica mundial a partir do Circuito
Espacial da Produgao do produto nos Estados Unidos e seus reflexos e consequéncias em paises como a
Venezuela e a Russia. Contempla a analise de agentes do setor, outras formas de exploragéo e geragao
de gas natural (shale gas e biometano), questées comerciais, produtivas e de aplicagdo do insumo e da
infraestutura do sistema espacializado no mundo por meio de gasodutos de transporte e distribuigéo e
outros modicais como GNL e GNC

Situagdo: Em andamento Natureza: Projetos de pesquisa

Alunos envolvidos: Mestrado académico (1); Doutorado (2);

Integrantes: Leonardo Mosimann Estrella (Responsavel); ; Isa de Oliveira Rocha; José Messias Bastos

Sistemas de integragéo de gas natural para a América do Sul

Descrigao: Pesquisa sobre o papel do gas natural e do biogas/biometano como indutores de
desenvolvimento da América do Sul. O estudo contempla analise da produgéo, aplicagdo e consumo,
oferta e demanda e da infraestrutura de rede implantada nos elos transporte e distribuigdo e da utilizagdo
dos modais GNL e GNC. O objetivo principal € desenvolver um proposta de integracéo dos sistemas,
considerando as especificidades da formac&o socioecondémica e sécio-espacial e dos territérios dos
paises da América do Sul visando desenvolver um plano de soberania regional.

Situagao: Em andamento Natureza: Projetos de pesquisa

Alunos envolvidos: Mestrado académico (1); Doutorado (2);

Integrantes: Leonardo Mosimann Estrella (Responsavel); ; José Bastos Messias; Isa de Oliveira Rocha

Atlas Geografico de Santa Catarina: Fasciculo 4 - Infraestrutura

Descrigdo: Em 1955 foi apresentado o primeiro Atlas de Santa Catarina & Assembleia Geral do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) pelo Departamento Estadual de Geografia e Cartografia de
Santa Catarina (DEGC). Tal fato levou a elaboragdo pelo DEGC do Atlas de Santa Catarina de 1958, sob
orientagao do professor Carlos Augusto Figueiredo Monteiro; este foi o 1 Atlas estadual com repercusséao
nacional. Trés décadas mais tarde foi publicado o Atlas de Santa Catarina de 1986, com dados de 1980.
Em 1991 disponibilizou-se uma versao escolar do atlas, mas também com informagdes dos anos 1980.
Em 2013, por meio de parceira entre a Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) e a
Secretaria de Estado do Planejamento de Santa Catarina (SPG/SC), a professora Isa de Oliveira Rocha
iniciou a organizacgdo, elaboragao e publicagéo do Atlas Geografico de Santa Catarina, na forma de
Fasciculos avulsos: em 2013 foi publicado o Fasciculo 1 (Estado e Territério); em 2014 do Fasciculo 2
(Diversidade da Natureza); em 2016 a 2a edigdo, na versdo e-book, dos dois Fasciculos 1 e 2; em 2018 e
2019 foram publicadas as 1a e 2a edi¢des do Fasciculo 3 (Populagéo), igualmente nas versdes impressas
e e-book. Com isso, participamos por meio do Nucleo de Estudo, Pesquisa e Observatério de Gas Natural
(NEPO) da Vision Gas, na tematica energia (petréleo, gas natural e biogas), da elaboragéo do Fasciculo 4
(Redes e Infraestrutura) em parceria com a UDESC (FAED/LABPLAN) e a Secretaria de Estado do
Planejamento de Santa Catarina (setor de cartografia). O Atlas de Santa Catarina tera também a edigao
do Fasciculo 5 (Panorama Econdémico).

Situagao: Concluido Natureza: Projetos de pesquisa

Alunos envolvidos: Mestrado académico (2); Doutorado (2);

Integrantes: Leonardo Mosimann Estrella (Responsavel); ; Césme Polése Borges; Vinicius Augusto
Bressan Ferreira; Carlos Eduardo Metzler de Andrade

Observatério de gas natural

Descri¢do: Atividades que contemplam a observagdo da industria gasifera brasileira e mundial; a
promogéo de estudos cientificos que articulem o gas natural com as diversas formas de infraestruturas,
considerando o conceito de formagdo econémica e social e sécio-espacial e a perspectiva da sociologia
urbana e do planejamento territorial; e realizagao de féruns de debate sobre o setor.

Situagdo: Em andamento Natureza: Projetos de pesquisa

Alunos envolvidos: Mestrado académico (5); Doutorado (1);

Integrantes: Leonardo Mosimann Estrella (Responsavel); ; Isa de Oliveira Rocha; Césme Polése Borges;
Vinicius Augusto Bressan Ferreira; Roberta Jacoby Cureau; Ana Paula de Almeida

Distribuicdo de gas natural canalizado em Santa Catarina

Descrigao: Em julho de 2002 foi apresentada dissertagdo de mestrado sobre a distribuicdo de gas natural
canalizado em Santa Catarina. A pesquisa, orientada pela Profa. Dra. Isa de Oliveira Rocha, analisou a
génese e a evolugdo da infraestrutura de gas natural no territério de Santa Catarina e apresentou o
panorama deste setor no mundo e no Brasil. Discorreu também sobre este mesmo segmento instalado no
Norte de Portugal e demonstrou a possibilidade de articulagdo do insumo com o biogas/biometano e o
novo urbanismo. O estudo aponta caminhos para a revisdo e atualizagdo da regulagéo do servigo de
distribuicdo de gas natural no espaco catarinense, com foco no enfrentamento da desigualdade regional.
A pesquisa sera publicada na forma de livro, conforme sugeriu a banca examinadora: "a banca sugere a
publicagéo do trabalho na integra e destaca a sua relevancia”

Situagao: Concluido Natureza: Projetos de pesquisa

Alunos envolvidos: Mestrado profissionalizante (1); Doutorado (1);

Integrantes: Leonardo Mosimann Estrella (Responsavel); ; Isa de Oliveira Rocha

Gas natural no Norte de Portugal

Descrigao: Visita de campo a operagao de distribuigdo de gas natural da Sonorgds, empresa que opera
em Portugal e na Espanha. Foram cerca de 10 cidades do Norte portugués visitadas, assim como pontos
de abastecimento e consumo de gas natural que contemplaram mais de 4000 quilémetros rodados por
rodovias em 15 dias. Incluiu o conhecimento de detalhes regulatérios, comerciais, de atendimento e
relacionamento com os clientes da empresa. Foi também realizada visita técnica ao Terminal de Sines no
Sul de Portugal, infraestrutura que recebe, estoca e transporta Gas Natural Liquefeito (GNL). O estudo foi
incorporado em dissertacédo de mestrado e em artigo cientifico e inspirou a implantagéo de projeto piloto
de rede de distribuicdo de gas natural isolada e local no estado de Santa Catarina. A cidade Lages, na
Serra Catarinense, recebeu as primeiras redes isoladas e conta com o abastecimento de gas natural fruto
desse projeto. Os municipios de Canoinhas e Trés Barras, no Planalto Norte, serdo os préximos
contemplados com o modelo que foi regulado pela Agéncia Reguladora do Estado de Santa Catarina
(ARESC) e é operado pela Companhia de Gas de Santa Catarina (SCGAS). A pesquisa de campo teve o
acompanhamento e apoio logistico do Grupo Dourogas SGPS e foi realizada ao longo do més de maio de
2016

https://wwws.cnpg.br/cvlattesweb/pkg_impcv.trata

06/07/2025, 11:47

Pagina 6 de 23



Curriculo Lattes

Projetos de
desenvolvimento
tecnolégico

2023 - Atual

Situagdo: Concluido Natureza: Projetos de pesquisa
Alunos envolvidos: Mestrado académico (2); Doutorado (1);
Integrantes: Leonardo Mosimann Estrella (Responsavel); ; Césme Polése; Nuno Afonso Moreira

Sistema de inovagao do gas natural no Brasil (SIGAS)

Descrigao: O Sistema de Inovagdo de Gas Natural do Brasil nunca foi estudado sob o arcabougo de um
sistema de inovagao. Este projeto ird apresentar reviséo das instituicdes que fizeram da industria do Gas
Natural se tornar o que é atualmente no Brasil. O objetivo é sustentar as oportunidades que dependem do
estagio real do ciclo de vida do SIGAS, sua infraestrutura e instituicdes e, com isso, oportunizar novos
caminhos de desenvolvimento deste setor de infraestrutura e energia no territorio brasileiro

Situagdo: Em andamento Natureza: Projetos de desenvolvimento tecnolégico

Alunos envolvidos: Mestrado académico (2);

Integrantes: Leonardo Mosimann Estrella (Responsavel); ; Césme Polése Borges

Revisor de periddico

2024 - Atual Revista Brasileira de Energia

2023 - Atual Cadernos Geograficos

Membro de corpo editorial

2025 - Atual Floripa Discover

2023 - Atual Série Livros Geograficos

2022 - 2024 Portal Vision Gas
Outras informagdes: Editor do portal e membro da coluna opinido

2020 - 2022 Rede Catarinense de Noticias
Outras informagdes: Colunista de opinido na Rede Catarinense de Noticias (RCN) da Associac¢éo dos
Diarios do Interior de Santa Catarina (ADJORI/SC). Atuacéo de forma voluntaria.

2015 - 2020 Jornal Eletrdnico da SCGAS )
Outras informagdes: Membro e Coordenador do Comité Editorial do Jornal Eletrénico da SCGAS, veiculo
on-line voltado aos clientes industriais da empresa e que trimestralmente divulgava contetidos.

Membro de comité de assessoramento

2011 - 2011 Governo do Estado de Santa Catarina
Outras informagdes: Participacédo no Grupo de Trabalho do Governo do Estado de Santa Catarina
contemplando Seminarios Regionais e Estadual.

2018 - 2018 Governo do Estado de Santa Catarina .
Outras informagdes: Atuou como um dos representantes da SCGAS nas atividades coordenadas pelo
Governo do Estado de Santa Catarina por meio do Decreto n° 1.025/2017 para estudar a aplicabilidade da
Lei 13.303/16.

2025 - Atual Governo do Estado de Santa Catarina
Outras informagdes: PORTARIA SEMAE n 516Publicado no DOE/SC em: 255/06/2025Edigao:
22540Matéria n: 1091371

2025 - Atual Governo do Estado de Santa Catarina
Outras informagdes: Portaria SEMAE n 516.Publicado em: 25/06/2025Edigao: 22540Matéria n: 1091371

2025 - Atual Governo do Estado de Santa Catarina
Outras informagdes: Portaria SEMAE n 516.Publicado em: 25/06/2025Edi¢ao: 22540Matéria n: 1091371

2025 - Atual Governo do Estado de Santa Catarina
Outras informagdes: Portaria SEMAE n 516.Publicado em: 25/06/2025Edigao: 22540Matéria n: 1091371

2025 - Atual Governo do Estado de Santa Catarina
Outras informagdes: Portaria SEMAE n 516.Publicado em: 25/06/2025Edi¢&o: 22540Matéria n: 1091371

2025 - Atual Governo do Estado de Santa Catarina
Outras informagdes: Portaria SEMAE n 516.Publicado em: 25/06/2025Edigao: 22540Matéria n: 1091371

2025 - Atual Governo do Estado de Santa Catarina
Outras informagdes: PORTARIA SEMAE n 516Publicado no DOE/SC em: 255/06/2025Edig&o:
22540Matéria n: 1091371

2021 - 2022 Pds-graduagao em P. Territorial e Des. Socioambiental
Outras informacgdes: Represente suplente dos discentes (mestrado)

2023 - 2024 Pods-graduagao em P. Territorial e Des. Socioambiental
Outras informagdes: Represente titular dos discentes (doutorado)

2009 - 2011 , Enquadramento funcional: Geréncia de Mercado Urbano e Veicular , Carga horaria: 40, Companhia de
Gas de Santa Catarina Integral

2011 - 2020 , Enquadramento funcional: Assessoria de Comunicacéo , Carga horaria: 40, Companhia de Gas de Santa
Catarina Integral

2016 - 2017 Companhia de Gas de Santa Catarina

2020 - 2022 Companhia de Gas de Santa Catarina )
Outras informagdes: Coordenador do comité de projetos socioambientais da SCGAS, considerando a
gestao de recursos proprios e leis de incentivo.

2021 - 2022 , Enquadramento funcional: Geréncia de Marketing e Comunicagdo , Carga horaria: 40, Companhia de
Gas de Santa Catarina Integral

2022 - 2023 , Enquadramento funcional: Geréncia Comercial Mercado Urbano , Carga horaria: 40, Companhia de Gas
de Santa Catarina Integral
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Areas de atuacdo

06/07/2025, 11:47

1.
2.

Producao

Grande &rea: Ciéncias Humanas / Area: Ciéncia Politica / Subarea: Politicas Publicas
Grande &rea: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Planejamento Urbano e Regional

Grande éarea: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Planejamento Urbano e Regional / Subarea: Servigos
Urbanos e Regionais / Especialidade: Infra-Estruturas Urbanas e Regionais

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Economia / Subarea: Teoria Econdmica

Grande area: Ciéncias Sociais Aplicadas / Area: Administragdo

Producéo bibliografica

Citacoes

Google Scholar
Total de trabalhos: 8 Total de citagoes: 5

https://scholar.google.com/citations?
user=NGsJfCQAAAAI&hI=pt-BR

Artigos completos publicados em periédicos

1.

A\,
m Estrella, L.M.; ROCHA, |. O.. Dualidade do gas natural em Santa Catarina: desenvolvimento e
desigualdade regional. GEO UERJ (2007). JCR, v.44, p.1 - 25, 2024.
Palavras-chave: Gas Natural , industrializacdo, infraestrutura, desenvolvimento econémico, desigualdade
regional
Areas do conhecimento: Organizagées Publicas, Teoria do Desenvolvimento Regional,Economia Regional
Setores de atividade: Administragéo publica, defesa e seguridade social, Eletricidade, gas e outras
utilidades, Obras de infra-estrutura
Referéncias adicionais: Portugués. Meio de divulgacdo: Meio digital. Home page: [https://www.e-
publicacoes.uerj.br/geouerj/article/view/77946]

Estrella, L.M.; BASTOS, J. M.; ROCHA, I. O.; CUREAU, P. H. J.. Dualidade econémica brasileira e
o gas natural catarinense pela Via Prussiana. PERCURSOS (FLORIANOPOLIS. ONLINE). v.25, p.1 - 1,
2024.

Palavras-chave: Via Prussiana, Dualidade Econémica, industrializagdo, Gas Natural

Referéncias adicionais: Portugués. Meio de divulgacdo: Meio digital. Home page:
[https://revistas.udesc.br/index.php/percursos/article/view/24456][doi:10.5965/19847246252024e0217]

Estrella, L.M.; ROCHA, I. O.. Ciclos, tecnologia e uberizagao: a imposi¢ao da formacéo
socioecondmica no desenvolvimento do GNV em Santa Catarina. Revista Brasileira de Energia. v.29,
p.100 - 126, 2023.

Palavras-chave: GNV, Géas Natural , ciclo de vida do produto, uberizagéo, tecnologia

Areas do conhecimento: Economia Urbana,Aspectos Sociais do Planejamento Urbano e
Regional,Sociologia Urbana

Setores de atividade: Eletricidade, gas e outras utilidades, Transporte terrestre, Administragao publica,
defesa e seguridade social

Referéncias adicionais: Portugués. Meio de divulgacdo: Meio digital. Home page:
[https://sbpe.org.br/index.php/rbe/issue/view/72][doi:10.47168/rbe.v29i3.804]

Este artigo analisa os indicadores comerciais do GNV identificados nos ciclos de vida do produto em uma
das unidades subnacionais do Brasil, considerando os fatores econémicos, sociais e tecnolégicos que
influenciam nos gargalos de crescimento deste setor do gas natural. Para produzir os resultados, foram
utilizadas teorias dos ciclos (econémicos longos e médios e de vida do produto), discussées tedricas-
empiricas sobre o papel do trabalho informal como fenémeno social oriundo de nova tecnologia, além de
ter sido realizada pesquisa estruturada com usuarios do produto e semiestruturada com especialista
técnico do setor de conversées de veiculos. Como resultado tem-se que o GNV, no estado de Santa
Catarina, é um produto que produz resposta comercial de forma diretamente associado ao fator
competitividade na comparagdo com os concorrentes gasolina e etanol, que sua base de crescimento,
formada a partir do mercado de motoristas de aplicativos, é insustentavel no médio e longo prazo, e que a
estagnagdo tecnoldgica e de oferta e promogéo do produto contribuem para um ciclo descendente
importante que pode levar ao desaparecimento do produto, considerando a aplicagdo em frotas leves.

Estrella, Leonardo Mosimann; ROCHA, ISA DE OLIVEIRA; NODARI, EUNICE SUELI. Histéria
ambiental na América Latina. REVISTA CRITICA HISTORICA. v.14, p.428 - 460, 2023.

Palavras-chave: Guillermo Castro Herrera, marxismo, Gas Natural

Referéncias adicionais: Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
[https://www.seer.ufal.br/index.php/criticahistorica/article/view/15345][doi:10.28998/rchv14n28.2023.0018]

ESTRELA, LEONARDO MOSIMANN; ROCHA, ISA DE OLIVEIRA. Os gasodutos russos, o conflito
na Ucréania e a divisdo internacional do trabalho: uma abordagem rangeliana. Geosul. v.38, p.261 - 283,
2028.

Palavras-chave: Gas Natural , geopolitica, imperialismo, desenvolvimento regional

Areas do conhecimento: Teoria do Desenvolvimento Regional,Infra-Estruturas Urbanas e Regionais, Teoria
do Planejamento Urbano e Regional

Referéncias adicionais: Portugués. Meio de divulgacdo: Meio digital. Home page:
[https://periodicos.ufsc.br/index.php/geosul/article/view/88183]

O artigo analisa o papel do gas natural na dindmica geopolitica da atualidade e aponta seu importante
papel dentro da disputa imperialista. Do ponto de vista tedrico, adota as perspectivas marxista e leninista,
com suporte em Ignacio Rangel e Armen Mamigonian. A anélise parte de contetdo bibliogréfico e da
visdo empirica sobre este setor do ramo da energia. Dentre os resultados apresenta que, assim como
muitas guerras e outros conflitos histéricos tém a energia como agente principal, a atuagdo imperialista
revela, de forma ndo episédica, uma opgédo ocidental destacadamente contraria as formas socialistas na
divisdo internacional do trabalho. Atesta ainda que essa estratégia se apoia no atraso da promogéo de
nova infraestrutura e, como consequéncia, nas atividades que buscam enfrentar também o
desenvolvimento regional desigual.

Artigos aceitos para publicagdao
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ESTRELLA, L. M.; ROCHA, |. O.; MARTINS, P.A aderéncia do gas natural catarinense ao neourbanismo
de Ascher. Estudos Avancgados (USP. Impresso). , 2025.

Palavras-chave: Gas Natural , Santa Catarina, Frangois Ascher, neourbanismo

Areas do conhecimento: Sociologia Urbana, Teoria do Urbanismo,Economia Urbana

Setores de atividade: Eletricidade, gas e outras utilidades, Administragado publica, defesa e seguridade
social, Obras de infra-estrutura

Referéncias adicionais: Portugués.

O artigo reflete sobre a necessidade e o papel exercido pelo gas natural como vetor de desenvolvimento
socioeconémico no espago de Santa Catarina. Toma-se como referencial teérico principal o conceito de
neourbanismo de Frangois Ascher e adota-se como método a pesquisa bibliografica/documental, com
abordagem empirica do tema gas natural em associagdo com o urbanismo moderno. Como concluséo,
entende-se que o gas natural se associa as diversas caracteristicas desse neourbanismo podendo ser
classificado, no caso catarinense, como um fenémeno moderno associado a realidade urbana e ao modo
de produgéo prevalente.

Livros publicados

\
i‘..f ESTRELLA, L. M.. Gas natural em Santa Catarina: uma analise critica da concessao do servigo, ed.1.
Floriandpolis: Instituto Ignacio Rangel, 2023, v.1., p.393.

Palavras-chave: Gas Natural , industria, concesséo de servigo publico, desenvolvimento econémico,
Brasil, Santa Catarina

Areas do conhecimento: Infra-Estruturas Urbanas e Regionais,Economia Industrial, Geografia Econémica
Setores de atividade: Eletricidade, gas e outras utilidades, Obras de infra-estrutura, Administragao publica,
defesa e seguridade social

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Impresso, ISBN: 9786500679595

Capitulos de livros publicados

Estrella, L.M.; ANDRADE, C. E. M.; BORGES, C. P;; FERREIRA, V. A. B.. Petréleo, Gas Natural e Biogas
In: Atlas Geografico de Santa Catarina: Fasciculo 4 - Infraestrutura, ed.1. Florianépolis: UDESC, 2023,
v.1,p. 111-128.

Palavras-chave: petréleo, Gas Natural , biogas

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Meio digital, ISBN: 9786588565872

ESTRELLA, L. M.; ROCHA, I. O.; LEHMKUHL, W. A.. Distribuigdo de Gas Natural no Brasil e o Caso de
Santa Catarina: a compreensao do mercado como diregéo ao crescimento no territorio concedido In: Gas
Canalizado: os novos rumos da distribui¢do, ed.1. Rio de Janeiro: Synergia Editora, 2022, p. 99 - 137.
Palavras-chave: Gas Natural , Santa Catarina, industrializagéo

Areas do conhecimento: Teoria do Planejamento Urbano e Regional,Politica Energética Regional e
Nacional, Geografia Econémica

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacéo: Impresso, ISBN: 9786586214758

Trabalhos publicados em anais de eventos (completo)

Estrella, L.M.; BASTOS, J. M.. Formagéo sécio-espacial chinesa e sua nova fase na transicdo ao
socialismo In: 5° Seminario Nacional de Geografia Econémica e Social, 2024, Foz do Iguagu. Anais do 5°
Seminario Nacional de Geografia Econdmica e Social. SENGES, 2024, p.222

Palavras-chave: marxismo, formagdo sécio-espacial, planejamento, projetamento, socialismo, China
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
[https://territoriodasideias.com/senges/final/anais % 20vsenges/Anais_completo/anaisvsenges.pdf]

Ao analisar as caracteristicas do processo chinés de desenvolvimento na base tedrico-metodoldgica do
marxismo-leninismo de I. Rangel e de A. Mamigonian, o estudo conclui que ndo cabe assumir que a

China revela uma nova tipologia de formagéo sécio- espacial além do que K. Marx teorizou como modo de
produgéo socialista, e nem se pode admitir que o pais promove seu desenvolvimento através de uma
Nova Economia do Projetamento. A China vivencia sua transigdo ao Socialismo a partir do modo de
produgéo Asiatico e por meio da Via Prussiana, sedimentada na lideranga do PCCh e estruturada na sua
estratégia milenar refletida em seus Planos Quinquenais que chegam a décima quarta edicdo com
robusto Planejamento e sua singular dire¢do estratégica. Com isso, rejeita-se seu modelo Socialista e seu
destacado papel desempenhado na economia mundial do século XX e do XXI como estruturados numa
fase superior construida e/ou dependente do Projetamento, embora o use mormente por sua necessaria
submissdo ao processo de Planejamento desdobrado por meio do “marxismo na pratica”.

Estrella, L.M.; BORGES, C. P.; ROCHA, I. O.; BASTOS, J. M.. Biometano em Santa Catarina: os modelos
de Pomerode e Itapiranga como inspiragdo para Brago do Norte In: XV Enanpege, 2023, Palmas. Anais
do XV Enanpege. Campina Grande: Realize Editora, 2023, p.1 - 20

Palavras-chave: biogas, Santa Catarina, Gas Natural , suinocultura, desenvolvimento regional
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagéo: Meio digital. Home page:
[https://www.editorarealize.com.br/artigo/visualizar/93753]

Com base no destacado potencial de geragao de biometano em Santa Catarina, o trabalho apresenta o
modelo em implantagdo em Itapiranga, no Extremo Oeste do estado, e a descontinuidade de projeto
executado em Pomerode, no Vale do ltajai, como referéncias para aproveitar dessa forma energia
renovavel em Brago do Norte, no Sul do estado, tendo como fonte os dejetos da suinocultura. O
referencial teérico-metodolégico considera a interdependéncia das seguintes categorias: modo de
produgéo; formagdo social; e espago (Milton Santos), além da légica urbano-industrial como produto
dessas trés categorias e péndulo de desigualdade regional no Brasil (Ignacio Rangel), e ainda o papel dos
oligopdlios do mercado energético como ponto de resisténcia/atraso ao processo de transigdo e
remodelagado de matrizes (Armen Mamigonian). Além disso, como base de sustentagdo empirica para a
pesquisa, utiliza a realidade da concentragéo verificada na aplicagdo do uso do gas natural na Fachada
Atlantica catarinense, a possibilidade de promover novas alternativas de operagdo de infraestruturas
energéticas como modal GNL, redes de gasodutos isoladas e aproveitamento de biometano (Leonardo
Estrella). Como resultado, o estudo alerta que a viabilidade de projetos de produgdo de biometano exige
investimentos, normatizagées e leis a serem promovidas pelos estados subnacionais, e que os programas
de produgdo devem ser vinculados ao cooperativismo da suinocultura catarinense. Ao avaliar as
potencialidades do biometano em Brago do Norte, mostra oportunidades em razdo da demanda industrial
do ramo ceramista local e da importante concentragdo produtiva de suinos na regiéo.

ESTRELLA, L. M.; ROCHA, |. O.; POLESE, C.; MOREIRA, N. A.. De Vila Real (Portugal) &
Lages/SC (Brasil): o modelo de rede local e isolada como instrumento de interiorizagéo do gas natural In:
Rio Oil and Gas, 2022, Rio de Janeiro. Biblioteca IBP. Rio de Janeiro: IBP, 2022,

Palavras-chave: Gas Natural , rede local, interiorizacdo, regulacdo, Santa Catarina

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagcdo: Meio digital. Home page:
[https://doi.org/10.48072/2525-7579.rog.2022] i
Considerando a necessidade de interiorizagdo da oferta do gas natural em Santa Catarina a SCGAS
buscou na Europa modelo que inspirasse o projeto que levou a oferta do insumo, por meio de rede local e
isolada ao municipio de Lages, localizado na regido da Serra Catarinense. O estudo esta sustentado em
pesquisa e andlise documental, entrevistas semiestruturadas, além de revisao bibliografica sobre o tema.
Entre os principais resultados pode-se apontar que o modelo portugués foi exitoso em inspirar a
distribuidora estadual brasileira a adotar o seu novo modelo de interiorizagdo da oferta do gas natural.
Contudo, o regramento regulatério de Santa Catarina que, embora tenha avancgado a partir do novo
projeto, revela-se ainda insuficiente para caracterizar esse modo de atendimento como viavel para todas
as regibes catarinenses. Pois, para tanto, é necessaria a conexao de rede local com a linha tronco do
sistema em periodo de tempo relativamente curto e a operagdo somente pelo modal GNC ainda
apresenta elevado custo operacional e logistico.

Estrella, L.M.; ROCHA, |. O.; FERREIRA, V. A. B.. Gas natural no territério catarinense: desenvolvimento
e desigualdade regional In: Seminario de Desenvolvimento Regional, Estado e Sociedade, 2022, Crato.
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VI SEDRES. Catro: PLANDITES:PPGERU, 2022, p.302 - 326

Palavras-chave: Gas Natural , desenvolvimento econémico, desigualdade regional, industrializagdo, Santa
Catarina

Areas do conhecimento: Servigos Urbanos e Regionais,Estado e Governo,Economia Industrial
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
[https://http://www.urca.br/portal2/wp-content/uploads/2023/05/0001-ANAIS-VI-SEDRES-2022-
FINALIZADO.pdf]

ESTRELLA, L. M.; ROCHA, I. O.; CUREAU, P. H.. Gerenciamento de crise: uma analise dos
processos de gestdo e prevencéo de crises na distribuidoras brasileiras de gas natural In: Rio Oil and
Gas, 2022, Rio de Janeiro. Biblioteca IBP. Rio de Janeiro: IBP, 2022,

Palavras-chave: gerenciamento de crise, Gas Natural , gestdo

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacéo: Meio digital. Home page:
[https://doi.org/10.48072/2525-7579.rog.2022]

O gerenciamento de crise na distribuicdo de gas natural ganha relevancia em um cenério atual com uma
sociedade mais atenta, instrumentalizada e vigilante. Além disso, empresas deste ramo operam com um
energético que exige diversos processos para garantir seguranga aos consumidores e ao meio ambiente.
O objetivo deste trabalho é apresentar um diagnéstico sobre como as empresas brasileiras de distribuicdo
de gas natural estdo gerindo os processos e normas para enfrentar crises, ocorréncias e eventos a que
estdo sujeitas. O referencial metodoldgico utilizado compreende a anélise das informagées obtidas pela
aplicagéo de questionarios em 19 empresas de distribui¢do de gas natural no Brasil de margo a maio de
2017, para assim verificar os métodos e os procedimentos de trabalho voltados a gestao de crise. A
pesquisa concluiu que ha necessidade de tragar cenarios prospectivos para identificar os tipos de crises,
intensificar os treinamentos em contextos simulados e estruturar as salas de crise pelas organizagées
deste setor de energia. Igualmente verificou-se que ha evidéncias de que as empresas pesquisadas
apresentam procedimentos apenas para enfrentar emergéncias oriundas da alteracdo do estado de
normalidade da operagado das suas redes de distribuicdo. Assim, constata-se a necessidade de um
reposicionamento na cultura de prevengdo de crises nas empresas distribuidoras de gas natural, portanto,
convergindo com os resultados do estudo realizado pela Deloitte de 2016 que pesquisou as maiores
empresas mundiais de diversos ramos.

ESTRELLA, L. M.; ROCHA, I. O.; MARTINS, P.. O gas natural catarinense em sintonia com o
terceiro ciclo do urbanismo In: Rio Oil and Gas, 2022, Rio de Janeiro. Biblioteca BP. Rio de Janeiro: IBP,
2022,

Palavras-chave: Gas Natural , Santa Catarina, Frangois Ascher, neourbanismo, modo de produgéo
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagcdo: Meio digital. Home page:
[https://doi.org/10.48072/2525-7579.rog.2022]

A pesquisa reflete sobre a necessidade e o papel exercido pelo gas natural como vetor de
desenvolvimento socioeconémico no espago de Santa Catarina. Toma-se como referencial teérico
principal o conceito de neourbanismo de Frangois Ascher e adota-se como método a pesquisa
bibliografica e documental, com abordagem empirica do tema gas natural em associagdo com o terceiro
ciclo do urbanismo. A primeira parte do estudo aborda os diferentes contextos do gas natural no Mundo,
no Brasil e em Santa Catarina, considerando a perspectiva urbana e da economia industrial e trazendo
parte da revisdo tedrico-tematica. No segundo momento soma-se a analise um olhar empirico sobre
aspectos que afetam os espagos urbanos e a geografia catarinense, como a mobilidade das cidades e o
fenémeno da concentragdo litordnea, ambos associados ao papel que pode ou é exercido pelo gas
natural no contexto das cidades. Na terceira parte busca-se demonstrar como essa forma de energia esta
associada ao novo urbanismo, operando dentro da légica do modo de produgéo industrial e dentro da
realidade do modo de vida e dos equipamentos das cidades. Como conclusdo, entende-se que o gas
natural se associa as diversas caracteristicas desse neourbanismo podendo ser classificado, no caso
catarinense, como um fenémeno moderno associado a realidade urbana e ao modo de produgéo
prevalente.

ESTRELLA, L. M.; ROCHA, I. O.; KLEINEBING, F.. O novo ciclo de vida do GNV em Santa
Catarina: antigos desafios e o contexto da uberizagao In: Rio Oil and Gas, 2022, Rio de Janeiro.
Biblioteca IBP. Rio de Janeiro: IBP, 2022,

Palavras-chave: GNV, Gas Natural , teoria dos ciclos, ciclo de vida do produto, uberizagdo

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
[https://doi.org/10.48072/2525-7579.rog.2022]

Dado o comportamento do consumo de GNV em Santa Catarina desde 2000, com ciclo de crescimento,
estabilizagdo e queda e de novo crescimento, o artigo analisa os ciclos de vida deste produto sob o ponto
de vista econémico e social, buscando entender os motivos que influenciarem no comportamento do
volume de vendas do periodo 2000-2020 e o que deve-se esperar para a proxima década. Dao suporte ao
estudo, pesquisa documental e quantitativa estruturada, assim como pesquisa bibliogréfica a partir de
autores da economia, do gas natural, marketing e sociologia urbana, considerando a teoria dos ciclos
econdmicos, do ciclo de vida do produto e o fenémeno conhecido como “uberizagdo”. Como principais
resultados aponta-se que o GNV comporta-se de forma prevalente através de forgas exégenas a
distribuigdo de gas natural, que a solugdo do produto precisa ser reavaliado para ofertar além do atributo
economia, vantagem que parece estar consolidada. Da mesma forma, assume-se que o produto deve se
preparar para lidar com uma concorréncia mais acirrada, ao considerar a potencial entrada de novas
solugbes no mercado.

ESTRELLA, L. M.. The adherence of natural gas to neourbanism In: World Gas Conference, 2022, Daegu
(Corea). Environmental, Social and Governance(ESG) practices and stakeholders' engagement in
prompting the role of natural gas. Vevey, Suiga: IGU, 2022, v.159,

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagéo: Meio digital

ESTRELLA, L. M.; ROCHA, I|. O.; CUREAU, P. H. J.. Gerenciamento de crise: uma andlise dos processos
de gestao e prevencéo de crises nas distribuidoras brasileiras de gas natural In: Congresso Nacional de
Administragéo, 2021, Artigos publicados no CONAD 2021. Brasilia: CONAD, 2021, v.26, p.459 - 469
Palavras-chave: gerenciamento de crise, gestdo, Gas Natural

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital

Trabalhos publicados em anais de eventos (resumo)

ESTRELLA, L. M.. Brazilian natural gas and the convergence with Ascher's neourbanism In: UGi - IGU
Paris, 2022, Paris. Industrialization in Latin America: Advances And Retreats. Paris: UGI Commission
Session, 2022,

Palavras-chave: natural gas, Brazil, Frangois Ascher, neourbanism

Areas do conhecimento: Planejamento Urbano e Regional,Geografia Urbana,Fundamentos de Arquitetura
e Urbanismo

Setores de atividade: Administragdo publica, defesa e seguridade social, Eletricidade, gas e outras
utilidades

Referéncias adicionais: Brasil/Inglés. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
[http://https://www.ugiparis2022.org/en/registration/11]

ESTRELLA, L. M.. Distribution of natural gas in Brazil and the proposal for privatization: an approach
supported by Ignacio Rangel In: UGI-IGU Paris, 2022, Paris. Industrialization in Latin America:
Advances And Retreats. Paris: UGl Commission Session, 2022,

Palavras-chave: natural gas, Petrobras, privatization, Ignacio Rangel, Brazil

Areas do conhecimento: GEOGRAFIA ECONOMICA,Economia Industrial,Economia Regional e Urbana
Setores de atividade: Administragéo publica, defesa e seguridade social, Eletricidade, gas e outras
utilidades
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[http://https://www.ugiparis2022.org]
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Estrella, L.M.. A bolha do pessimismo e a realidade econémica nacional: entre narrativas e nimeros.
Floripa Discover, http://floripadiscover.com.br, 2025.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: http://floripadiscover.com.br/2025/01/30/a-bolha-
do-pessimismo-e-a-realidade-economica-nacional-entre-narrativas-e-numeros/

Estrella, L.M.. A crise da mobilidade em Floriandpolis: € hora de investir em um novo transporte coletivo.
Floripa Discover, http://floripadiscover.com.br, 2025.
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Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
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Estrella, L.M.. Carnes continuam sendo principal pauta exportadora de Santa Catarina em 2024. Floripa
Discover, http://floripadiscover.com.br/, 2025.
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Estrella, L.M.. Casais russos migram para Floriandpolis em busca de seguranga e cidadania brasileira.
Floripa Discover, http://floripadiscover.com.br, 2025.
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Estrella, L.M.. Documentario sobre Pepe Mujica expde desafios ambientais e na governanca estatal.
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Estrella, L.M.. Micro e pequenas empresas impulsionam geragdo de empregos em 2024. Floripa
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Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
https://www.visiongas.org/post/110-anos-de-ignacio

ESTRELLA, L. M.. A crise do capitalismo no urbano e a critica com critica a David Harvey no pais de
Milton Santos. Vision Gas, https://www.visiongas.org/post, 2023.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
https://www.visiongas.org

ESTRELLA, L. M.. Como o gas natural e a geografia podem contribuir com a reindustrializagao
brasileira?. Vision Gas, https://www.visiongas.org/post, 2023.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
https://www.visiongas.org

Estrella, L.M.. Dois falsos inimigos, a metafora chamada compliance e a moda ESG como freios a
economia nacional. Vision Gas, https://www.visiongas.org/post, 2023.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacéo: Meio digital. Home page:
https://www.visiongas.org

ESTRELLA, L. M.. Estatismo ou privatismo no gas natural: a teoria rangeliana da dualidade e os ciclos
econdmicos. Vision Gas, https://www.visiongas.org/post, 2023.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagcdo: Meio digital. Home page:
https://www.visiongas.org

ESTRELLA, L. M.. Novo Mercado de Gas concentra ativos do elo da distribuicdo em dois principais
agentes. Vision Gas, https://www.visiongas.org/post, 2023.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
https://www.visiongas.org

Estrella, L.M.. O labirinto da Geografia (como disciplina e ferramenta de planejamento) e o XV Enanpege.

Vision Gas, https://www.visiongas.org/post, 2023.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
https://www.visiongas.org

ESTRELLA, L. M.. O (melhor) caminho para a (imposta) privatizagdo da SCGAS. Vision Gas,
https://www.visiongas.org/post, 2023.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacéo: Meio digital. Home page:
https://www.visiongas.org

ESTRELLA, L. M.. O que esperar do gas natural em SC no governo Jorginho Mello?. Vision Gas,
https://www.visiongas.org/post, 2023.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://www.visiongas.org

ESTRELLA, L. M.. O que esperar para o gas natural no Lula 3?. Vision Gas,
https://www.visiongas.org/post, 2023.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://www.visiongas.org

ESTRELLA, L. M.. O Xisto 2.0 e a estratégia geopolitica estadunidense baseada no gas natural. Vision
Gas, https://www.visiongas.org/post, 2023.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacéo: Meio digital. Home page:
https://www.visiongas.org

ESTRELLA, L. M.. Os ciclos juglarianos e a desindustrializag&o brasileira. Vision Gas,
https://www.visiongas.org/post, 2023.

Palavras-chave: teoria dos ciclos, industrializacdo, formagéo sécio-econémica, Gas Natural
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagcdo: Meio digital. Home page:
https://www.visiongas.org

Estrella, L.M.. Por que a solugéo para Santa Catarina n&o seria o mercado livre de gas?. Vision Gas,
https://www.visiongas.org, 2023.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
https://www.visiongas.org/post/por-que-a-solugdo-para-santa-catarina-ndo-seria-o-mercado-livre-de-gas

ESTRELLA, L. M.. Terminal de GNL na Baia da Babitonga e o desafio do processo de interiorizagdo do
gas em SC. Vision Gas, https://www.visiongas.org/post, 2023.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacéo: Meio digital. Home page:
https://www.visiongas.org

ESTRELLA, L. M.. Atemporada da promogao dos ativos rentaveis e o ciclo médio. Rede Catarinense de
Noticias, https://rcnonline.com.br/artig, 2022.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacéo: Meio digital

ESTRELLA, L. M.. O gas natural catarinense pela via polesiana. Jornal do Médio Vale, , 2022.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagéo: Meio digital. Home page:
https://www.jornaldomediovale.com.br/on-line/cotidiano/o-gés-natural-catarinense-pela-via-polesiana-
1.2406818

ESTRELLA, L. M.. O gas natural catarinense pela via polesiana. Rede Catarinense de Noticias, , 2022.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://rcnonline.com.br/artigos/o-gas-natural-
catarinense-pela-via-polesiana-1.2406763
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46.

47.

48.

49.

50.

51.
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53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

Artigos em

ESTRELLA, L. M.. Os gasodutos russos e a divisdo internacional do trabalho. Rede Catarinense de
Noticias, , 2022.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagéo: Meio digital. Home page:
https://rcnonline.com.br/artigos/os-gasodutos-russos-e-a-divisdo-internacional-do-trabalho-1.2418503

ESTRELLA, L. M.. Preco do petréleo e gas no Brasil e a utopia da necessidade. Rede Catarinense de
Noticias, https://rcnonline.com.br/artig, 2022.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://rcnonline.com.br/artigos/prego-do-petréleo-
e-gas-no-brasil-e-a-utopia-da-necessidade-1.2434107

ESTRELLA, L. M.; BASTOS, J. M.. A armadilha do novo mercado de gas. Rede Catarinense de Noticias,
https://rcnonline.com.br/artig, 2021.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://rcnonline.com.br/artigos/a-armadilha-do-
novo-mercado-de-géas-por-leonardo-estrella-e-josé-bastos-1.2386636

ESTRELLA, L. M.. As pessoas em 2021. Portal Aberje, , 2021.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagcdo: Meio digital. Home page:
https://www.aberje.com.br/coluna/as-pessoas-em-2021

ESTRELLA, L. M.. Gas Natural em SC: proteger o mercado abastecido. Tribuna de Noticias, Editoria de
Economia, v.ed626 a2, p.13 - 13, 2021.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Impresso

ESTRELLA, L. M.. Gas natural em SC: proteger o mercado abastecido como um método regulatério
necessario. O Momento, - 02, 2021.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Impresso

ESTRELLA, L. M.. Gas natural em SC: proteger o mercado abastecido como um método regulatério
necessario. Jornal Metas, Espago Aberto, p.A2, 2021.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Impresso

ESTRELLA, L. M.. Gas natural em SC: proteger o mercado abastecido como um método regulatério
necessario. RCN - Rede Catarinense de Noticias (ADJORI/SC), , 2021.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagcdo: Meio digital. Home page:
http://rcnonline.com.br/artigos/gas-natural-em-sc-proteger-o-mercado-abastecido-como-um-método-
regulatério-necessario-por-leonardo-estrella-1.2358419

ESTRELLA, L. M.. Gas natural: proteger o mercado como método regulatério. Portal Tribuna de Noticias
Sul, , 2021.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://tnsul.com/2021/economia/leonardo-
mosimann-gas-natural-proteger-mercado-como-metodo-regulatorio/

ESTRELLA, L. M.. Hora para pensar o Brasil com responsabilidade. Rede Catarinense de Noticias,
Artigos, 2021.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://rcnonline.com.br/artigos/hora-para-pensar-
o-brasil-com-responsabilidade-por-leonardo-estrella-1.2375626

ESTRELLA, L. M.; ROCHA, I. O.; MARTINS, P.. O gas natural e o direito a cidade. Rede Catarinense de
Noticias, Artigos, 2021.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://rcnonline.com.br/artigos/o-géas-natural-e-o-
direito-a-cidade-1.2378116

ESTRELLA, L. M.. O Partido dos Rodoviarios, a utopia dos novos trilhos e uma esperanca cansada. RCN
- Rede Catarinense de Noticias (ADJORI/SC), Portal RCN, 2021.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page: O Partido dos
Rodoviarios, a utopia dos novos trilhos e uma esperanga cansada

ESTRELLA, L. M.. O Partido dos Rodoviarios, a utopia dos novos trilhos e uma esperanga cansada.
Jornal Metas, Espago Aberto (Artigos), v.1862 - A2, 2021.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Vérios

ESTRELLA, L. M.. Proteger o mercado abastecido como um método regulatério. Tribuna de Brago do
Norte, Opinido, p.A2, 2021.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Impresso

ESTRELLA, L. M.. Afloresta e o zoologico. Portal Aberje, https://www.aberje.com.br/colu, 2020.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagcdo: Meio digital. Home page:
https://www.aberje.com.br/coluna/a-floresta-e-o-zoologico

ESTRELLA, L. M.. Crise, inovacao, ciclo e dualidade. Portal Aberje, , 2020.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagcdo: Meio digital. Home page:
https://www.aberje.com.br/coluna/crise-inovacao-ciclo-e-dualidade

ESTRELLA, L. M.. O urbanismo, o Géas Natural e a Covid-19. Portal Aberje, http://www.aberje.com.br,
2020.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
http://www.aberje.com.br/colunas/o-urbanismo-o-gas-natural-e-a-covid-19/

ESTRELLA, L. M.. O urbanismo, o gas natural e a COVID-19. Rede Catarinense de Noticias, , 2020.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
http://renonline.com.br/artigos/o-urbanismo-o-gas-natural-e-a-covid-19-por-leonardo-estrella-1.2214132

ESTRELLA, L. M.. O urbanismo, o gas natural e a COVID-19, por Leonardo Estrella. ABEGAS, , 2020.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
https://www.abegas.org.br/arquivos/75489

ESTRELLA, L. M.. Quando as folhas ndo sao suficientes. Portal Aberje, , 2020.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
http://www.aberje.com.br/colunas/quando-as-folhas-nao-sao-suficientes/

ESTRELLA, L. M.. Uma década de SCGAS: Como a comunicagéo ajuda a empresa a ser melhor. Portal
Aberje, http://www.aberje.com.br, 2020.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
http://www.aberje.com.br/colunas/uma-decada-de-scgas-como-a-comunicacao-ajuda-a-empresa-a-ser-
melhor/

ESTRELLA, L. M.. Uma moda que nunca ficou démodé (ou cafona) na comunicagéo. Portal Aberje, ,
2020.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacéo: Meio digital. Home page:
https://www.aberje.com.br/colunas/uma-moda-que-nunca-ficou-demode-ou-cafona-na-comunicacao/

ESTRELLA, L. M.. O Gas Natural. Diario Catarinense, , p.17 - 17, 2012.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Impresso

revistas (Magazine)

Estrella, L.M.. PIG 2025 e os desafios da infraestrutura de gas no Brasil. Revista digital Oil&Gas Brasil,
revistaoilegasbrasil.com.br, p.26 - 27, 2025.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacéo: Meio digital. Home page:
https://revistaoilegasbrasil.com.br/edicao-de-marco-no-ar-3/
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Apresentacao de trabalho e palestra

10.

1.

12.

13.

14.

15.

Estrella, L.M.; ROCHA, I. O.; CUREAU, P. H. J.. Caminhos para a eficiéncia no elo da distribuigao: o caso
do gas natural em Santa Catarina, 2024. (Congresso,Apresentagao de Trabalho)

Palavras-chave: Gas Natural , rede de distribuicdo, desenvolvimento regional

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Impresso. Home page:
https://roge.energy/congresso/; Cidade: Rio de Janeiro; Evento: ROG-e 2024; Inst.promotora/financiadora:
1BP

Estrella, L.M.; BASTOS, J. M.. Formagé&o sécio-espacial chinesa e sua nova fase na transicdo ao
socialismo, 2024. (Seminario,Apresentagéo de Trabalho)

Palavras-chave: marxismo, formagao sécio-espacial, planejamento, projetamento, socialismo

Areas do conhecimento: Economia Internacional, GEOGRAFIA ECONOMICA, Politica e Planejamento
Governamentais

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués; Cidade: Foz do Iguagu; Evento: Quinto Seminario Nacional de
Geografia Econémica e Social; Inst.promotora/financiadora: UNILA

CUREAU, P. H. J.; Estrella, L.M.. Notas sobre o perfil das indUstrias consumidoras de gas natural em
Santa Catarina, 2024. (Comunicagéo,Apresentagdo de Trabalho)

Palavras-chave: infraestrutura, Gas Natural , energia, industrializagdo, urbanismo

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacéo: Meio digital. Home page:
https://doity.com.br/vii-seminario-de-desenvolvimento-regional-estado-e-sociedade; Local: Museu da
Escola Catarinense; Cidade: Florianépolis; Evento: VII Seminario de Desenvolvimento Regional, Estado e
Sociedade; Inst.promotora/financiadora: UDESC

Estrella, L.M.; BASTOS, J. M.. Vias de desenvolvimento leninistas como teoria e como método, 2024.
(Comunicagao,Apresentagao de Trabalho)

Palavras-chave: modos de produgéo, vias de desenvolvimento, capitalismo, socialismo

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacéo: Meio digital. Home page:
https://doity.com.br/vii-seminario-de-desenvolvimento-regional-estado-e-sociedade; Local: Museu da
Escola Catarinense; Cidade: Florianépolis; Evento: VIl Seminario de Desenvolvimento Regional, Estado e
Sociedade; Inst.promotora/financiadora: UDESC

Estrella, L.M.; ROCHA, |. O.; BORGES, C. P;; BASTOS, J. M.. Biometano em Santa Catarina: a
experiéncia de Itapiranga como referéncia para Brago do Norte, 2023. (Outra,Apresentagdo de Trabalho)
Palavras-chave: biometano, biogéas, desenvolvimento regional, Energia renovavel , infraestrutura

Areas do conhecimento: Teoria do Desenvolvimento Regional, Geografia Agraria,Economia Regional
Setores de atividade: Administragdo publica, defesa e seguridade social, Eletricidade, gas e outras
utilidades, Obras de infra-estrutura

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
https://fenanpege.com.br/; Local: Universidade Federal de Tocantins; Cidade: Palmas; Evento: XV
Enanpege; Inst.promotora/financiadora: Anpege

Estrella, LM. Gas Natural em Santa Catarina: redes e desenvolvimento, 2023. (Conferéncia ou
palestra,Apresentagéo de Trabalho)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués; Local: UDESC; Cidade: Florianépolis; Evento: Palestra;
Inst.promotora/financiadora: FAED/UDESC (Disciplina Teoria Regional da Licenciatura em Geografia)

Estrella, L.M.; MOREIRA, N. A ; POLESE, C.; ROCHA, I. O.. De Vila Real & Lages: o modelo de rede
local isolada de gas natural, 2022. (Congresso,Apresentagao de Trabalho)

Palavras-chave: Gas Natural , rede de distribuicdo, infraestrutura, desenvolvimento regional
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
https://biblioteca.ibp.org.br/riooilegas/pt-BR/; Evento: Rio Oil and Gas 2022; Inst.promotora/financiadora:
1BP

ESTRELLA, L. M.. Gas Natural e a Geopolitica: os gasodutos russos e o conflito Russia x Ucrania, 2022.
(Outra,Apresentagéo de Trabalho)

Palavras-chave: Gas Natural , geopolitica, Russia, Ucrania

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Outro; Local: UDESC/FAED; Cidade:
Floriandpolis; Evento: Palestra aos alunos da tarceira fase de geografia da UDESC;
Inst.promotora/financiadora: UDESC

Estrella, L.M.; ROCHA, I. O.; CUREAU, P. H. J.. Gerenciamento de crise: uma analise dos processos de
gestdo e prevencao de crises nas distribuidoras brasileiras de gas natural, 2022.
(Congresso,Apresentagao de Trabalho)

Palavras-chave: Gas Natural , gestao de crise, administragao

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacéo: Meio digital. Home page:
https://biblioteca.ibp.org.br/riooilegas/pt-BR/; Evento: Rio Oil and Gas 2022; Inst.promotora/financiadora:
1BP

Estrella, L.M.; ROCHA, I. O.; MARTINS, P.. O gas natural catarinense em sintonia com o terceiro ciclo de
urbanismo, 2022. (Congresso,Apresentagao de Trabalho)

Palavras-chave: Gas Natural , Santa Catarina, neourbanismo, industrializagdo

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Impresso. Home page:
https://biblioteca.ibp.org.br/riooilegas/pt-BR/; Cidade: Rio de Janeiro; Evento: Rio Oil and Gas 2022;
Inst.promotora/financiadora: IBP

Estrella, L.M.; ROCHA, I. O.; KLEINEBING, F.. O novo ciclo de vida do GNV em Santa Catarina: antigos
desafios e o contexto da uberizagdo, 2022. (Congresso,Apresentagdo de Trabalho)

Palavras-chave: Gas Natural , GNV, uberizagéo, Santa Catarina, ciclo de vida do produto

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Impresso. Home page:
https://biblioteca.ibp.org.br/riooilegas/pt-BR/; Cidade: Rio de Janeiro; Evento: Rio Oil and Gas 2022,
Inst.promotora/financiadora: IBP

ESTRELLA, L. M.. A armadilha do Novo Mercado de Gas, 2021. (Seminario,Apresentacéo de Trabalho)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Meio digital; Local: Online; Evento:
Seminério de Pesquisas Labplan e Labeur; Inst.promotora/financiadora: UDESC e UFSC

ESTRELLA, L. M.. Comunicagéo e Gestao da Mudanca, 2021. (Outra,Apresentagao de Trabalho)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
https://www.aberje.com.br/eventos/ix-forum-de-marketing-e-comunicacao-das-distribuidoras-de-gas-
brasileiras/; Local: Online; Evento: IV Férum de Markeitng das Distribuidoras de Gas Natural Brasileiras;
Inst.promotora/financiadora: Anegas e Aberje

ESTRELLA, L. M.; ROCHA, I. O.; CUREAU, P. H. J.. Gerenciamento de crise: uma analise dos processos
de gestao e prevencgao de crises nas distribuidoras brasileiras de gas natural, 2021.
(Congresso,Apresentacgdo de Trabalho)

Palavras-chave: gerenciamento de crise, Gas Natural , gestdo

Areas do conhecimento: Administragdo Publica

Setores de atividade: Administragéo publica, defesa e seguridade social

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagcdo: Meio digital. Home page:
https://conad.adm.br/portal/index.php/artigo-cientifico/

ISN n. 978-65-993495-2-2; Local: Online; Evento: Congresso Nacional de Administragao;
Inst.promotora/financiadora: Conselho Federal de Administracdo

ESTRELLA, L. M.. O GNV em Santa Catarina, 2021. (Outra,Apresentacéo de Trabalho)

Palavras-chave: GNV, Gas Natural

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacéo: Meio digital. Home page:
https://gnvsc.inlive.tech; Local: Acate; Cidade: Florianépolis; Evento: Il Férum do Uso Consciente do GNV;
Inst.promotora/financiadora: ACOI/SC
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16.

17.

18.

06/07/2025, 11:47

ESTRELLA, L. M.. Planejamento e Agdo em Comunicagao Corporativa a partir do Social Listening, 2021.
(Outra,Apresentagéo de Trabalho)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacéo: Meio digital. Home page:
https://www.aberje.com.br/capitulo-aberje-santa-catarina-debate-o-tema-planejamento-e-acao-em-
comunicacao-corporativa-a-partir-do-social-listening/; Evento: 4° Encontrodo Capitulo Aberje Santa
Catarina; Inst.promotora/financiadora: Aberje

ESTRELLA, L. M.. Crises na Crise e o VUCA x BANI 2020: o papel da comunicagéo além da resposta e
prevencéo, 2020. (Outra,Apresentacéo de Trabalho)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https.//www.aberje.com.br/eventos/3o-encontro-
aberje-santa-catarina/; Local: On-line; Evento: 3° Encontro Aberje Santa Catarina;
Inst.promotora/financiadora: ABERJE

ESTRELLA, L. M.. O papel da comunicag&o na atualidade: o caso da SCGAS, 2017. (Conferéncia ou
palestra,Apresentacao de Trabalho)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Outro; Cidade: Palhoga/SC; Evento:
Palestra aos alunos de graducdo em administracdo; Inst.promotora/financiadora: Faculdade Municipal de
Palhoga

Outras producgdes bibliograficas

BASTOS, J. M.; Estrella, L.M.. Nota Editorial: Geografia ontem, hoje e amanha. Florianopolis:Instituto
Ignacio Rangel, 2025. (Apresentacéo, Prefacio Posfacio)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Impresso

Tornquist, C. S.; ROCHA, I. O.; ESTRELLA, L. M.; Pozzo, R. R.. Um didlogo com Maria Adélia Aparecida
de Souza. Entrevista. Florianépolis:Revista Percursos, 2023. (Outra produgéo bibliografica)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital. Home page:
https://revistas.udesc.br/index.php/percursos/article/view/24509

Producao técnica

Entrevistas, mesas redondas, programas e comentarios na midia

10.

1.

12.

13.

14.

15.

ESTRELLA, L. M.. Aumento do GNV em SC, 2022.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

ESTRELLA, L. M.. Cineme itinerante projetado com energia solar leva sessdes gratuitas a municipios de

SC, 2022.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/45497/cinema-
itinerante-projetado-com-energia-solar-lev oes-gratuitas-a-municipios-de-sc

ESTRELLA, L. M.. Criancas de Tubardo desenvolvem ideias entre caminho da escola e uma estacgéo de
gas natural, 2022.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/44902/criancas-
de-tubarao-desenvolvem-ideias-entre-o-caminho-da-escola-e-uma-estacao-de-recebimento-de-gas-
natural

ESTRELLA, L. M.. Novo reajuste do preco do gas natural, 2022.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/44994/novo-
reajuste-no-preco-do-gas-natural-desta-vez-percentuais-autorizados-pela-aresc-agencia-reguladora-do-
setor-foram-para-atualizar-as-margem-bruta-de-distribuicao-da-scgas

ESTRELLA, L. M.. Quarta-feira comega com novas tarifas do gas natural em vigor. Valores sao cerca de
40% menores que o reajuste impedido na Justica, 2022.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/44834/quarta-
feira-comeca-com-novas-tarifas-do-gas-natural-em-vigor-valores-sao-cerca-de-40-menores-que-o-
reajuste-impedido-na-justica

ESTRELLA, L. M.. Reajuste do preco do gas anunciado pela Petrobras ndo impacta imediatamente custo
do GNV em Santa Catarina, 2022.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/45669/reajuste-
do-preco-do-gas-anunciado-pela-petrobras-nao-impacta-imediatamente-custo-do-gnv-em-santa-catarina

ESTRELLA, L. M.. SCGas ampliara fornecimento em 80% em 2023, 2022.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

ESTRELLA, L. M.. Satisfacéo dos clientes com gas natural chega a 94%, 2021.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page:
https://www.acaert.com.br/noticia/43017/satisfacao-dos-clientes-com-o-gas-natural-catarinense-chega-a-
94

ESTRELLA, L. M.. SCGas implanta projeto de gerenciamento de crise que pode orientar outras areas de
SC, 2021.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/44202/scgas-
implanta-projeto-de-gerenciamento-de-crise-que-pode-orientar-outras-areas-de-sc

ESTRELLA, L. M.. SCGas quer implantar a¢des sociais em cidades catarinenses, 2021.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/43835/scgas-
quer-implantar-acoes-sociais-em-cidades-catarinenses-abastecidas-por-gas-natural

ESTRELLA, L. M.. SCGas quer implantar a¢des sociais em cidades catarinenses, 2021.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/43835/scgas-
quer-implantar-acoes-sociais-em-cidades-catarinenses-abastecidas-por-gas-natural

ESTRELLA, L. M.. Consumo de gas natural bate novo recorde em setembro em SC, 2020.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/41782/consumo-
de-gas-natural-bate-novo-recorde-em-setembro-em-santa-catarina

ESTRELLA, L. M.. Consumo de gas natural bate novo recorde em setembro em SC, 2020.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https.//www.acaert.com.br/noticia/41782/consumo-
de-gas-natural-bate-novo-recorde-em-setembro-em-santa-catarina

ESTRELLA, L. M.. Momento na Bolivia ndo afetara abastecimento de gas natural em SC, 2019.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page:
https://www.acaert.com.br/noticia/38563/momento-na-bolivia-nao-afetara-abastecimento-de-gas-natural-
em-santa-catarina

ESTRELLA, L. M.. Evento mundial em Santa Catarina discute alternativas para o abastecimento de Gas
Natural nos proximos anos, 2017.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/31492/evento-
mundial-em-santa-catarina-discute-alternativas-para-o-abastecimento-de-gas-natural-nos-proximos-anos

Demais produgées técnicas
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1. ESTRELLA, L. M.. Aula aberta: Energia no Brasil e a geopolitica do gas natural, 2023. (Outro, Curso de
curta duragdo ministrado)
Palavras-chave: energia, teoria dos ciclos, industrializacdo, Gas Natural , geopolitica
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. 2 horas. Meio de divulgagdo: Meio digital

2. Estrella, L.M.; ROCHA, I. O.. Curso: Industrializagéo do Brasil, 2023. (Outro, Curso de curta duragdo
ministrado)
Palavras-chave: industrializagéo, economia, geopolitica, geoeconomia
Areas do conhecimento: Economia Industrial,Fundamentos do Planejamento Urbano e
Regional,Geografia Econémica
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. 24 horas. Meio de divulgagado: Meio digital

3. ESTRELLA, LM. Minicurso: Geopolitica e energia: o gas natural no nicleo da disputa imperialista do
mundo multipolar, 2023. (Outro, Curso de curta duragao ministrado)
Palavras-chave: Gas Natural , geopolitica
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. 4 horas. Meio de divulgagdo: Meio digital

Inovagao

Projetos

Projetos de
pesquisa

2025 - Atual

2023 - Atual

2020 - 2022

2016 - 2016

Projetos de
desenvolvimento
tecnolégico

2023 - Atual

Inovacao social e biometano: negociagdes e normativas no Norte de Portugal e em Santa Catarina

Descrigdo: O projeto de pesquisa investiga as iniciativas de biometano no norte de Portugal e no estado
de Santa Catarina, Brasil, sob a perspectiva da inovagéo social em politicas publicas. O estudo busca
mapear atores envolvidos na cadeia produtiva do biogas e analisar como as negociagdes entre empresas,
Estado e sociedade civil moldam normativas e regulamentagdes. A pesquisa parte da hipétese de que ha
uma relagédo de dependéncia entre pequenos produtores rurais e grandes agentes do setor energético,
com barreiras a inovagao decorrentes da concentracdo de capital e da infraestrutura disponivel. A
abordagem metodoldgica combina cartografia social, etnografia e entrevistas semiestruturadas para
compreender os processos de cocriagdo de politicas e os desafios enfrentados para a ampliagédo do uso
do biometano. O estudo esta vinculado & Universidade do Porto, por meio do Instituto de Sociologia, e
conta com a participagdo em reunides do subgrupo de investigacdo Sociedade e Energia. O projeto adota
como referéncia o pragmatismo sociolégico francés, explorando a coprodugéo de politicas publicas e o
impacto dos monopolios sobre o setor. O objetivo é contribuir para a formulagdo de estratégias que
favoregam a transigao energética, promovendo modelos sustentaveis de produgao e distribuicdo do
biometano. A pesquisa dialoga com experiéncias internacionais e pode oferecer subsidios para politicas
publicas mais inclusivas e eficientes na gestéo da energia renovavel no Brasil.

Situagdo: Em andamento Natureza: Projetos de pesquisa

Alunos envolvidos: Mestrado académico (1); Doutorado (2);

Integrantes: Leonardo Mosimann Estrella (Responsavel); ; Césme Polése Borges; Cristina Parente

Sistemas de integrag@o de gas natural para a América do Sul

Descrigao: Pesquisa sobre o papel do gas natural e do biogas/biometano como indutores de
desenvolvimento da América do Sul. O estudo contempla analise da produgéo, aplicagdo e consumo,
oferta e demanda e da infraestrutura de rede implantada nos elos transporte e distribuicéo e da utilizagéo
dos modais GNL e GNC. O objetivo principal € desenvolver um proposta de integragdo dos sistemas,
considerando as especificidades da formagéo socioecondémica e socio-espacial e dos territérios dos
paises da América do Sul visando desenvolver um plano de soberania regional.

Situagdo: Em andamento Natureza: Projetos de pesquisa

Alunos envolvidos: Mestrado académico (1); Doutorado (2);

Integrantes: Leonardo Mosimann Estrella (Responsavel); ; José Bastos Messias; Isa de Oliveira Rocha

Distribuicao de gas natural canalizado em Santa Catarina

Descrigdo: Em julho de 2002 foi apresentada dissertagédo de mestrado sobre a distribuicdo de gas natural
canalizado em Santa Catarina. A pesquisa, orientada pela Profa. Dra. Isa de Oliveira Rocha, analisou a
génese e a evolugao da infraestrutura de gas natural no territério de Santa Catarina e apresentou o
panorama deste setor no mundo e no Brasil. Discorreu também sobre este mesmo segmento instalado no
Norte de Portugal e demonstrou a possibilidade de articulagdo do insumo com o biogas/biometano e o
novo urbanismo. O estudo aponta caminhos para a revisdo e atualizagcdo da regulagéo do servico de
distribuicdo de gas natural no espacgo catarinense, com foco no enfrentamento da desigualdade regional.
A pesquisa sera publicada na forma de livro, conforme sugeriu a banca examinadora: "a banca sugere a
publicagéo do trabalho na integra e destaca a sua relevancia”

Situagdo: Concluido Natureza: Projetos de pesquisa

Alunos envolvidos: Mestrado profissionalizante (1); Doutorado (1);

Integrantes: Leonardo Mosimann Estrella (Responsavel); ; Isa de Oliveira Rocha

Gas natural no Norte de Portugal

Descrigdo: Visita de campo a operagao de distribuicdo de gas natural da Sonorgds, empresa que opera
em Portugal e na Espanha. Foram cerca de 10 cidades do Norte portugués visitadas, assim como pontos
de abastecimento e consumo de gas natural que contemplaram mais de 4000 quilémetros rodados por
rodovias em 15 dias. Incluiu o conhecimento de detalhes regulatérios, comerciais, de atendimento e
relacionamento com os clientes da empresa. Foi também realizada visita técnica ao Terminal de Sines no
Sul de Portugal, infraestrutura que recebe, estoca e transporta Gas Natural Liquefeito (GNL). O estudo foi
incorporado em dissertagdo de mestrado e em artigo cientifico e inspirou a implantagéo de projeto piloto
de rede de distribui¢do de gas natural isolada e local no estado de Santa Catarina. A cidade Lages, na
Serra Catarinense, recebeu as primeiras redes isoladas e conta com o abastecimento de gas natural fruto
desse projeto. Os municipios de Canoinhas e Trés Barras, no Planalto Norte, serdo os préximos
contemplados com o modelo que foi regulado pela Agéncia Reguladora do Estado de Santa Catarina
(ARESC) e é operado pela Companhia de Gas de Santa Catarina (SCGAS). A pesquisa de campo teve o
acompanhamento e apoio logistico do Grupo Dourogas SGPS e foi realizada ao longo do més de maio de
2016

Situagao: Concluido Natureza: Projetos de pesquisa

Alunos envolvidos: Mestrado académico (2); Doutorado (1);

Integrantes: Leonardo Mosimann Estrella (Responsavel); ; Césme Polése; Nuno Afonso Moreira

Sistema de inovagéo do gas natural no Brasil (SIGAS)

Descri¢ao: O Sistema de Inovagdo de Gas Natural do Brasil nunca foi estudado sob o arcabougo de um
sistema de inovacdo. Este projeto ird apresentar revisdo das instituicdes que fizeram da industria do Gas
Natural se tornar o que é atualmente no Brasil. O objetivo é sustentar as oportunidades que dependem do
estagio real do ciclo de vida do SIGAS, sua infraestrutura e instituicdes e, com isso, oportunizar novos
caminhos de desenvolvimento deste setor de infraestrutura e energia no territdrio brasileiro

Situagdo: Em andamento Natureza: Projetos de desenvolvimento tecnolégico
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Alunos envolvidos: Mestrado académico (2);
Integrantes: Leonardo Mosimann Estrella (Responsavel); ; Césme Polése Borges

Educacgao e Popularizagao de C&T

Entrevistas, mesas redondas, programas e comentarios na midia

10.

1.

12.

13.

14.

15.

ESTRELLA, L. M.. Aumento do GNV em SC, 2022. (Entrevista, Programa de Radio ou TV)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

ESTRELLA, L. M.. Cineme itinerante projetado com energia solar leva sessdes gratuitas a municipios de
SC, 2022. (Entrevista, Programa de Radio ou TV)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/45497/cinema-
itinerante-projetado-com-energia-solar-leva-sessoes-gratuitas-a-municipios-de-sc

ESTRELLA, L. M.. Criancas de Tubardo desenvolvem ideias entre caminho da escola e uma estacgéo de
gas natural, 2022. (Entrevista, Programa de Radio ou TV)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/44902/criancas-
de-tubarao-desenvolvem-ideias-entre-o-caminho-da-escola-e-uma-estacao-de-recebimento-de-gas-
natural

ESTRELLA, L. M.. Novo reajuste do prego do gas natural, 2022. (Entrevista, Programa de Radio ou TV)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/44994/novo-
reajuste-no-preco-do-gas-natural-desta-vez-percentuais-autorizados-pela-aresc-agencia-reguladora-do-
setor-foram-para-atualizar-as-margem-bruta-de-distribuicao-da-scgas

ESTRELLA, L. M.. Quarta-feira comega com novas tarifas do gas natural em vigor. Valores sdo cerca de
40% menores que o reajuste impedido na Justica, 2022. (Entrevista, Programa de Radio ou TV)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/44834/quarta-
feira-comeca-com-novas-tarifas-do-gas-natural-em-vigor-valores-sao-cerca-de-40-menores-que-o-
reajuste-impedido-na-justica

ESTRELLA, L. M.. Reajuste do preco do gas anunciado pela Petrobras ndo impacta imediatamente custo
do GNV em Santa Catarina, 2022. (Entrevista, Programa de Réadio ou TV)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/45669/reajuste-
do-preco-do-gas-anunciado-pela-petrobras-nao-impacta-imediatamente-custo-do-gnv-em-santa-catarina

ESTRELLA, L. M.. SCGas ampliara fornecimento em 80% em 2023, 2022. (Entrevista, Programa de
Radio ou TV)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

ESTRELLA, L. M.. Satisfagao dos clientes com gas natural chega a 94%, 2021. (Entrevista, Programa de
Radio ou TV)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page:
https://www.acaert.com.br/noticia/43017/satisfacao-dos-clientes-com-o-gas-natural-catarinense-chega-a-
94

ESTRELLA, L. M.. SCGas implanta projeto de gerenciamento de crise que pode orientar outras areas de
SC, 2021. (Entrevista, Programa de Radio ou TV)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/44202/scgas-
implanta-projeto-de-gerenciamento-de-crise-que-pode-orientar-outras-areas-de-sc

ESTRELLA, L. M.. SCGas quer implantar agdes sociais em cidades catarinenses, 2021. (Entrevista,
Programa de Réadio ou TV)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/43835/scgas-
quer-implantar-acoes-sociais-em-cidades-catarinenses-abastecidas-por-gas-natural

ESTRELLA, L. M.. SCGas quer implantar agdes sociais em cidades catarinenses, 2021. (Entrevista,
Programa de Réadio ou TV)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/43835/scgas-
quer-implantar-acoes-sociais-em-cidades-catarinenses-abastecidas-por-gas-natural

ESTRELLA, L. M.. Consumo de gas natural bate novo recorde em setembro em SC, 2020. (Entrevista,
Programa de Radio ou TV)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/41782/consumo-
de-gas-natural-bate-novo-recorde-em-setembro-em-santa-catarina

ESTRELLA, L. M.. Consumo de géas natural bate novo recorde em setembro em SC, 2020. (Entrevista,
Programa de Réadio ou TV)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/41782/consumo-
de-gas-natural-bate-novo-recorde-em-setembro-em-santa-catarina

ESTRELLA, L. M.. Momento na Bolivia ndo afetara abastecimento de gas natural em SC, 2019.
(Entrevista, Programa de Radio ou TV)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page:
https://www.acaert.com.br/noticia/38563/momento-na-bolivia-nao-afetara-abastecimento-de-gas-natural-
em-santa-catarina

ESTRELLA, L. M.. Evento mundial em Santa Catarina discute alternativas para o abastecimento de Gas
Natural nos préximos anos, 2017. (Entrevista, Programa de Radio ou TV)

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/31492/evento-

mundial-em-santa-catarina-discute-alternativas-para-o-abastecimento-de-gas-natural-nos-proximos-anos

OrientacOes e Supervisdes

Orientagdes e supervisdes

Orientagdes e supervisdes concluidas

Orientagao de outra natureza

@5 Gustavo Behling. Figueirense Futebol Clube: um estudo com usuarios do Futebol Card. 2009.
Orientagéo de outra natureza (Administragéo) - Universidade do Vale do Itajai

Palavras-chave: marketing esportivo, marketing eletrénico, comportamento do consumidor
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.
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Orientacdes e supervisées em andamento

Trabalhos de concluséo de curso de graduagao

Eventos

Eventos

< Eduarda Senger Ribas Lima. Géas natural residencial em Santa Catarina: analise da estratégia da
SCGAS. 2022. Curso (Administragéo) - Universidade Federal de Santa Catarina

Palavras-chave: Gas Natural , estratégia, planejamento, gestéo publica

Areas do conhecimento: Administragdo Publica,Planejamento Urbano e Regional,Engenharia de Energia
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Participagdo em eventos

N o o M

10.
1.

12.
13.

14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

24,

25.

26.
27.

28.
29.
30.
31.

32.

33.

34.

Apresentagdo de Poster / Painel no(a) 12° Congresso Regional Sindipetro SC/PR, 2025. (Congresso)
Presente e futuro da Petrobras dentro do cenario de transigdo energética global.

52 Conferéncia Estadual do Meio Ambiente, 2025. (Simpésio) .

Il Seminario LABEUR/LABPLAN, 2025. (Seminario) O labirinto da tentativa de construgdo de um "novo"
mercado de gas no Brasil: primeiros resultados de uma politica publica imposta e propostas para um novo
caminho.

Sobre a China, 2025. (Encontro) China: notas sobre governanga e politica publica.

43a SEMAGEO (UFSC), 2024. (Simpo6sio) .

Comunidades e Universidades: olhares e agdes para nossa cidade, 2024. (Encontro) .

Los alimentos y el desarrollo de América del Sur. Nuevas relaciones estructurales, geopoliticas y
geoecondémicas, 2024. (Encontro) .

Missdo Técnica Brasil-China (roda de conversa), 2024. (Encontro) .
Nova Industria Brasil, 2024. (Encontro) .
Populagao, urbanizagao e politicas publicas (aula magna), 2024. (Outra) .

Apresentacéo de Poster / Painel no(a) ROG.e 2024, 2024. (Congresso) Caminhos para a eficiéncia no elo
da distribuigdo: o caso do gas natural em Santa Catarina.

TEDX UDESC, 2024. (Encontro) .

V Seminario Nacional de Geografia Econémica e Social, 2024. (Seminario) Formag&o sécio-espacial
chinesa e sua nova fase na transi¢do do modo de producéo socialista.

VIl Seminario de Desenvolvimento Regional, Estado e Sociedade, 2024. (Seminario) .
42a Semana de Geografia da Universidade Federal de Santa Catarin, 2023. (Congresso) .

A Climatologia Geogréfica e a influéncia do Professor Carlos Augusto de Figueiredo Monteiro,
2023. (Seminario) .

A geopolitica mundial: EUA, China e Brasil, 2023. (Exposigéo) .

Carlos Augusto de Figueiredo Monteiro: um brilhante geégrafo brasileiro, 2023. (Seminario) .
O pensamento de Gramsci, 2023. (Encontro) .

Seminario Legislativo em Agéo, 2023. (Seminario) .

Transicao energética e desigualdade, 2023. (Exposi¢éo) .

VIl Férum Brasileiro do Gas Natural, 2023. (Outra) .

XV Enanpege, 2023. (Encontro) BIOMETANO EM SANTA CATARINA: A EXPERIENCIA EM ITAPIRANGA
COMO REFERENCIA PARA BRACO DO NORTE.

A Pratica em Planejamento Urbano do Programa de Pés-graduagao em Planejamento Territorial e
Desenvolvimento Socioambiental (PPGPLAN) da Universidade do Estado de Santa Catarina
(UDESC), 2022. (Outra) .

A independéncia do Brasil: Geografia e Histéria, 2022. (Encontro) .

Aspectos essenciais no processo de construgao do texto académico, 2022. (Encontro) .

Aula Magna: Desafios ao Planejamento Territorial e ao Desenvolvimento Socioambiental na Era
dos Desastres, 2022. (Outra) .

Geografia: ontem & hoje, 2022. (Encontro) .
O projeto nacional de desenvolvimento da China: dialogo com o caso brasileiro, 2022. (Seminario) .
Relato sobre o centenario da Unido Geografica Internacional, 2022. (Exposi¢éo) .

Apresentagédo Oral no(a) Rio Oil and Gas 2022, 2022. (Congresso) O novo ciclo de vida do GNV em
Santa Catarina: antigos desafios e o contexto da uberizagao.

Rio Oil and Gas 2022, 2022. (Congresso) O gas natural catarinense em sintonia com o terceiro ciclo do
urbanismo.

Rio Oil and Gas 2022, 2022. (Congresso) Gerenciamento de crise: uma andlise dos processos de gestdo
e prevencao de crise nas distribuidoras brasileiras de gas natural.

Apresentacéo (Outras Formas) no(a)Rio Oil and Gas 2022, 2022. (Congresso) De Vila Real (Portugal) a
Lages/SC (Brasil): o modelo de rede local e isolada como instrumento de interiorizagdo do gas natural.
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35.

36.

37.
38.

39.
40.
41.

42.
43.
44.

45.
46.
47.
48.
49.

50.
51.

52.

53.
54,
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.

63.
64.
65.

66.
67.

68.
69.

70.

71.
72,
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.

Sobre o conceito de Geossistemas, 2022. (Outra) .
Terceiro Simpodsio de Historia Global: Vozes do Sul, 2022. (Simpdsio) .
3° Debate Brasil Hoje e Amanha, 2021. (Seminario) .

3° Férum Sul Brasileiro de Biogas e Biometano, 2021. (Simpésio) Gas Natural e aderéncia as energias
renovaveis.

4° Encontro Aberje Santa Catarina, 2021. (Encontro) Social Listening (Abertura).
As cidades contemporaneas, a questdo da moradia e processos de de segregacgao, 2021. (Outra) .

As contribuicdes de Milton Santos ao campo do Planejamento Urbano e Regional, 2021. (Seminario)

Aula aberta: O pensamento de Ignacio Rangel com Armen Mamigonian, 2021. (Encontro) .

Cidades médias, rede urbana e desenvolvimento regional, 2021. (Outra) .

Apresentagao Oral no(a) Congresso Nacional de Administragao, 2021. (Congresso) Gerenciamento de
crise: uma andlise dos processos de gestédo e prevencéo de crises nas distribuidoras brasileiras de gas
natural.

Il Férum do Uso Consciente do GNV, 2021. (Simpésio) O GNV em Santa Catarina.

Knewin Talks: Mensuracao de resultados em Comunicagao e RP, 2021. (Encontro) .

Milton Santos e o planejamento como possibilidade, 2021. (Seminario) .

Os novos rumos da distribuigao do gas canalizado, 2021. (Encontro) .

Planejamento, participagéo e cidadania: 20 anos sem Milton Santos; 20 anos de Estatuto da
Cidade, 2021. (Seminario) .

Seminario 20 anos celebrando Milton Santos, 2021. (Seminario) .

Seminario de Pesquisa Labplan (UDESC) e Labeur (UDESC), 2021. (Seminario) A armadilha do novo
mercado de gas natural.

Territério usado como categoria central do Planejamento Urbano e Regional - Aula Magna, 2021.
(Seminario) .

The Summit for Socialist Democracy, 2021. (Seminario) .

Trilha do Gas e Energia: Transporte por Gasodutos na Nova Lei do Gas, 2021. (Seminario) .
Um periodo, uma crise: globalizagéo e instabilidade dos territérios, 2021. (Seminario) .
Webinar Inovagéo, 2021. (Seminario) .

Webinar Nova Lei do Gas: Transporte por Gasodutos na Nova Lei do Gas, 2021. (Seminario) .
World LNG Report Release, 2021. (Simposio) .

XXIII Encuentro Internacional Humboldt, 2021. (Encontro) .

XXIV Congresso Brasileiro de Economia, 2021. (Congresso) .

XXIV Encontro de Economia da Regido Sul (Apenc-Sul), 2021. (Encontro) .

3° Encontro Aberje Santa Catarina, 2020. (Encontro) Crises na Crise e o VUCA x BANI 2020: o papel da
comunicacéo além da resposta e prevengao.

5° Encontro Aberje Minas Gerais, 2020. (Encontro) .
9° Encontro Aberje ABC, 2020. (Encontro) .

A integracgdo Latino Americana, o grito do Territorio sempre em questéo: o clamor do espago
banal, com a Pro®. Dr® Maria Adélia de Souza (USP)., 2020. (Outra) .

Aberje Connects, 2020. (Encontro) .

Aula Magna de Geografia com o Prof. Dr. Armen Mamigonian (4a Semana Aziz Ab'Saber), 2020.
(Encontro) .

China: socialismo e desenvolvimento sete décadas depois (Elias Jabbour), 2020. (Simpésio) .

Conversando com o autor: Messianicos e Bandoleiros (Pedro Martins); Entre o Local e a Cidade
(Francisco Canella), 2020. (Encontro) .

Diversidade urbana e desigualdade: imigracao, habitagao e fragmentagao sécio-espacial da area
metropolitana de de Lisboa, 2020. (Outra) .

Governanga corporativa como politica de Estado em contexto de Crise (ENA), 2020. (Encontro) .
Green Gas Mobility Online Event, 2020. (Congresso) .

LXII Seminario G&BR Internacional de Gestdo e Desenvolvimento Regional, 2020. (Seminario) .
O Processo de Elaboracao de Planos Diretores Participativos, 2020. (Outra) .

Rio Oil and Gas, 2020. (Congresso) .

Smart City Expo World Congress, 2020. (Congresso) .

VI Simpésio Nacional O Rural e o Urbano no Brasil, 2020. (Simpésio) .

Webinar Aberje O papel do WhatsApp na comunicagdo interna, 2020. (Encontro) .

Webinar Comunicacgao, reputacao e proposito em tempos de pandemia, 2020. (Encontro) .
Webinar Energia em Foco: o Governo e o futuro, 2020. (Encontro) .

Webinar Gas Week Producao de Gas Frente a queda nos pregos internacionais, 2020. (Outra) .
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82.

83.
84.
85.
86.

87.
88.
89.

90.
91.
92,
93.
94,
95.

96.
97.

98.
99.
100.

101.
102.
103.
104.

105.
106.

Webinar Major oil companies: a industria do petréleo esta mostrando sinais de recuperagio da
crise do coronavirus?, 2020. (Encontro) .

Webinar Meia Hora com o BrCidades com Erminia Maricato, 2020. (Outra) .
Webinar Perspectivas Globais e Locais: Nova Zelandia e Espanha, 2020. (Encontro) .
Webinar Racismo Estrutural: breve analise sobre o momento atual, 2020. (Outra) .

Argentina, 1969-1983. De la efervescencia politica a la clausura autoritaria (Agostina Gentili), 2019.
(Outra) .

Brasil: Os Desafios (Armen Mamigonian), 2019. (Seminario) .
Encontro dos Assessores de Comunicagao (Governo de Santa Catarina), 2019. (Encontro) .

Espaco e cotidiano no jornalismo: critica da cobertura da imprensa sobre ocupagées urbanas em
Florianépolis (, 2019. (Exposi¢éo) .

Il Encontro Aberje Santa Catarina, 2019. (Seminario) .

Jornada Catarinense de Estudos Sobre Patriménio Cultural (UDESC), 2019. (Seminario) .

Mafalda Historia y Memoria de La Contestacion Social a Escala Global (UDESC), 2019. (Encontro) .
Momento Brasil: conhecer, contribuir e agir (ACAERT), 2019. (Encontro) .

Territérios, cidades e migragdes: didlogos interdisciplinares (UDESC), 2019. (Seminario) .

Camara de Assuntos de Energia da FIESC, 2018. (Seminario) O Futuro da Distribuicdo de Gas Natural
em Santa Catarina.

45° Congresso da Adjori, 2017. (Congresso) A Importancia dos Jornais do Interior.

Apresentacéo Oral no(a) Palestra para Alunos da Faculdade Municipal de Palhoga, 2017. (Encontro)
O Papel da Comunicagéo nos Dias Atuais: O Exemplo da SCGAS.

Equipaindustria, 2012. (Seminario) .

Introdugéo a Governanga Corporativa (SCGAS), 2012. (Encontro) .

Seminario de Integragdo de A es de Comunicagao do Governo do Estado de Santa Catarina,
2011. (Seminario) .

Encontro Fenapro - Edigédo Florianépolis, 2010. (Encontro) .
Férum Mundial de Marketing & Vendas (HSM), 2009. (Congresso) .
Ill Férum Internacional de Esportes (UDESC), 2004. (Congresso) .

Férum Internacional O Grande Negécio do Esporte: Oportunidade de Retorno e Investimento
(Esportebizz), 2003. (Seminario) .

Férum Internacional dos Esportes (UDESC), 2002. (Congresso) .

VIl Seminario de Recursos Humanos (UFSC), 2000. (Seminario) .

Organizagao de evento

10.

1".

12.

Estrella, L.M.. VIl Seminario de Desenvolvimento Regional, Estado e Sociedade, 2024. (Congresso,
Organizagéo de evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Varios

ROCHA, I. O.; ESTRELLA, L. M.. A geopolitica mundial: EUA, China e Brasil, 2023. (Exposigéo,
Organizagéo de evento)

Palavras-chave: geopolitica, geografia

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital

Mamigonian, A.; ROCHA, I. O,; Caluleio, F. T.; Estrella, L.M.. Dialogo africanos e afrodiaspéricos: Angola
e a Africa, 2023. (Outro, Organizagao de evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

ESTRELLA, L. M.. Crises na Crise e o VUCA X BANI 2020: o papel da comunicagédo além da resposta e
prevencao, 2020. (Outro, Organizacéo de evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

ESTRELLA, L. M.. Webinar Boato Nao é Fato, Fake ndo é News, 2020. (Outro, Organizagéo de evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Meio digital

ESTRELLA, L. M.. Webinar Compreendendo os Impactos do Medo Organizacional e Fortalecendo o
Dialogo para Lidar com Eles, 2020. (Outro, Organizagao de evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacéo: Meio digital

ESTRELLA, L. M.. Webinar Comunicag&o & Crise, 2020. (Outro, Organizacéo de evento)

Areas do conhecimento: Relagdes Publicas e Propaganda

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacéo: Meio digital

Participacdo dos jornalistas e especialistas em gestao de crise Jodo José Forni, Karin Verzbickas,
Roséangela Florczak e Gabriel Duwe de Lima.

ESTRELLA, L. M.. Webinar Comunicagéo N&o-Violenta, 2020. (Outro, Organizagéo de evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Meio digital

ESTRELLA, L. M.. Webinar Culturas de Inovagao, 2020. (Outro, Organizagéo de evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacéo: Meio digital

ESTRELLA, L. M.. Webinar Dilemas Morais na Gestéo Pubica de Desastres, 2020. (Exposigao,
Organizagéo de evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

ESTRELLA, L. M.. Webinar Economia Industrial e o Gas Natural em Santa Catarina, 2020. (Outro,
Organizagéo de evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacéo: Meio digital

MESSIAS, J. B.; ESTRELLA, L. M.. Webinar Estrutura Industrial de Santa Catarina, 2020. (Outro,
Organizagéo de evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacéo: Meio digital
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Bancas

ESTRELLA, L. M.. Webinar Gas Natural Residencial: Estratégia e Posicionamento, 2020. (Outro,
Organizagéo de evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacéo: Meio digital

ESTRELLA, L. M.. Webinar Inovagdes a Gas Natural, 2020. (Outro, Organizagao de evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacéo: Meio digital

ESTRELLA, L. M.. Webinar PL do Gas: a visdo da distribuigdo, 2020. (Outro, Organizagédo de evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagéo: Meio digital

ESTRELLA, L. M.. Webinar SCGAS e Projetos Sociais, 2020. (Outro, Organizagéo de evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Meio digital

ESTRELLA, L. M.. Mergulhe Mais Moviment, 2019. (Concerto, Organizagdo de evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacéo: Meio digital

ESTRELLA, L. M.. Troca de Ideias, 2019. (Outro, Organizagao de evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

ESTRELLA, L. M.. Troca de Ideias, 2018. (Outro, Organizagdo de evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital )
Evento de relacionamento com o segmento industrial (clientes e consumidores da SCGAS).

ESTRELLA, L. M.. Comunicar é Natural, 2017. (Outro, Organizacéo de evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacdo: Meio digital
Evento de treinamento em comunicagéo interna e endomarketing,

ESTRELLA, L. M.; LEHMKUHL, W. A.. Fueling The Future: Energy For Growth, 2017. (Congresso,
Organizagao de evento)

Referéncias adicionais: Brasil/lnglés. Meio de divulgagao: Varios

Encontro da International Gas Union (IGU), principal entidade do gas natural no mundo que recebeu em
Florianépolis mais de 50 especialistas de paises da América Latina e outros como Canada, Ird, Espanha,
Portugal, Russia, Franga, Coreia do Sul, Japdo, Tailandia, Dinamarca, Holanda e Polénia. O evento
contou também com a presenga das principais autoridades Brasileiras do setor de energia e inclui ainda
na sua programacao reuniao do Grupo de Trabalho do Comité de Utilizagdo (WOC-5) da IGU e da
Cémara de Assuntos de Energia da Federagdo das Industrias do Estado de Santa Catarina (FIESC).

ESTRELLA, L. M.. Troca de Ideias, 2017. (Outro, Organizagdo de evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacéo: Meio digital )
Evento de relacionamento com o segmento industrial (clientes e consumidores da SCGAS).

ESTRELLA, L. M.. VIl Férum de Marketing das Distribuidoras de Gas Natural do Brasil, 2017. (Outro,
Organizagéo de evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacéo: Meio digital

ESTRELLA, L. M.. Comunicar é Natural, 2016. (Outro, Organizagéo de evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacéo: Meio digital
Evento de treinamento em comunicagéo interna e endomarketing,

ESTRELLA, L. M.. Troca de Ideias, 2016. (Outro, Organizagdo de evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgacéo: Meio digital )
Evento de relacionamento com o segmento industrial (clientes e consumidores da SCGAS).

ESTRELLA, L. M.. Comunicar é Natural, 2015. (Outro, Organizacéo de evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital
Evento de treinamento em comunicagéo interna e endomarketing,

ESTRELLA, L. M.. Troca de Ideias, 2015. (Outro, Organizagdo de evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital )
Evento de relacionamento com o segmento industrial (clientes e consumidores da SCGAS).

ESTRELLA, L. M.. Troca de Ideias, 2014. (Outro, Organizagdo de evento)
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. Meio de divulgagdo: Meio digital )
Evento de relacionamento com o segmento industrial (clientes e consumidores da SCGAS).
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Bancas

Participagdo em banca de trabalhos de conclusao

Graduagao

ROCHA, I. O.; Martinello, A. S.; Estrella, L.M.. Participagdo em banca de Matheus Krein Trajano.
Panorama geografico dos engenhos de farinha de mandioca no Rio Vermelho (Florianépolis-SC),
2024. (Geografia) Universidade do Estado de Santa Catarina.

Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

Participagdo em banca de comissdes julgadoras

Outra

Top Of Mind Santa Catarina, 2021. Instituto Mapa.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.

21.° Prémio Adjori/SC de Jornalismo - Troféu Luiz Henrique da Silveira, 2021. Associagdo dos Jornais
do Interior de Santa Catarina.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: http://rcnonline.com.br

472 Prémio Aberje, 2021. Associagao Brasileira de Comunicagdo Empresarial.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: https://www.aberje.com.br/premio-aberje-2021-
abre-inscricoes/

20.° Prémio Adjori/SC de Jornalismo - Troféu Luiz Henrique da Silveira, 2020. Associagdo dos Jornais
do Interior de Santa Catarina.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: http://rcnonline.com.br

Profissional de Marketing e Vendas do ano da ADVB/SC, 2019. Associagao dos Dirigentes de Vendas
e Marketing de Santa Catarina.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués.
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6. 19.° Prémio Adjori/SC de Jornalismo - Troféu Luiz Henrique da Silveira, 2019. Associagéo dos Jornais
do Interior de Santa Catarina.
Referéncias adicionais: Brasil/Portugués. . Home page: http://rcnonline.com.br

Totais de producao

Producao bibliografica

Artigos completos publicados em periédico 5
Artigos aceitos para publicagao 1
Livros publicados 1
Capitulos de livros publicados 2
Jornais de Noticias 67
Revistas (Magazines) 1
Trabalhos publicados em anais de eventos 1
Apresentagdes de trabalhos (Comunicagéo) 2
Apresentagdes de trabalhos (Conferéncia ou palestra) 2
Apresentacdes de trabalhos (Congresso) 6
Apresentacdes de trabalhos (Seminario) 2
Apresentagdes de trabalhos (Outra) 6
Apresentagdes (Livro) 1
Outras produgdes bibliograficas 1

Producao técnica

Curso de curta duragé@o ministrado (outro) 3

Programa de Radio ou TV (entrevista) 15

Orientagbes

Orientagdo concluida (orientagéo de outra natureza) 1
Orientagdo em andamento (trabalho de concluséo de curso de graduagao) 1
Eventos

Participagdes em eventos (congresso) 16
Participacdes em eventos (seminario) 29
Participagdes em eventos (simposio) 8
Participagdes em eventos (encontro) 35
Participagdes em eventos (outra) 14
Organizagao de evento (concerto) 1
Organizacgéo de evento (congresso) 2
Organizagéo de evento (exposi¢ao) 2
Organizagao de evento (outro) 23
Participagcdo em banca de trabalhos de conclusao (graduagéo) 1
Participagdo em banca de comissdes julgadoras (outra) 6

Outras informag0es relevantes

1 Primeiro lugar no concurso para Professor Substituto de Administragdo da UDESC do Planalto Norte
(12/07/2024); Quarto lugar para Professor Substituto de Administragéo do IFSC de Lages (11/09/2024).
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