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Leonardo Mosimann Estrella
  Endereço para acessar este CV: https://lattes.cnpq.br/3245153941762529

  Última atualização do currículo em 04/07/2025

Identificação
Nome Leonardo Mosimann Estrella

Filiação Affonso Henrique de Paiva Estrella e Maria Regina Mosimann Estrella

Nascimento 23/03/1977 - Chapecó/SC - Brasil

Lattes ID  3245153941762529

Orcid ID  https://orcid.org/0000-0001-6293-7614

Nome em
citações

bibliográficas

ESTRELLA, L. M.;ESTRELLA, Leonardo Mosimann;ESTRELLA, LEONARDO MOSIMANN;ESTRELLA,
LEONARDO;ESTRELLA, Leonardo;Estrella, Leonardo;Estrella, Leonardo Mosimann;MOSIMANN
ESTRELLA, Leonardo;ESTRELLA, LM;Estrella, LM;Estrella, L.M.;ESTRELA, LEONARDO MOSIMANN

Endereço
Endereço

residencial
Rua Itapiranga 200
Itacorubi - Florianópolis
88034480, SC - Brasil
Telefone: 48 33218501
Celular 48 996239891

Endereço
profissional

Searchen Energy & Infrastructure
Rua Idalina Pereira dos Santos 67/103
Agronômica - Florianópolis
88025260, SC - Brasil
Telefone: 48 984580758

Endereço
eletrônico

E-mail para contato : leocrjhp@gmail.com
E-mail alternativo : leoestrellass@hotmail.com

Rede Social Linkedin : linkedin.com/in/leoestrella

Idiomas
Inglês Compreende Bem , Fala Razoavelmente , Escreve Pouco , Lê Bem

Espanhol Compreende Bem , Fala Bem , Escreve Razoavelmente , Lê Bem

Português Compreende Bem , Fala Bem , Escreve Bem , Lê Bem

Prêmios e títulos
2012 Prêmio Catarinense de Propaganda (Anunciante do Ano), SINAPRO Santa Catarina

2012 Top Gás: Categoria Responsabilidade Social, Petrobrás

2011 Top de Marketing, ADVB/SC

Doutorando e mestre pelo Programa de Pós-Graduação em Planejamento Territorial e Desenvolvimento Socioambiental (Ppgplan) da UDESC. Bacharel em Administração
pela UFSC (2002) e estudante de Ciências Econômicas na mesma instituição. Especialista em Gestão Estratégica de Pessoas pela HSM University (2020), Gerenciamento de
Crises pela Faculdade Unyleya (2017), Gestão da Comunicação Pública pela Universidade Tuiuti do Paraná (2014) e Marketing para Gestão Empresarial pela UFSC (2007).
Executivo em franchising pela Franchising University do Grupo Cherto (2006). Pesquisador voluntário no Instituto Ignacio Rangel, Laboratório de Planejamento Urbano e
Regional (Labplan) da UDESC e Laboratório de Estudos Urbanos e Regionais (Labeur) da UFSC. Integra a equipe "Sociedade e Energia" do Departamento de Sociologia da
Universidade do Porto. Foi coordenador do Núcleo de Estudo, Pesquisa e Observatório de Gás Natural da Vision Gas e atua como pesquisador contratado no Instituto de
Estudos Estratégicos de Petróleo, Gás Natural e Biocombustíveis (Inepp). Docente de Gestão e Política Pública, possui mais de 16 anos de experiência profissional em
organizações, órgãos setoriais e secretarias do serviço público estadual. Atua no setor de utilities, com foco em gás natural e biometano, a partir das perspectivas política
pública, formação socioespacial e inovação social. Representou o corpo discente no colegiado do PPGPLAN, como suplente no mestrado e titular no doutorado. Autor do livro
Gás Natural em Santa Catarina: uma análise crítica da concessão do serviço, publicado em 2023. Possui dupla nacionalidade (brasileira e portuguesa). (Texto informado pelo

autor)
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2011 Top One, ADVB/SC

2009 Top Of Mind SC, Instituto Mapa

2008 Top Of Mind SC, Instituto Mapa

2007 Top Of Mind SC, Instituto Mapa

2006 Top Of Mind SC, Instituto Mapa

2005 Top Of Mind SC, Instituto Mapa

2004 Top Of Mind SC, Instituto Mapa

2003 Top de Marketing, ADVB/SC

2002 Top Of Mind SC, Instituto Mapa

2000 Top Of Mind SC, Instituto Mapa

Formação acadêmica/titulação
2022 Doutorado em Planejamento Territorial e Desenvolvimento Sócio-Ambiental.

Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil
com período sanduíche em Universidad Nacional del Litoral (Orientador: Víctor Ramiro Fernández)
Título: Geopolítica do gás natural: uma proposta de integração para a América do Sul
Orientador: Isa de Oliveira Rocha  
Co-orientador: José Messias Bastos
Palavras-chave: Gás Natural , geopolítica, política pública, formação sócio-espacial, circuito espacial da
produção
Áreas do conhecimento: Geografia Econômica,Teoria do Desenvolvimento Regional,Política Energética
Regional e Nacional
Setores de atividade: Administração pública, defesa e seguridade social, Eletricidade, gás e outras
utilidades, Obras de infra-estrutura

2020 - 2022 Mestrado em Planejamento Territorial e Desenvolvimento Socioambiental.
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil
Título: Gás natural canalizado em Santa Catarina: subsídios para um novo marco regulatório, Ano de
obtenção: 2022
Orientador: Isa de Oliveira Rocha  
Palavras-chave: Gás Natural , desenvolvimento regional, desenvolvimento socioambiental,
industrialização, urbanismo
Áreas do conhecimento: Teoria do Desenvolvimento Regional,Organização Industrial e Estudos
Industriais,Política e Planejamento Governamentais

2019 - 2020 Especialização em Gestão Estratégica de Pessoas.
HSM University, HSM, Brasil
Título: Sem exigência de trabalho de conclusão

2016 - 2017 Especialização em MBA Executivo em Gerenciamento de Crises.
Faculdade Unyleya, FUY, Brasil
Título: Gerenciamento de crises: análise dos processos de gerenciamento de crises nas distribuidoras de
gás natural brasileiras
Orientador: Ronaldo Balestra Choze

2012 - 2014 Especialização em Gestão da Comunicação Pública.
Universidade Tuiuti do Paraná, UTP, Curitiba, Brasil
Título: Branding: uma visão de aplicação para a SCGÁS
Orientador: Aldo Schmitz

2006 - 2007 Especialização em Marketing para Gestão Empresarial.
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil
Título: Segmentação no futebol brasileiro: utopia da necessidade
Orientador: Carlos Wolowski Mussi

2024 Graduação em Ciências Econômicas.
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil

1997 - 2002 Graduação em Administração.
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil
Título: Planejamento de marketing para o Figueirense Futebol Clube
Orientador: Edinice Mei Silva

Formação complementar
2025 Extensão universitária em Governança urbana diante da crise climática. (Carga horária: 60h).

Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil

2024 - 2024 Extensão universitária em Introdução ao pensamento econômico. (Carga horária: 60h).
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil

2024 - 2024 Extensão universitária em História econômica global. (Carga horária: 60h).
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil

2024 - 2024 Extensão universitária em Análise Pragmática das Organizações. (Carga horária: 60h).
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil

2024 - 2024 Extensão universitária em Sociedade Civil e Inovação Social na esfera pública. (Carga horária: 60h).
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil

2024 - 2024 Extensão universitária em Políticas Públicas. (Carga horária: 60h).
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil

2023 - 2023 Extensão universitária em Estudos Avançados em Planejamento Territorial. (Carga horária: 60h).
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil
Bolsista do(a): Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior, CAPES, Brasil.

2023 - 2023 Extensão universitária em O território brasileiro: refletindo sobre o futuro. (Carga horária: 60h).
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil

2023 - 2023 Extensão universitária em Economia da Energia. (Carga horária: 60h).
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Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil

2023 - 2023 Curso de curta duração em Sistema de Gestão de Processos Eletrônicos. (Carga horária: 22h).
Fundação Escola de Governo, ENA, Brasil

2023 - 2023 Extensão universitária em Seminários de Tese. (Carga horária: 60h).
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil
Bolsista do(a): Coordenação de Aperfeiçoamento de Pessoal de Nível Superior, CAPES, Brasil.

2022 - 2022 Extensão universitária em Temas e Metodologias em História Global: Sociedade e Ambiente. (Carga
horária: 60h).
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil

2022 - 2022 Extensão universitária em Metodologia de Pesquisa em Planejamento Territorial II. (Carga horária: 60h).
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil

2022 - 2022 Curso de curta duração em Introdução ao Sidra do IBGE. (Carga horária: 5h).
Laboratório de Planejamento Urbano e Regional, LABPLAN, Brasil

2021 - 2021 Extensão universitária em Seminários de Dissertação. (Carga horária: 60h).
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil

2021 - 2021 Curso de curta duração em Media Training. (Carga horária: 16h).
AIs. Comunicação e Estratégica, AIS, Brasil

2021 - 2021 Extensão universitária em Tópicos Especiais em DRU: O pensamento de Armen Mamigonian. (Carga
horária: 60h).
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil

2020 - 2021 Extensão universitária em Tópico Especial em DRU: O pensamento de Ignácio Rangel. (Carga horária:
60h).
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil

2020 - 2021 Curso de curta duração em Programa de Desenvolvimento de Lídere Coach. (Carga horária: 27h).
Vanusa Cardoso Coaching, VCC, Brasil

2020 - 2020 Extensão universitária em Organização do Espaço. (Carga horária: 60h).
Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC, Florianopolis, Brasil

2020 - 2020 Programa Avançado em Diversidade nas Organizações. . (Carga horária: 60h).
Associação Brasileira de Comunicação Empresarial, ABERJE, Sao Paulo, Brasil
Bolsista do(a): Companhia de Gás de Santa Catarina, SCGÁS, Brasil.

2020 - 2020 Extensão universitária em Planejamento Territorial. (Carga horária: 60h).
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil

2020 - 2020 Extensão universitária em A Prática em Planejamento Urbano. (Carga horária: 60h).
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil

2020 - 2020 Curso de curta duração em Fontes de Dados Demográficos e Contribuições para o Planejamento. (Carga
horária: 8h).
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil

2020 - 2020 Curso de curta duração em Workplace Communication Summit. (Carga horária: 3h).
Associação Brasileira de Comunicação Empresarial, ABERJE, Sao Paulo, Brasil

2020 - 2020 Extensão universitária em Metodologia da Pesquisa em Planejamento Territorial. (Carga horária: 60h).
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil

2019 - 2019 Extensão universitária em Sociologia Urbana. (Carga horária: 60h).
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil

2019 - 2019 Política e imprensa: representações de migrantes e refugiados na Itália con. . (Carga horária: 2h).
Universidade Ca Foscari (Veneza), CA FOSCARI, Itália

2019 - 2019 Workshop Comunicação e Criatividade (Jay Argaèt). . (Carga horária: 1h).
Hilssong Art, HILSSONG, Estados Unidos

2019 - 2019 Formação Profissional de Sommelier. . (Carga horária: 124h).
Missão Sommelier, MISSÃO SOMMELIER, Brasil

2019 - 2019 Curso de curta duração em Congresso Catarinense de Liderança e Gestão de Pessoas. (Carga horária:
10h).
K.L.A. Educação Empresarial, KLA, Brasil

2019 - 2019 Curso de curta duração em Fake News e Pós-Verdade. (Carga horária: 3h).
Universidade do Estado de Santa Catarina, UDESC, Florianopolis, Brasil
Palavras-chave: Elaine Tavares

2019 - 2019 Curso de curta duração em Fundamentos da Distribuição de Gás Natural Canalizado: Uma visão
sistêmica. (Carga horária: 16h).
Associação Brasileira das Distribuidoras de Gás Natural, ABEGÁS, Brasil

2018 - 2018 Curso de curta duração em ERP Oracle EBS. (Carga horária: 3h).
Companhia de Gás de Santa Catarina, SCGÁS, Florianopolis, Brasil

2017 - 2017 Curso de curta duração em Workshop de Comunicação Interna. (Carga horária: 8h).
Inóss Endomarketing, INÓSS, Brasil

2017 - 2017 Curso de curta duração em Curso Assessores de Comunicação do Governo do Estado de Santa Catarina.
(Carga horária: 16h).
Governo do Estado de Santa Catarina, GOVERNO/SC, Florianopolis, Brasil

2017 - 2017 Internacional Gas Union Research Conference. . (Carga horária: 24h).
International Gas Union, IGU, Estados Unidos

2017 - 2017 Curso de curta duração em Workshop Multiplicadores de Endomarketing. (Carga horária: 4h).
Inóss Endomarketing, INÓSS, Brasil

2017 - 2017 Curso de curta duração em Seminário Gás Natural e o Desenvolvimento Sustentável. (Carga horária: 5h).
Instituto Brasileiro do Petróleo, IBP, Rio De Janeiro, Brasil

2016 - 2016 Curso de curta duração em Gerenciando Crise e Construindo Reputação. (Carga horária: 8h).
Associação Brasileira de Agências de Comunicação, ABRACOM, Brasil

2016 - 2016 Curso de curta duração em Fórum de Inovação e Estratégia. (Carga horária: 8h).
Harvard Business Review Brasil, HARVARD, Brasil

2016 - 2016 Curso de curta duração em Treinamento Técnico Acesso às Áreas de Risco. (Carga horária: 2h).
Companhia de Gás de Santa Catarina, SCGÁS, Florianopolis, Brasil

2016 - 2016 Curso de curta duração em Gestão de Risco de Imagem. (Carga horária: 8h).
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Altavive Comunicação Inteira, ALTAVIVE, Brasil

2015 - 2015 Curso de curta duração em Seminário Internacional Papel do Estado no Século XXI. (Carga horária: 16h).
Escola Nacional de Administração Pública, ENAP, Brasília, Brasil

2015 - 2015 Curso de curta duração em Por Dentro da Propaganda. (Carga horária: 16h).
Gefe Assessoria e Consultoria Empresarial, GEFE, Brasil

2015 - 2015 Curso de curta duração em Workshop de Inovação e Melhores Práticas do Gás Natural. (Carga horária:
16h).
Companhia de Gás de Santa Catarina, SCGÁS, Florianopolis, Brasil

2014 - 2014 Curso de curta duração em Media Training. (Carga horária: 24h).
Fábrica de Comunicação, FABCOM, Brasil

2014 - 2014 Curso de curta duração em Alinhamento de Propósito Corporativo. (Carga horária: 8h).
Glóbulo Gestão de Marcas, GLÓBULO, Brasil

2014 - 2014 Curso de curta duração em APG Middle. (Carga horária: 50h).
Amana-Key, AMANA-KEY, Brasil

2012 - 2012 Curso de curta duração em Introdução à Governança Corporativa. (Carga horária: 3h).
Mitsui Gás e Energia do Brasil Ltda, MITSUI, Brasil

2010 - 2010 Curso de curta duração em Táticas em Inteligência Competitiva. (Carga horária: 16h).
Ibramerc, IBRAMERC, Brasil

2010 - 2010 Curso de curta duração em Atendimento ao Cliente Personalizado. (Carga horária: 8h).
Companhia de Gás de Santa Catarina, SCGÁS, Florianopolis, Brasil

2010 - 2010 Curso de curta duração em Seminário de Inovação. (Carga horária: 16h).
Hsm Educação Executiva, HSM, Brasil

2010 - 2010 Curso de curta duração em Excelência no Atendimento ao Cliente. (Carga horária: 8h).
Ousar Assessoria e Treinamento Empresarial, OUSAR, Brasil

2009 - 2009 Curso de curta duração em Excel Avançado. (Carga horária: 16h).
SENAI - Departamento Regional de Santa Catarina, SENAI/DR/SC, Florianopolis, Brasil

2009 - 2009 Curso de curta duração em Eneagrama aplicado ao dia-a-dia. (Carga horária: 28h).
Instituto Eneagrama, IE, Brasil

2009 - 2009 Curso de curta duração em Fórum Mundial de Marketing e Vendas. (Carga horária: 16h).
Hsm Educação Executiva, HSM, Brasil

2009 - 2009 Curso de curta duração em Corel Draw. (Carga horária: 40h).
DRC Treinamentos e Consultoria, DRC, Brasil

2006 - 2007 Escola de Vencedores. . (Carga horária: 24h).
Sara Nossa Terra, SNT, Brasil

2006 - 2006 Curso de curta duração em Franchising University. (Carga horária: 40h).
Grupo Cherto, CHERTO, Brasil

Atuação profissional

Multcryl Tintas e Sinalização Rodoviária - MULTCRYL

1997 - 1998 Vínculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Estagiário , Carga horária: 20, Regime: Multcryl Tintas e
Sinalização Rodoviária Parcial

Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos - CORREIOS

1998 - 1999 Vínculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Estagiário , Carga horária: 20, Regime: Empresa Brasileira
de Correios e Telégrafos Parcial

Associação Brasileira de Comunicação Empresarial - ABERJE

2020 - 2022 Vínculo: Trabalho voluntário , Enquadramento funcional: Diretor regional, Regime: Associação Brasileira
de Comunicação Empresarial Parcial

Assessoria aos Mutuários da Habitação - ASMUT

2000 - 2000 Vínculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Estagiário , Carga horária: 20, Regime: Assessoria aos
Mutuários da Habitação Parcial

Vision Gas - NEPO

2022 - 2024 Vínculo: Pesquisador , Enquadramento funcional: Coordenador , Carga horária: 6, Regime: Vision Gas
Parcial

Atividades

07/2022 - Atual Pesquisa e Desenvolvimento, NEPO

Linhas de pesquisa:
Serviços de utilidade pública (infraestrutura, energia e regulação estatal)

IPOS Especialização - IPOS

2023 - 2024 Vínculo: Terceirizado , Enquadramento funcional: Coordenador de Curso e Docente , Carga horária: 10,
Regime: IPOS Especialização Parcial

Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

2023 - 2023 Vínculo: Estágio docência , Enquadramento funcional: Bolsista Capes , Carga horária: 10, Regime:
Universidade Federal de Santa Catarina Parcial

Agência Reguladora de Serviços Públicos de Santa Catarina - ARESC
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2023 - 2023 Vínculo: Comissionado , Enquadramento funcional: Gerente de Regulação , Carga horária: 30, Regime:
Agência Reguladora de Serviços Públicos de Santa Catarina Parcial

Rico Domingues Concursos - RDC

2024 - Atual Vínculo: PJ , Enquadramento funcional: Professor de Administração Geral , Carga horária: 10, Regime:
Rico Domingues Concursos Parcial

Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Economia Verde de Santa Catarina - SEMAE

2024 - Atual Vínculo: ACT , Enquadramento funcional: Administrador (Política Pública Energética) , Carga horária: 30,
Regime: Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Economia Verde de Santa Catarina Parcial

Post Público - POST

2024 - Atual Vínculo: CFO , Enquadramento funcional: Sócio Diretor , Carga horária: 16, Regime: Post Público Parcial

Instituto José Eduardo Dutra - INEEP

2025 - Atual Vínculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Pesquisador , Carga horária: 20, Regime: Instituto José
Eduardo Dutra Parcial

Searchen Energy & Infrastructure - SEI

2025 - Atual Vínculo: Head , Enquadramento funcional: CEO , Carga horária: 10, Regime: Searchen Energy &
Infrastructure Parcial

Universidade do Porto - U.PORTO

2024 - Atual Vínculo: Voluntário , Enquadramento funcional: Pesquisador , Carga horária: 5, Regime: Universidade do
Porto Parcial

Instituto Ignacio Rangel - IIR

2021 - Atual Vínculo: Voluntário , Enquadramento funcional: Pesquisador , Carga horária: 2, Regime: Instituto Ignacio
Rangel Parcial

Universidade do Estado de Santa Catarina - UDESC

2020 - 2022 Vínculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Pesquisador , Carga horária: 4, Regime: Universidade do
Estado de Santa Catarina Parcial

2022 - Atual Vínculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Pesquisador , Carga horária: 10, Regime: Universidade do
Estado de Santa Catarina Parcial

Atividades

08/2022 - Atual Outra atividade técnico-científica, Centro de Ciências Humanas e da Educação

Especificação:
Estado e Sociedade

Grupo Dourogás SGPS - DOUROGÁS

2016 - 2016 Vínculo: Bolsista , Enquadramento funcional: Pesquisador, Regime: Grupo Dourogás SGPS Parcial

Figueirense Futebol Clube - FFC

2002 - 2009 Vínculo: Celetista , Enquadramento funcional: Gerente de Marketing , Carga horária: 40, Regime:
Figueirense Futebol Clube Integral
Outras informações:
Fez a gestão das propriedades comerciais do Clube, de ações de relacionamento com associados e de
lojas e franquias.

Linhas de pesquisa

1. Serviços de utilidade pública (infraestrutura, energia e regulação estatal)

Projetos

Projetos de
pesquisa

2025 - Atual Inovação social e biometano: negociações e normativas no Norte de Portugal e em Santa Catarina

Descrição: O projeto de pesquisa investiga as iniciativas de biometano no norte de Portugal e no estado
de Santa Catarina, Brasil, sob a perspectiva da inovação social em políticas públicas. O estudo busca
mapear atores envolvidos na cadeia produtiva do biogás e analisar como as negociações entre empresas,
Estado e sociedade civil moldam normativas e regulamentações. A pesquisa parte da hipótese de que há
uma relação de dependência entre pequenos produtores rurais e grandes agentes do setor energético,
com barreiras à inovação decorrentes da concentração de capital e da infraestrutura disponível. A
abordagem metodológica combina cartografia social, etnografia e entrevistas semiestruturadas para
compreender os processos de cocriação de políticas e os desafios enfrentados para a ampliação do uso
do biometano. O estudo está vinculado à Universidade do Porto, por meio do Instituto de Sociologia, e
conta com a participação em reuniões do subgrupo de investigação Sociedade e Energia. O projeto adota
como referência o pragmatismo sociológico francês, explorando a coprodução de políticas públicas e o
impacto dos monopólios sobre o setor. O objetivo é contribuir para a formulação de estratégias que
favoreçam a transição energética, promovendo modelos sustentáveis de produção e distribuição do
biometano. A pesquisa dialoga com experiências internacionais e pode oferecer subsídios para políticas
públicas mais inclusivas e eficientes na gestão da energia renovável no Brasil.
Situação: Em andamento Natureza: Projetos de pesquisa
Alunos envolvidos: Mestrado acadêmico (1); Doutorado (2);
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Integrantes: Leonardo Mosimann Estrella (Responsável); ; Cósme Polêse Borges; Cristina Parente

2025 - Atual Boletim do Gás Natural

Descrição: Boletim do Gás Natural é uma publicação trimestral desenvolvida pelo Instituto de Estudos
Estratégicos de Petróleo, Gás Natural e Biocombustíveis (INEEP), com o objetivo de analisar criticamente
a evolução do setor de gás natural no Brasil e no mundo. Voltado a sindicalistas, pesquisadores, gestores
públicos e jornalistas especializados, o boletim busca sistematizar dados, interpretar tendências e
oferecer subsídios para o debate público sobre os rumos da política energética nacional, com foco na
distribuição, nos preços e na regulação do gás natural. A proposta do projeto é produzir uma fonte
periódica de informação técnico-analítica que vá além das estatísticas de mercado, incorporando uma
leitura estratégica dos atores, estruturas e mudanças institucionais que afetam o setor. Com uma
linguagem acessível e conteúdo visual atrativo, o boletim também cumpre uma função formativa,
contribuindo para a democratização do conhecimento sobre o gás natural e sua importância para a
soberania energética, o desenvolvimento regional e a transição para uma matriz energética mais segura e
justa.
Situação: Em andamento Natureza: Projetos de pesquisa
Alunos envolvidos: Mestrado acadêmico (1); Doutorado (3);
Integrantes: Leonardo Mosimann Estrella (Responsável); ; Fernanda Pacheco de Campos Brozoski;
Mahatma Ramos dos Santos; Ticiana de Oliveira Alves

2023 - Atual Geopolítica do gás natural

Descrição: Estudo, pesquisa e análise do papel do gás natural na geopolítica mundial a partir do Circuito
Espacial da Produção do produto nos Estados Unidos e seus reflexos e consequências em países como a
Venezuela e a Rússia. Contempla a análise de agentes do setor, outras formas de exploração e geração
de gás natural (shale gas e biometano), questões comerciais, produtivas e de aplicação do insumo e da
infraestutura do sistema espacializado no mundo por meio de gasodutos de transporte e distribuição e
outros modicais como GNL e GNC
Situação: Em andamento Natureza: Projetos de pesquisa
Alunos envolvidos: Mestrado acadêmico (1); Doutorado (2);
Integrantes: Leonardo Mosimann Estrella (Responsável); ; Isa de Oliveira Rocha; José Messias Bastos

2023 - Atual Sistemas de integração de gás natural para a América do Sul

Descrição: Pesquisa sobre o papel do gás natural e do biogás/biometano como indutores de
desenvolvimento da América do Sul. O estudo contempla análise da produção, aplicação e consumo,
oferta e demanda e da infraestrutura de rede implantada nos elos transporte e distribuição e da utilização
dos modais GNL e GNC. O objetivo principal é desenvolver um proposta de integração dos sistemas,
considerando as especificidades da formação socioeconômica e sócio-espacial e dos territórios dos
países da América do Sul visando desenvolver um plano de soberania regional.
Situação: Em andamento Natureza: Projetos de pesquisa
Alunos envolvidos: Mestrado acadêmico (1); Doutorado (2);
Integrantes: Leonardo Mosimann Estrella (Responsável); ; José Bastos Messias; Isa de Oliveira Rocha

2022 - 2023 Atlas Geográfico de Santa Catarina: Fascículo 4 - Infraestrutura

Descrição: Em 1955 foi apresentado o primeiro Atlas de Santa Catarina à Assembleia Geral do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE) pelo Departamento Estadual de Geografia e Cartografia de
Santa Catarina (DEGC). Tal fato levou a elaboração pelo DEGC do Atlas de Santa Catarina de 1958, sob
orientação do professor Carlos Augusto Figueiredo Monteiro; este foi o 1 Atlas estadual com repercussão
nacional. Três décadas mais tarde foi publicado o Atlas de Santa Catarina de 1986, com dados de 1980.
Em 1991 disponibilizou-se uma versão escolar do atlas, mas também com informações dos anos 1980.
Em 2013, por meio de parceira entre a Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC) e a
Secretaria de Estado do Planejamento de Santa Catarina (SPG/SC), a professora Isa de Oliveira Rocha
iniciou a organização, elaboração e publicação do Atlas Geográfico de Santa Catarina, na forma de
Fascículos avulsos: em 2013 foi publicado o Fascículo 1 (Estado e Território); em 2014 do Fascículo 2
(Diversidade da Natureza); em 2016 a 2a edição, na versão e-book, dos dois Fascículos 1 e 2; em 2018 e
2019 foram publicadas as 1a e 2a edições do Fascículo 3 (População), igualmente nas versões impressas
e e-book. Com isso, participamos por meio do Núcleo de Estudo, Pesquisa e Observatório de Gás Natural
(NEPO) da Vision Gas, na temática energia (petróleo, gás natural e biogás), da elaboração do Fascículo 4
(Redes e Infraestrutura) em parceria com a UDESC (FAED/LABPLAN) e a Secretaria de Estado do
Planejamento de Santa Catarina (setor de cartografia). O Atlas de Santa Catarina terá também a edição
do Fascículo 5 (Panorama Econômico).
Situação: Concluído Natureza: Projetos de pesquisa
Alunos envolvidos: Mestrado acadêmico (2); Doutorado (2);
Integrantes: Leonardo Mosimann Estrella (Responsável); ; Cósme Polêse Borges; Vinícius Augusto
Bressan Ferreira; Carlos Eduardo Metzler de Andrade

2022 - Atual Observatório de gás natural

Descrição: Atividades que contemplam a observação da indústria gasífera brasileira e mundial; a
promoção de estudos científicos que articulem o gás natural com as diversas formas de infraestruturas,
considerando o conceito de formação econômica e social e sócio-espacial e a perspectiva da sociologia
urbana e do planejamento territorial; e realização de fóruns de debate sobre o setor.
Situação: Em andamento Natureza: Projetos de pesquisa
Alunos envolvidos: Mestrado acadêmico (5); Doutorado (1);
Integrantes: Leonardo Mosimann Estrella (Responsável); ; Isa de Oliveira Rocha; Cósme Polêse Borges;
Vinícius Augusto Bressan Ferreira; Roberta Jacoby Cureau; Ana Paula de Almeida

2020 - 2022 Distribuição de gás natural canalizado em Santa Catarina

Descrição: Em julho de 2002 foi apresentada dissertação de mestrado sobre a distribuição de gás natural
canalizado em Santa Catarina. A pesquisa, orientada pela Profa. Dra. Isa de Oliveira Rocha, analisou a
gênese e a evolução da infraestrutura de gás natural no território de Santa Catarina e apresentou o
panorama deste setor no mundo e no Brasil. Discorreu também sobre este mesmo segmento instalado no
Norte de Portugal e demonstrou a possibilidade de articulação do insumo com o biogás/biometano e o
novo urbanismo. O estudo aponta caminhos para a revisão e atualização da regulação do serviço de
distribuição de gás natural no espaço catarinense, com foco no enfrentamento da desigualdade regional.
A pesquisa será publicada na forma de livro, conforme sugeriu a banca examinadora: "a banca sugere a
publicação do trabalho na íntegra e destaca a sua relevância"
Situação: Concluído Natureza: Projetos de pesquisa
Alunos envolvidos: Mestrado profissionalizante (1); Doutorado (1);
Integrantes: Leonardo Mosimann Estrella (Responsável); ; Isa de Oliveira Rocha

2016 - 2016 Gás natural no Norte de Portugal

Descrição: Visita de campo à operação de distribuição de gás natural da Sonorgás, empresa que opera
em Portugal e na Espanha. Foram cerca de 10 cidades do Norte português visitadas, assim como pontos
de abastecimento e consumo de gás natural que contemplaram mais de 4000 quilômetros rodados por
rodovias em 15 dias. Incluiu o conhecimento de detalhes regulatórios, comerciais, de atendimento e
relacionamento com os clientes da empresa. Foi também realizada visita técnica ao Terminal de Sines no
Sul de Portugal, infraestrutura que recebe, estoca e transporta Gás Natural Liquefeito (GNL). O estudo foi
incorporado em dissertação de mestrado e em artigo científico e inspirou a implantação de projeto piloto
de rede de distribuição de gás natural isolada e local no estado de Santa Catarina. A cidade Lages, na
Serra Catarinense, recebeu as primeiras redes isoladas e conta com o abastecimento de gás natural fruto
desse projeto. Os municípios de Canoinhas e Três Barras, no Planalto Norte, serão os próximos
contemplados com o modelo que foi regulado pela Agência Reguladora do Estado de Santa Catarina
(ARESC) e é operado pela Companhia de Gás de Santa Catarina (SCGÁS). A pesquisa de campo teve o
acompanhamento e apoio logístico do Grupo Dourogás SGPS e foi realizada ao longo do mês de maio de
2016
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Situação: Concluído Natureza: Projetos de pesquisa
Alunos envolvidos: Mestrado acadêmico (2); Doutorado (1);
Integrantes: Leonardo Mosimann Estrella (Responsável); ; Cósme Polêse; Nuno Afonso Moreira

Projetos de
desenvolvimento

tecnológico

2023 - Atual Sistema de inovação do gás natural no Brasil (SIGAS)

Descrição: O Sistema de Inovação de Gás Natural do Brasil nunca foi estudado sob o arcabouço de um
sistema de inovação. Este projeto irá apresentar revisão das instituições que fizeram da indústria do Gás
Natural se tornar o que é atualmente no Brasil. O objetivo é sustentar as oportunidades que dependem do
estágio real do ciclo de vida do SIGAS, sua infraestrutura e instituições e, com isso, oportunizar novos
caminhos de desenvolvimento deste setor de infraestrutura e energia no território brasileiro
Situação: Em andamento Natureza: Projetos de desenvolvimento tecnológico
Alunos envolvidos: Mestrado acadêmico (2);
Integrantes: Leonardo Mosimann Estrella (Responsável); ; Cósme Polêse Borges

Revisor de periódico
2024 - Atual Revista Brasileira de Energia

2023 - Atual Cadernos Geográficos

Membro de corpo editorial
2025 - Atual Floripa Discover

2023 - Atual Série Livros Geográficos

2022 - 2024 Portal Vision Gas
Outras informações: Editor do portal e membro da coluna opinião

2020 - 2022 Rede Catarinense de Notícias
Outras informações: Colunista de opinião na Rede Catarinense de Notícias (RCN) da Associação dos
Diários do Interior de Santa Catarina (ADJORI/SC). Atuação de forma voluntária.

2015 - 2020 Jornal Eletrônico da SCGÁS
Outras informações: Membro e Coordenador do Comitê Editorial do Jornal Eletrônico da SCGÁS, veículo
on-line voltado aos clientes industriais da empresa e que trimestralmente divulgava conteúdos.

Membro de comitê de assessoramento
2011 - 2011 Governo do Estado de Santa Catarina

Outras informações: Participação no Grupo de Trabalho do Governo do Estado de Santa Catarina
contemplando Seminários Regionais e Estadual.

2018 - 2018 Governo do Estado de Santa Catarina
Outras informações: Atuou como um dos representantes da SCGÁS nas atividades coordenadas pelo
Governo do Estado de Santa Catarina por meio do Decreto nº 1.025/2017 para estudar a aplicabilidade da
Lei 13.303/16.

2025 - Atual Governo do Estado de Santa Catarina
Outras informações: PORTARIA SEMAE n 516Publicado no DOE/SC em: 255/06/2025Edição:
22540Matéria n: 1091371

2025 - Atual Governo do Estado de Santa Catarina
Outras informações: Portaria SEMAE n 516.Publicado em: 25/06/2025Edição: 22540Matéria n: 1091371

2025 - Atual Governo do Estado de Santa Catarina
Outras informações: Portaria SEMAE n 516.Publicado em: 25/06/2025Edição: 22540Matéria n: 1091371

2025 - Atual Governo do Estado de Santa Catarina
Outras informações: Portaria SEMAE n 516.Publicado em: 25/06/2025Edição: 22540Matéria n: 1091371

2025 - Atual Governo do Estado de Santa Catarina
Outras informações: Portaria SEMAE n 516.Publicado em: 25/06/2025Edição: 22540Matéria n: 1091371

2025 - Atual Governo do Estado de Santa Catarina
Outras informações: Portaria SEMAE n 516.Publicado em: 25/06/2025Edição: 22540Matéria n: 1091371

2025 - Atual Governo do Estado de Santa Catarina
Outras informações: PORTARIA SEMAE n 516Publicado no DOE/SC em: 255/06/2025Edição:
22540Matéria n: 1091371

2021 - 2022 Pós-graduação em P. Territorial e Des. Socioambiental
Outras informações: Represente suplente dos discentes (mestrado)

2023 - 2024 Pós-graduação em P. Territorial e Des. Socioambiental
Outras informações: Represente titular dos discentes (doutorado)

2009 - 2011 , Enquadramento funcional: Gerência de Mercado Urbano e Veicular , Carga horária: 40, Companhia de
Gás de Santa Catarina Integral

2011 - 2020 , Enquadramento funcional: Assessoria de Comunicação , Carga horária: 40, Companhia de Gás de Santa
Catarina Integral

2016 - 2017 Companhia de Gás de Santa Catarina

2020 - 2022 Companhia de Gás de Santa Catarina
Outras informações: Coordenador do comitê de projetos socioambientais da SCGÁS, considerando a
gestão de recursos próprios e leis de incentivo.

2021 - 2022 , Enquadramento funcional: Gerência de Marketing e Comunicação , Carga horária: 40, Companhia de
Gás de Santa Catarina Integral

2022 - 2023 , Enquadramento funcional: Gerência Comercial Mercado Urbano , Carga horária: 40, Companhia de Gás
de Santa Catarina Integral
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Total de trabalhos: 8 Total de citações: 5  

Áreas de atuação
1. Grande área: Ciências Humanas / Área: Ciência Política / Subárea: Políticas Públicas

2. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Planejamento Urbano e Regional

3. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Planejamento Urbano e Regional / Subárea: Serviços
Urbanos e Regionais / Especialidade: Infra-Estruturas Urbanas e Regionais

4. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Economia / Subárea: Teoria Econômica

5. Grande área: Ciências Sociais Aplicadas / Área: Administração

Producão

Produção bibliográfica

Citações

Google Scholar

https://scholar.google.com/citations?
user=NGsJfCQAAAAJ&hl=pt-BR

Artigos completos publicados em periódicos

1.   Estrella, L.M.; ROCHA, I. O.. Dualidade do gás natural em Santa Catarina: desenvolvimento e
desigualdade regional. GEO UERJ (2007). , v.44, p.1 - 25, 2024.
Palavras-chave: Gás Natural , industrialização, infraestrutura, desenvolvimento econômico, desigualdade
regional
Áreas do conhecimento: Organizações Públicas,Teoria do Desenvolvimento Regional,Economia Regional
Setores de atividade: Administração pública, defesa e seguridade social, Eletricidade, gás e outras
utilidades, Obras de infra-estrutura
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page: [https://www.e-
publicacoes.uerj.br/geouerj/article/view/77946]

2.  Estrella, L.M.; BASTOS, J. M.; ROCHA, I. O.; CUREAU, P. H. J.. Dualidade econômica brasileira e
o gás natural catarinense pela Via Prussiana. PERCURSOS (FLORIANÓPOLIS. ONLINE). v.25, p.1 - 1,
2024.
Palavras-chave: Via Prussiana, Dualidade Econômica, industrialização, Gás Natural
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
[https://revistas.udesc.br/index.php/percursos/article/view/24456][doi:10.5965/19847246252024e0217]

3.  Estrella, L.M.; ROCHA, I. O.. Ciclos, tecnologia e uberização: a imposição da formação
socioeconômica no desenvolvimento do GNV em Santa Catarina. Revista Brasileira de Energia. v.29,
p.100 - 126, 2023.
Palavras-chave: GNV, Gás Natural , ciclo de vida do produto, uberização, tecnologia
Áreas do conhecimento: Economia Urbana,Aspectos Sociais do Planejamento Urbano e
Regional,Sociologia Urbana
Setores de atividade: Eletricidade, gás e outras utilidades, Transporte terrestre, Administração pública,
defesa e seguridade social
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
[https://sbpe.org.br/index.php/rbe/issue/view/72][doi:10.47168/rbe.v29i3.804]
Este artigo analisa os indicadores comerciais do GNV identificados nos ciclos de vida do produto em uma
das unidades subnacionais do Brasil, considerando os fatores econômicos, sociais e tecnológicos que
influenciam nos gargalos de crescimento deste setor do gás natural. Para produzir os resultados, foram
utilizadas teorias dos ciclos (econômicos longos e médios e de vida do produto), discussões teóricas-
empíricas sobre o papel do trabalho informal como fenômeno social oriundo de nova tecnologia, além de
ter sido realizada pesquisa estruturada com usuários do produto e semiestruturada com especialista
técnico do setor de conversões de veículos. Como resultado tem-se que o GNV, no estado de Santa
Catarina, é um produto que produz resposta comercial de forma diretamente associado ao fator
competitividade na comparação com os concorrentes gasolina e etanol, que sua base de crescimento,
formada a partir do mercado de motoristas de aplicativos, é insustentável no médio e longo prazo, e que a
estagnação tecnológica e de oferta e promoção do produto contribuem para um ciclo descendente
importante que pode levar ao desaparecimento do produto, considerando a aplicação em frotas leves.

4.  Estrella, Leonardo Mosimann; ROCHA, ISA DE OLIVEIRA; NODARI, EUNICE SUELI. História
ambiental na América Latina. REVISTA CRÍTICA HISTÓRICA. v.14, p.428 - 460, 2023.
Palavras-chave: Guillermo Castro Herrera, marxismo, Gás Natural
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
[https://www.seer.ufal.br/index.php/criticahistorica/article/view/15345][doi:10.28998/rchv14n28.2023.0018]

5.  ESTRELA, LEONARDO MOSIMANN; ROCHA, ISA DE OLIVEIRA. Os gasodutos russos, o conflito
na Ucrânia e a divisão internacional do trabalho: uma abordagem rangeliana. Geosul. v.38, p.261 - 283,
2023.
Palavras-chave: Gás Natural , geopolítica, imperialismo, desenvolvimento regional
Áreas do conhecimento: Teoria do Desenvolvimento Regional,Infra-Estruturas Urbanas e Regionais,Teoria
do Planejamento Urbano e Regional
Referências adicionais: Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
[https://periodicos.ufsc.br/index.php/geosul/article/view/88183]
O artigo analisa o papel do gás natural na dinâmica geopolítica da atualidade e aponta seu importante
papel dentro da disputa imperialista. Do ponto de vista teórico, adota as perspectivas marxista e leninista,
com suporte em Ignacio Rangel e Armen Mamigonian. A análise parte de conteúdo bibliográfico e da
visão empírica sobre este setor do ramo da energia. Dentre os resultados apresenta que, assim como
muitas guerras e outros conflitos históricos têm a energia como agente principal, a atuação imperialista
revela, de forma não episódica, uma opção ocidental destacadamente contrária às formas socialistas na
divisão internacional do trabalho. Atesta ainda que essa estratégia se apoia no atraso da promoção de
nova infraestrutura e, como consequência, nas atividades que buscam enfrentar também o
desenvolvimento regional desigual.

Artigos aceitos para publicação

https://dx.doi.org/10.12957/geouerj.2024.77946
https://dx.doi.org/10.5965/19847246252024e0217
https://dx.doi.org/10.47168/rbe.v29i3.804
https://dx.doi.org/10.28998/rchv14n28.2023.0018
https://dx.doi.org/10.5007/2177-5230.2023.e88183
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1. ESTRELLA, L. M.; ROCHA, I. O.; MARTINS, P.A aderência do gás natural catarinense ao neourbanismo
de Ascher. Estudos Avançados (USP. Impresso). , 2025.
Palavras-chave: Gás Natural , Santa Catarina, François Ascher, neourbanismo
Áreas do conhecimento: Sociologia Urbana,Teoria do Urbanismo,Economia Urbana
Setores de atividade: Eletricidade, gás e outras utilidades, Administração pública, defesa e seguridade
social, Obras de infra-estrutura
Referências adicionais: Português.
O artigo reflete sobre a necessidade e o papel exercido pelo gás natural como vetor de desenvolvimento
socioeconômico no espaço de Santa Catarina. Toma-se como referencial teórico principal o conceito de
neourbanismo de François Ascher e adota-se como método a pesquisa bibliográfica/documental, com
abordagem empírica do tema gás natural em associação com o urbanismo moderno. Como conclusão,
entende-se que o gás natural se associa às diversas características desse neourbanismo podendo ser
classificado, no caso catarinense, como um fenômeno moderno associado à realidade urbana e ao modo
de produção prevalente.

Livros publicados

1.  ESTRELLA, L. M.. Gás natural em Santa Catarina: uma análise crítica da concessão do serviço, ed.1.
Florianópolis: Instituto Ignacio Rangel, 2023, v.1., p.393.
Palavras-chave: Gás Natural , indústria, concessão de serviço público, desenvolvimento econômico,
Brasil, Santa Catarina
Áreas do conhecimento: Infra-Estruturas Urbanas e Regionais,Economia Industrial,Geografia Econômica
Setores de atividade: Eletricidade, gás e outras utilidades, Obras de infra-estrutura, Administração pública,
defesa e seguridade social
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso, ISBN: 9786500679595

Capítulos de livros publicados

1. Estrella, L.M.; ANDRADE, C. E. M.; BORGES, C. P.; FERREIRA, V. A. B.. Petróleo, Gás Natural e Biogás
In: Atlas Geográfico de Santa Catarina: Fascículo 4 - Infraestrutura, ed.1. Florianópolis: UDESC, 2023,
v.1, p. 111 - 128.
Palavras-chave: petróleo, Gás Natural , biogás
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital, ISBN: 9786588565872

2. ESTRELLA, L. M.; ROCHA, I. O.; LEHMKUHL, W. A.. Distribuição de Gás Natural no Brasil e o Caso de
Santa Catarina: a compreensão do mercado como direção ao crescimento no território concedido In: Gás
Canalizado: os novos rumos da distribuição, ed.1. Rio de Janeiro: Synergia Editora, 2022, p. 99 - 137.
Palavras-chave: Gás Natural , Santa Catarina, industrialização
Áreas do conhecimento: Teoria do Planejamento Urbano e Regional,Política Energética Regional e
Nacional,Geografia Econômica
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Impresso, ISBN: 9786586214758

Trabalhos publicados em anais de eventos (completo)

1. Estrella, L.M.; BASTOS, J. M.. Formação sócio-espacial chinesa e sua nova fase na transição ao
socialismo In: 5º Seminário Nacional de Geografia Econômica e Social, 2024, Foz do Iguaçu.  Anais do 5º
Seminário Nacional de Geografia Econômica e Social. SENGES, 2024, p.222
Palavras-chave: marxismo, formação sócio-espacial, planejamento, projetamento, socialismo, China
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
[https://territoriodasideias.com/senges/final/anais%20vsenges/Anais_completo/anaisvsenges.pdf]
Ao analisar as características do processo chinês de desenvolvimento na base teórico-metodológica do
marxismo-leninismo de I. Rangel e de A. Mamigonian, o estudo conclui que não cabe assumir que a
China revela uma nova tipologia de formação sócio- espacial além do que K. Marx teorizou como modo de
produção socialista, e nem se pode admitir que o país promove seu desenvolvimento através de uma
Nova Economia do Projetamento. A China vivencia sua transição ao Socialismo a partir do modo de
produção Asiático e por meio da Via Prussiana, sedimentada na liderança do PCCh e estruturada na sua
estratégia milenar refletida em seus Planos Quinquenais que chegam à décima quarta edição com
robusto Planejamento e sua singular direção estratégica. Com isso, rejeita-se seu modelo Socialista e seu
destacado papel desempenhado na economia mundial do século XX e do XXI como estruturados numa
fase superior construída e/ou dependente do Projetamento, embora o use mormente por sua necessária
submissão ao processo de Planejamento desdobrado por meio do “marxismo na prática”.

2. Estrella, L.M.; BORGES, C. P.; ROCHA, I. O.; BASTOS, J. M.. Biometano em Santa Catarina: os modelos
de Pomerode e Itapiranga como inspiração para Braço do Norte In: XV Enanpege, 2023, Palmas.  Anais
do XV Enanpege. Campina Grande: Realize Editora, 2023, p.1 - 20
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Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
[https://www.editorarealize.com.br/artigo/visualizar/93753]
Com base no destacado potencial de geração de biometano em Santa Catarina, o trabalho apresenta o
modelo em implantação em Itapiranga, no Extremo Oeste do estado, e a descontinuidade de projeto
executado em Pomerode, no Vale do Itajaí, como referências para aproveitar dessa forma energia
renovável em Braço do Norte, no Sul do estado, tendo como fonte os dejetos da suinocultura. O
referencial teórico-metodológico considera a interdependência das seguintes categorias: modo de
produção; formação social; e espaço (Milton Santos), além da lógica urbano-industrial como produto
dessas três categorias e pêndulo de desigualdade regional no Brasil (Ignacio Rangel), e ainda o papel dos
oligopólios do mercado energético como ponto de resistência/atraso ao processo de transição e
remodelação de matrizes (Armen Mamigonian). Além disso, como base de sustentação empírica para a
pesquisa, utiliza a realidade da concentração verificada na aplicação do uso do gás natural na Fachada
Atlântica catarinense, a possibilidade de promover novas alternativas de operação de infraestruturas
energéticas como modal GNL, redes de gasodutos isoladas e aproveitamento de biometano (Leonardo
Estrella). Como resultado, o estudo alerta que a viabilidade de projetos de produção de biometano exige
investimentos, normatizações e leis a serem promovidas pelos estados subnacionais, e que os programas
de produção devem ser vinculados ao cooperativismo da suinocultura catarinense. Ao avaliar as
potencialidades do biometano em Braço do Norte, mostra oportunidades em razão da demanda industrial
do ramo ceramista local e da importante concentração produtiva de suínos na região. 

3.  ESTRELLA, L. M.; ROCHA, I. O.; POLÊSE, C.; MOREIRA, N. A.. De Vila Real (Portugal) à
Lages/SC (Brasil): o modelo de rede local e isolada como instrumento de interiorização do gás natural In:
Rio Oil and Gas, 2022, Rio de Janeiro.  Biblioteca IBP. Rio de Janeiro: IBP, 2022,
Palavras-chave: Gás Natural , rede local, interiorização, regulação, Santa Catarina
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
[https://doi.org/10.48072/2525-7579.rog.2022]
Considerando a necessidade de interiorização da oferta do gás natural em Santa Catarina a SCGÁS
buscou na Europa modelo que inspirasse o projeto que levou a oferta do insumo, por meio de rede local e
isolada ao município de Lages, localizado na região da Serra Catarinense. O estudo está sustentado em
pesquisa e análise documental, entrevistas semiestruturadas, além de revisão bibliográfica sobre o tema.
Entre os principais resultados pode-se apontar que o modelo português foi exitoso em inspirar a
distribuidora estadual brasileira a adotar o seu novo modelo de interiorização da oferta do gás natural.
Contudo, o regramento regulatório de Santa Catarina que, embora tenha avançado a partir do novo
projeto, revela-se ainda insuficiente para caracterizar esse modo de atendimento como viável para todas
as regiões catarinenses. Pois, para tanto, é necessária a conexão de rede local com a linha tronco do
sistema em período de tempo relativamente curto e a operação somente pelo modal GNC ainda
apresenta elevado custo operacional e logístico.

4. Estrella, L.M.; ROCHA, I. O.; FERREIRA, V. A. B.. Gás natural no território catarinense: desenvolvimento
e desigualdade regional In: Seminário de Desenvolvimento Regional, Estado e Sociedade, 2022, Crato.
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Palavras-chave: Gás Natural , desenvolvimento econômico, desigualdade regional, industrialização, Santa
Catarina
Áreas do conhecimento: Serviços Urbanos e Regionais,Estado e Governo,Economia Industrial
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
[https://http://www.urca.br/portal2/wp-content/uploads/2023/05/0001-ANAIS-VI-SEDRES-2022-
FINALIZADO.pdf]

5.  ESTRELLA, L. M.; ROCHA, I. O.; CUREAU, P. H.. Gerenciamento de crise: uma análise dos
processos de gestão e prevenção de crises na distribuidoras brasileiras de gás natural In: Rio Oil and
Gas, 2022, Rio de Janeiro.  Biblioteca IBP. Rio de Janeiro: IBP, 2022,
Palavras-chave: gerenciamento de crise, Gás Natural , gestão
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
[https://doi.org/10.48072/2525-7579.rog.2022]
O gerenciamento de crise na distribuição de gás natural ganha relevância em um cenário atual com uma
sociedade mais atenta, instrumentalizada e vigilante. Além disso, empresas deste ramo operam com um
energético que exige diversos processos para garantir segurança aos consumidores e ao meio ambiente.
O objetivo deste trabalho é apresentar um diagnóstico sobre como as empresas brasileiras de distribuição
de gás natural estão gerindo os processos e normas para enfrentar crises, ocorrências e eventos a que
estão sujeitas. O referencial metodológico utilizado compreende a análise das informações obtidas pela
aplicação de questionários em 19 empresas de distribuição de gás natural no Brasil de março a maio de
2017, para assim verificar os métodos e os procedimentos de trabalho voltados à gestão de crise. A
pesquisa concluiu que há necessidade de traçar cenários prospectivos para identificar os tipos de crises,
intensificar os treinamentos em contextos simulados e estruturar as salas de crise pelas organizações
deste setor de energia. Igualmente verificou-se que há evidências de que as empresas pesquisadas
apresentam procedimentos apenas para enfrentar emergências oriundas da alteração do estado de
normalidade da operação das suas redes de distribuição. Assim, constata-se a necessidade de um
reposicionamento na cultura de prevenção de crises nas empresas distribuidoras de gás natural, portanto,
convergindo com os resultados do estudo realizado pela Deloitte de 2016 que pesquisou as maiores
empresas mundiais de diversos ramos.

6.  ESTRELLA, L. M.; ROCHA, I. O.; MARTINS, P.. O gás natural catarinense em sintonia com o
terceiro ciclo do urbanismo In: Rio Oil and Gas, 2022, Rio de Janeiro.  Biblioteca BP. Rio de Janeiro: IBP,
2022,
Palavras-chave: Gás Natural , Santa Catarina, François Ascher, neourbanismo, modo de produção
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
[https://doi.org/10.48072/2525-7579.rog.2022]
A pesquisa reflete sobre a necessidade e o papel exercido pelo gás natural como vetor de
desenvolvimento socioeconômico no espaço de Santa Catarina. Toma-se como referencial teórico
principal o conceito de neourbanismo de François Ascher e adota-se como método a pesquisa
bibliográfica e documental, com abordagem empírica do tema gás natural em associação com o terceiro
ciclo do urbanismo. A primeira parte do estudo aborda os diferentes contextos do gás natural no Mundo,
no Brasil e em Santa Catarina, considerando a perspectiva urbana e da economia industrial e trazendo
parte da revisão teórico-temática. No segundo momento soma-se à análise um olhar empírico sobre
aspectos que afetam os espaços urbanos e a geografia catarinense, como a mobilidade das cidades e o
fenômeno da concentração litorânea, ambos associados ao papel que pode ou é exercido pelo gás
natural no contexto das cidades. Na terceira parte busca-se demonstrar como essa forma de energia está
associada ao novo urbanismo, operando dentro da lógica do modo de produção industrial e dentro da
realidade do modo de vida e dos equipamentos das cidades. Como conclusão, entende-se que o gás
natural se associa às diversas características desse neourbanismo podendo ser classificado, no caso
catarinense, como um fenômeno moderno associado à realidade urbana e ao modo de produção
prevalente.

7.  ESTRELLA, L. M.; ROCHA, I. O.; KLEINEBING, F.. O novo ciclo de vida do GNV em Santa
Catarina: antigos desafios e o contexto da uberização In: Rio Oil and Gas, 2022, Rio de Janeiro.
 Biblioteca IBP. Rio de Janeiro: IBP, 2022,
Palavras-chave: GNV, Gás Natural , teoria dos ciclos, ciclo de vida do produto, uberização
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital. Home page:
[https://doi.org/10.48072/2525-7579.rog.2022]
Dado o comportamento do consumo de GNV em Santa Catarina desde 2000, com ciclo de crescimento,
estabilização e queda e de novo crescimento, o artigo analisa os ciclos de vida deste produto sob o ponto
de vista econômico e social, buscando entender os motivos que influenciarem no comportamento do
volume de vendas do período 2000-2020 e o que deve-se esperar para a próxima década. Dão suporte ao
estudo, pesquisa documental e quantitativa estruturada, assim como pesquisa bibliográfica a partir de
autores da economia, do gás natural, marketing e sociologia urbana, considerando a teoria dos ciclos
econômicos, do ciclo de vida do produto e o fenômeno conhecido como “uberização”. Como principais
resultados aponta-se que o GNV comporta-se de forma prevalente através de forças exógenas à
distribuição de gás natural, que a solução do produto precisa ser reavaliado para ofertar além do atributo
economia, vantagem que parece estar consolidada. Da mesma forma, assume-se que o produto deve se
preparar para lidar com uma concorrência mais acirrada, ao considerar a potencial entrada de novas
soluções no mercado.

8. ESTRELLA, L. M.. The adherence of natural gas to neourbanism In: World Gas Conference, 2022, Daegu
(Corea).  Environmental, Social and Governance(ESG) practices and stakeholders' engagement in
prompting the role of natural gas. Vevey, Suíça: IGU, 2022, v.159,
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Administração, 2021,  Artigos publicados no CONAD 2021. Brasília: CONAD, 2021, v.26, p.459 - 469
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setor-foram-para-atualizar-as-margem-bruta-de-distribuicao-da-scgas

5. ESTRELLA, L. M.. Quarta-feira começa com novas tarifas do gás natural em vigor. Valores são cerca de
40% menores que o reajuste impedido na Justiça, 2022.
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/44834/quarta-
feira-comeca-com-novas-tarifas-do-gas-natural-em-vigor-valores-sao-cerca-de-40-menores-que-o-
reajuste-impedido-na-justica

6. ESTRELLA, L. M.. Reajuste do preço do gás anunciado pela Petrobras não impacta imediatamente custo
do GNV em Santa Catarina, 2022.
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/45669/reajuste-
do-preco-do-gas-anunciado-pela-petrobras-nao-impacta-imediatamente-custo-do-gnv-em-santa-catarina

7. ESTRELLA, L. M.. SCGás ampliará fornecimento em 80% em 2023, 2022.
Referências adicionais: Brasil/Português.

8. ESTRELLA, L. M.. Satisfação dos clientes com gás natural chega a 94%, 2021.
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page:
https://www.acaert.com.br/noticia/43017/satisfacao-dos-clientes-com-o-gas-natural-catarinense-chega-a-
94

9. ESTRELLA, L. M.. SCGás implanta projeto de gerenciamento de crise que pode orientar outras áreas de
SC, 2021.
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/44202/scgas-
implanta-projeto-de-gerenciamento-de-crise-que-pode-orientar-outras-areas-de-sc

10. ESTRELLA, L. M.. SCGás quer implantar ações sociais em cidades catarinenses, 2021.
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/43835/scgas-
quer-implantar-acoes-sociais-em-cidades-catarinenses-abastecidas-por-gas-natural

11. ESTRELLA, L. M.. SCGás quer implantar ações sociais em cidades catarinenses, 2021.
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/43835/scgas-
quer-implantar-acoes-sociais-em-cidades-catarinenses-abastecidas-por-gas-natural

12. ESTRELLA, L. M.. Consumo de gás natural bate novo recorde em setembro em SC, 2020.
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/41782/consumo-
de-gas-natural-bate-novo-recorde-em-setembro-em-santa-catarina

13. ESTRELLA, L. M.. Consumo de gás natural bate novo recorde em setembro em SC, 2020.
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/41782/consumo-
de-gas-natural-bate-novo-recorde-em-setembro-em-santa-catarina

14. ESTRELLA, L. M.. Momento na Bolívia não afetará abastecimento de gás natural em SC, 2019.
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page:
https://www.acaert.com.br/noticia/38563/momento-na-bolivia-nao-afetara-abastecimento-de-gas-natural-
em-santa-catarina

15. ESTRELLA, L. M.. Evento mundial em Santa Catarina discute alternativas para o abastecimento de Gás
Natural nos próximos anos, 2017.
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/31492/evento-
mundial-em-santa-catarina-discute-alternativas-para-o-abastecimento-de-gas-natural-nos-proximos-anos

Demais produções técnicas
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1. ESTRELLA, L. M.. Aula aberta: Energia no Brasil e a geopolítica do gás natural, 2023. (Outro, Curso de
curta duração ministrado)
Palavras-chave: energia, teoria dos ciclos, industrialização, Gás Natural , geopolítica
Referências adicionais: Brasil/Português. 2 horas. Meio de divulgação: Meio digital

2. Estrella, L.M.; ROCHA, I. O.. Curso: Industrialização do Brasil, 2023. (Outro, Curso de curta duração
ministrado)
Palavras-chave: industrialização, economia, geopolítica, geoeconomia
Áreas do conhecimento: Economia Industrial,Fundamentos do Planejamento Urbano e
Regional,Geografia Econômica
Referências adicionais: Brasil/Português. 24 horas. Meio de divulgação: Meio digital

3. ESTRELLA, LM. Minicurso: Geopolítica e energia: o gás natural no núcleo da disputa imperialista do
mundo multipolar, 2023. (Outro, Curso de curta duração ministrado)
Palavras-chave: Gás Natural , geopolítica
Referências adicionais: Brasil/Português. 4 horas. Meio de divulgação: Meio digital

Inovação

Projetos

Projetos de
pesquisa

2025 - Atual Inovação social e biometano: negociações e normativas no Norte de Portugal e em Santa Catarina

Descrição: O projeto de pesquisa investiga as iniciativas de biometano no norte de Portugal e no estado
de Santa Catarina, Brasil, sob a perspectiva da inovação social em políticas públicas. O estudo busca
mapear atores envolvidos na cadeia produtiva do biogás e analisar como as negociações entre empresas,
Estado e sociedade civil moldam normativas e regulamentações. A pesquisa parte da hipótese de que há
uma relação de dependência entre pequenos produtores rurais e grandes agentes do setor energético,
com barreiras à inovação decorrentes da concentração de capital e da infraestrutura disponível. A
abordagem metodológica combina cartografia social, etnografia e entrevistas semiestruturadas para
compreender os processos de cocriação de políticas e os desafios enfrentados para a ampliação do uso
do biometano. O estudo está vinculado à Universidade do Porto, por meio do Instituto de Sociologia, e
conta com a participação em reuniões do subgrupo de investigação Sociedade e Energia. O projeto adota
como referência o pragmatismo sociológico francês, explorando a coprodução de políticas públicas e o
impacto dos monopólios sobre o setor. O objetivo é contribuir para a formulação de estratégias que
favoreçam a transição energética, promovendo modelos sustentáveis de produção e distribuição do
biometano. A pesquisa dialoga com experiências internacionais e pode oferecer subsídios para políticas
públicas mais inclusivas e eficientes na gestão da energia renovável no Brasil.
Situação: Em andamento Natureza: Projetos de pesquisa
Alunos envolvidos: Mestrado acadêmico (1); Doutorado (2);
Integrantes: Leonardo Mosimann Estrella (Responsável); ; Cósme Polêse Borges; Cristina Parente

2023 - Atual Sistemas de integração de gás natural para a América do Sul

Descrição: Pesquisa sobre o papel do gás natural e do biogás/biometano como indutores de
desenvolvimento da América do Sul. O estudo contempla análise da produção, aplicação e consumo,
oferta e demanda e da infraestrutura de rede implantada nos elos transporte e distribuição e da utilização
dos modais GNL e GNC. O objetivo principal é desenvolver um proposta de integração dos sistemas,
considerando as especificidades da formação socioeconômica e sócio-espacial e dos territórios dos
países da América do Sul visando desenvolver um plano de soberania regional.
Situação: Em andamento Natureza: Projetos de pesquisa
Alunos envolvidos: Mestrado acadêmico (1); Doutorado (2);
Integrantes: Leonardo Mosimann Estrella (Responsável); ; José Bastos Messias; Isa de Oliveira Rocha

2020 - 2022 Distribuição de gás natural canalizado em Santa Catarina

Descrição: Em julho de 2002 foi apresentada dissertação de mestrado sobre a distribuição de gás natural
canalizado em Santa Catarina. A pesquisa, orientada pela Profa. Dra. Isa de Oliveira Rocha, analisou a
gênese e a evolução da infraestrutura de gás natural no território de Santa Catarina e apresentou o
panorama deste setor no mundo e no Brasil. Discorreu também sobre este mesmo segmento instalado no
Norte de Portugal e demonstrou a possibilidade de articulação do insumo com o biogás/biometano e o
novo urbanismo. O estudo aponta caminhos para a revisão e atualização da regulação do serviço de
distribuição de gás natural no espaço catarinense, com foco no enfrentamento da desigualdade regional.
A pesquisa será publicada na forma de livro, conforme sugeriu a banca examinadora: "a banca sugere a
publicação do trabalho na íntegra e destaca a sua relevância"
Situação: Concluído Natureza: Projetos de pesquisa
Alunos envolvidos: Mestrado profissionalizante (1); Doutorado (1);
Integrantes: Leonardo Mosimann Estrella (Responsável); ; Isa de Oliveira Rocha

2016 - 2016 Gás natural no Norte de Portugal

Descrição: Visita de campo à operação de distribuição de gás natural da Sonorgás, empresa que opera
em Portugal e na Espanha. Foram cerca de 10 cidades do Norte português visitadas, assim como pontos
de abastecimento e consumo de gás natural que contemplaram mais de 4000 quilômetros rodados por
rodovias em 15 dias. Incluiu o conhecimento de detalhes regulatórios, comerciais, de atendimento e
relacionamento com os clientes da empresa. Foi também realizada visita técnica ao Terminal de Sines no
Sul de Portugal, infraestrutura que recebe, estoca e transporta Gás Natural Liquefeito (GNL). O estudo foi
incorporado em dissertação de mestrado e em artigo científico e inspirou a implantação de projeto piloto
de rede de distribuição de gás natural isolada e local no estado de Santa Catarina. A cidade Lages, na
Serra Catarinense, recebeu as primeiras redes isoladas e conta com o abastecimento de gás natural fruto
desse projeto. Os municípios de Canoinhas e Três Barras, no Planalto Norte, serão os próximos
contemplados com o modelo que foi regulado pela Agência Reguladora do Estado de Santa Catarina
(ARESC) e é operado pela Companhia de Gás de Santa Catarina (SCGÁS). A pesquisa de campo teve o
acompanhamento e apoio logístico do Grupo Dourogás SGPS e foi realizada ao longo do mês de maio de
2016
Situação: Concluído Natureza: Projetos de pesquisa
Alunos envolvidos: Mestrado acadêmico (2); Doutorado (1);
Integrantes: Leonardo Mosimann Estrella (Responsável); ; Cósme Polêse; Nuno Afonso Moreira

Projetos de
desenvolvimento

tecnológico

2023 - Atual Sistema de inovação do gás natural no Brasil (SIGAS)

Descrição: O Sistema de Inovação de Gás Natural do Brasil nunca foi estudado sob o arcabouço de um
sistema de inovação. Este projeto irá apresentar revisão das instituições que fizeram da indústria do Gás
Natural se tornar o que é atualmente no Brasil. O objetivo é sustentar as oportunidades que dependem do
estágio real do ciclo de vida do SIGAS, sua infraestrutura e instituições e, com isso, oportunizar novos
caminhos de desenvolvimento deste setor de infraestrutura e energia no território brasileiro
Situação: Em andamento Natureza: Projetos de desenvolvimento tecnológico
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Alunos envolvidos: Mestrado acadêmico (2);
Integrantes: Leonardo Mosimann Estrella (Responsável); ; Cósme Polêse Borges

Educação e Popularização de C&T

Entrevistas, mesas redondas, programas e comentários na mídia

1. ESTRELLA, L. M.. Aumento do GNV em SC, 2022. (Entrevista, Programa de Rádio ou TV)
Referências adicionais: Brasil/Português.

2. ESTRELLA, L. M.. Cineme itinerante projetado com energia solar leva sessões gratuitas a municípios de
SC, 2022. (Entrevista, Programa de Rádio ou TV)
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/45497/cinema-
itinerante-projetado-com-energia-solar-leva-sessoes-gratuitas-a-municipios-de-sc

3. ESTRELLA, L. M.. Crianças de Tubarão desenvolvem ideias entre caminho da escola e uma estação de
gás natural, 2022. (Entrevista, Programa de Rádio ou TV)
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/44902/criancas-
de-tubarao-desenvolvem-ideias-entre-o-caminho-da-escola-e-uma-estacao-de-recebimento-de-gas-
natural

4. ESTRELLA, L. M.. Novo reajuste do preço do gás natural, 2022. (Entrevista, Programa de Rádio ou TV)
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/44994/novo-
reajuste-no-preco-do-gas-natural-desta-vez-percentuais-autorizados-pela-aresc-agencia-reguladora-do-
setor-foram-para-atualizar-as-margem-bruta-de-distribuicao-da-scgas

5. ESTRELLA, L. M.. Quarta-feira começa com novas tarifas do gás natural em vigor. Valores são cerca de
40% menores que o reajuste impedido na Justiça, 2022. (Entrevista, Programa de Rádio ou TV)
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/44834/quarta-
feira-comeca-com-novas-tarifas-do-gas-natural-em-vigor-valores-sao-cerca-de-40-menores-que-o-
reajuste-impedido-na-justica

6. ESTRELLA, L. M.. Reajuste do preço do gás anunciado pela Petrobras não impacta imediatamente custo
do GNV em Santa Catarina, 2022. (Entrevista, Programa de Rádio ou TV)
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/45669/reajuste-
do-preco-do-gas-anunciado-pela-petrobras-nao-impacta-imediatamente-custo-do-gnv-em-santa-catarina

7. ESTRELLA, L. M.. SCGás ampliará fornecimento em 80% em 2023, 2022. (Entrevista, Programa de
Rádio ou TV)
Referências adicionais: Brasil/Português.

8. ESTRELLA, L. M.. Satisfação dos clientes com gás natural chega a 94%, 2021. (Entrevista, Programa de
Rádio ou TV)
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page:
https://www.acaert.com.br/noticia/43017/satisfacao-dos-clientes-com-o-gas-natural-catarinense-chega-a-
94

9. ESTRELLA, L. M.. SCGás implanta projeto de gerenciamento de crise que pode orientar outras áreas de
SC, 2021. (Entrevista, Programa de Rádio ou TV)
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/44202/scgas-
implanta-projeto-de-gerenciamento-de-crise-que-pode-orientar-outras-areas-de-sc

10. ESTRELLA, L. M.. SCGás quer implantar ações sociais em cidades catarinenses, 2021. (Entrevista,
Programa de Rádio ou TV)
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/43835/scgas-
quer-implantar-acoes-sociais-em-cidades-catarinenses-abastecidas-por-gas-natural

11. ESTRELLA, L. M.. SCGás quer implantar ações sociais em cidades catarinenses, 2021. (Entrevista,
Programa de Rádio ou TV)
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/43835/scgas-
quer-implantar-acoes-sociais-em-cidades-catarinenses-abastecidas-por-gas-natural

12. ESTRELLA, L. M.. Consumo de gás natural bate novo recorde em setembro em SC, 2020. (Entrevista,
Programa de Rádio ou TV)
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/41782/consumo-
de-gas-natural-bate-novo-recorde-em-setembro-em-santa-catarina

13. ESTRELLA, L. M.. Consumo de gás natural bate novo recorde em setembro em SC, 2020. (Entrevista,
Programa de Rádio ou TV)
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/41782/consumo-
de-gas-natural-bate-novo-recorde-em-setembro-em-santa-catarina

14. ESTRELLA, L. M.. Momento na Bolívia não afetará abastecimento de gás natural em SC, 2019.
(Entrevista, Programa de Rádio ou TV)
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page:
https://www.acaert.com.br/noticia/38563/momento-na-bolivia-nao-afetara-abastecimento-de-gas-natural-
em-santa-catarina

15. ESTRELLA, L. M.. Evento mundial em Santa Catarina discute alternativas para o abastecimento de Gás
Natural nos próximos anos, 2017. (Entrevista, Programa de Rádio ou TV)
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: https://www.acaert.com.br/noticia/31492/evento-
mundial-em-santa-catarina-discute-alternativas-para-o-abastecimento-de-gas-natural-nos-proximos-anos

Orientações e Supervisões

Orientações e supervisões

Orientações e supervisões concluídas

Orientação de outra natureza

1.  Gustavo Behling. Figueirense Futebol Clube: um estudo com usuários do Futebol Card. 2009.
Orientação de outra natureza (Administração) - Universidade do Vale do Itajaí
Palavras-chave: marketing esportivo, marketing eletrônico, comportamento do consumidor
Referências adicionais: Brasil/Português.

https://wwws.cnpq.br/cvlattesweb/pkg_impcv.trata
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Orientações e supervisões em andamento

Trabalhos de conclusão de curso de graduação

1.  Eduarda Senger Ribas Lima. Gás natural residencial em Santa Catarina: análise da estratégia da
SCGÁS. 2022. Curso (Administração) - Universidade Federal de Santa Catarina
Palavras-chave: Gás Natural , estratégia, planejamento, gestão pública
Áreas do conhecimento: Administração Pública,Planejamento Urbano e Regional,Engenharia de Energia
Referências adicionais: Brasil/Português.

Eventos

Eventos

Participação em eventos

1. Apresentação de Poster / Painel no(a) 12° Congresso Regional Sindipetro SC/PR, 2025. (Congresso)
Presente e futuro da Petrobrás dentro do cenário de transição energética global.

2. 5ª Conferência Estadual do Meio Ambiente, 2025. (Simpósio) .

3. II Seminário LABEUR/LABPLAN, 2025. (Seminário) O labirinto da tentativa de construção de um "novo"
mercado de gás no Brasil: primeiros resultados de uma política pública imposta e propostas para um novo
caminho.

4. Sobre a China, 2025. (Encontro) China: notas sobre governança e política pública.

5. 43a SEMAGEO (UFSC), 2024. (Simpósio) .

6. Comunidades e Universidades: olhares e ações para nossa cidade, 2024. (Encontro) .

7. Los alimentos y el desarrollo de América del Sur. Nuevas relaciones estructurales, geopolíticas y
geoeconómicas, 2024. (Encontro) .

8. Missão Técnica Brasil-China (roda de conversa), 2024. (Encontro) .

9. Nova Indústria Brasil, 2024. (Encontro) .

10. População, urbanização e políticas públicas (aula magna), 2024. (Outra) .

11. Apresentação de Poster / Painel no(a) ROG.e 2024, 2024. (Congresso) Caminhos para a eficiência no elo
da distribuição: o caso do gás natural em Santa Catarina.

12. TEDX UDESC, 2024. (Encontro) .

13. V Seminário Nacional de Geografia Econômica e Social, 2024. (Seminário) Formação sócio-espacial
chinesa e sua nova fase na transição do modo de produção socialista.

14. VII Seminário de Desenvolvimento Regional, Estado e Sociedade, 2024. (Seminário) .

15. 42a Semana de Geografia da Universidade Federal de Santa Catarin, 2023. (Congresso) .

16. A Climatologia Geográfica e a influência do Professor Carlos Augusto de Figueiredo Monteiro,
2023. (Seminário) .

17. A geopolítica mundial: EUA, China e Brasil, 2023. (Exposição) .

18. Carlos Augusto de Figueiredo Monteiro: um brilhante geógrafo brasileiro, 2023. (Seminário) .

19. O pensamento de Gramsci, 2023. (Encontro) .

20. Seminário Legislativo em Ação, 2023. (Seminário) .

21. Transição energética e desigualdade, 2023. (Exposição) .

22. VII Fórum Brasileiro do Gás Natural, 2023. (Outra) .

23. XV Enanpege, 2023. (Encontro) BIOMETANO EM SANTA CATARINA: A EXPERIÊNCIA EM ITAPIRANGA
COMO REFERÊNCIA PARA BRAÇO DO NORTE.

24. A Prática em Planejamento Urbano do Programa de Pós-graduação em Planejamento Territorial e
Desenvolvimento Socioambiental (PPGPLAN) da Universidade do Estado de Santa Catarina
(UDESC), 2022. (Outra) .

25. A independência do Brasil: Geografia e História, 2022. (Encontro) .

26. Aspectos essenciais no processo de construção do texto acadêmico, 2022. (Encontro) .

27. Aula Magna: Desafios ao Planejamento Territorial e ao Desenvolvimento Socioambiental na Era
dos Desastres, 2022. (Outra) .

28. Geografia: ontem & hoje, 2022. (Encontro) .

29. O projeto nacional de desenvolvimento da China: diálogo com o caso brasileiro, 2022. (Seminário) .

30. Relato sobre o centenário da União Geográfica Internacional, 2022. (Exposição) .

31. Apresentação Oral no(a) Rio Oil and Gas 2022, 2022. (Congresso) O novo ciclo de vida do GNV em
Santa Catarina: antigos desafios e o contexto da uberização.

32. Rio Oil and Gas 2022, 2022. (Congresso) O gás natural catarinense em sintonia com o terceiro ciclo do
urbanismo.

33. Rio Oil and Gas 2022, 2022. (Congresso) Gerenciamento de crise: uma análise dos processos de gestão
e prevenção de crise nas distribuidoras brasileiras de gás natural.

34. Apresentação (Outras Formas) no(a)Rio Oil and Gas 2022, 2022. (Congresso) De Vila Real (Portugal) à
Lages/SC (Brasil): o modelo de rede local e isolada como instrumento de interiorização do gás natural.
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35. Sobre o conceito de Geossistemas, 2022. (Outra) .

36. Terceiro Simpósio de História Global: Vozes do Sul, 2022. (Simpósio) .

37. 3º Debate Brasil Hoje e Amanhã, 2021. (Seminário) .

38. 3º Fórum Sul Brasileiro de Biogás e Biometano, 2021. (Simpósio) Gás Natural e aderência às energias
renováveis.

39. 4º Encontro Aberje Santa Catarina, 2021. (Encontro) Social Listening (Abertura).

40. As cidades contemporâneas, a questão da moradia e processos de de segregação, 2021. (Outra) .

41. As contribuições de Milton Santos ao campo do Planejamento Urbano e Regional, 2021. (Seminário)
.

42. Aula aberta: O pensamento de Ignacio Rangel com Armen Mamigonian, 2021. (Encontro) .

43. Cidades médias, rede urbana e desenvolvimento regional, 2021. (Outra) .

44. Apresentação Oral no(a) Congresso Nacional de Administração, 2021. (Congresso) Gerenciamento de
crise: uma análise dos processos de gestão e prevenção de crises nas distribuidoras brasileiras de gás
natural.

45. II Fórum do Uso Consciente do GNV, 2021. (Simpósio) O GNV em Santa Catarina.

46. Knewin Talks: Mensuração de resultados em Comunicação e RP, 2021. (Encontro) .

47. Milton Santos e o planejamento como possibilidade, 2021. (Seminário) .

48. Os novos rumos da distribuição do gás canalizado, 2021. (Encontro) .

49. Planejamento, participação e cidadania: 20 anos sem Milton Santos; 20 anos de Estatuto da
Cidade, 2021. (Seminário) .

50. Seminário 20 anos celebrando Milton Santos, 2021. (Seminário) .

51. Seminário de Pesquisa Labplan (UDESC) e Labeur (UDESC), 2021. (Seminário) A armadilha do novo
mercado de gás natural.

52. Território usado como categoria central do Planejamento Urbano e Regional - Aula Magna, 2021.
(Seminário) .

53. The Summit for Socialist Democracy, 2021. (Seminário) .

54. Trilha do Gás e Energia: Transporte por Gasodutos na Nova Lei do Gás, 2021. (Seminário) .

55. Um período, uma crise: globalização e instabilidade dos territórios, 2021. (Seminário) .

56. Webinar Inovação, 2021. (Seminário) .

57. Webinar Nova Lei do Gás: Transporte por Gasodutos na Nova Lei do Gás, 2021. (Seminário) .

58. World LNG Report Release, 2021. (Simpósio) .

59. XXIII Encuentro Internacional Humboldt, 2021. (Encontro) .

60. XXIV Congresso Brasileiro de Economia, 2021. (Congresso) .

61. XXIV Encontro de Economia da Região Sul (Apenc-Sul), 2021. (Encontro) .

62. 3º Encontro Aberje Santa Catarina, 2020. (Encontro) Crises na Crise e o VUCA x BANI 2020: o papel da
comunicação além da resposta e prevenção.

63. 5º Encontro Aberje Minas Gerais, 2020. (Encontro) .

64. 9º Encontro Aberje ABC, 2020. (Encontro) .

65. A integração Latino Americana, o grito do Território sempre em questão: o clamor do espaço
banal, com a Proª. Drª. Maria Adélia de Souza (USP)., 2020. (Outra) .

66. Aberje Connects, 2020. (Encontro) .

67. Aula Magna de Geografia com o Prof. Dr. Armen Mamigonian (4a Semana Aziz Ab'Saber), 2020.
(Encontro) .

68. China: socialismo e desenvolvimento sete décadas depois (Elias Jabbour), 2020. (Simpósio) .

69. Conversando com o autor: Messiânicos e Bandoleiros (Pedro Martins); Entre o Local e a Cidade
(Francisco Canella), 2020. (Encontro) .

70. Diversidade urbana e desigualdade: imigração, habitação e fragmentação sócio-espacial da área
metropolitana de de Lisboa, 2020. (Outra) .

71. Governança corporativa como política de Estado em contexto de Crise (ENA), 2020. (Encontro) .

72. Green Gas Mobility Online Event, 2020. (Congresso) .

73. LXII Seminário G&BR Internacional de Gestão e Desenvolvimento Regional, 2020. (Seminário) .

74. O Processo de Elaboração de Planos Diretores Participativos, 2020. (Outra) .

75. Rio Oil and Gas, 2020. (Congresso) .

76. Smart City Expo World Congress, 2020. (Congresso) .

77. VI Simpósio Nacional O Rural e o Urbano no Brasil, 2020. (Simpósio) .

78. Webinar Aberje O papel do WhatsApp na comunicação interna, 2020. (Encontro) .

79. Webinar Comunicação, reputação e propósito em tempos de pandemia, 2020. (Encontro) .

80. Webinar Energia em Foco: o Governo e o futuro, 2020. (Encontro) .

81. Webinar Gas Week Produção de Gás Frente à queda nos preços internacionais, 2020. (Outra) .
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82. Webinar Major oil companies: a indústria do petróleo está mostrando sinais de recuperação da
crise do coronavírus?, 2020. (Encontro) .

83. Webinar Meia Hora com o BrCidades com Erminia Maricato, 2020. (Outra) .

84. Webinar Perspectivas Globais e Locais: Nova Zelândia e Espanha, 2020. (Encontro) .

85. Webinar Racismo Estrutural: breve análise sobre o momento atual, 2020. (Outra) .

86. Argentina, 1969-1983. De la efervescencia política a la clausura autoritaria (Agostina Gentili), 2019.
(Outra) .

87. Brasil: Os Desafios (Armen Mamigonian), 2019. (Seminário) .

88. Encontro dos Assessores de Comunicação (Governo de Santa Catarina), 2019. (Encontro) .

89. Espaço e cotidiano no jornalismo: crítica da cobertura da imprensa sobre ocupações urbanas em
Florianópolis (, 2019. (Exposição) .

90. II Encontro Aberje Santa Catarina, 2019. (Seminário) .

91. Jornada Catarinense de Estudos Sobre Patrimônio Cultural (UDESC), 2019. (Seminário) .

92. Mafalda Historia y Memoria de La Contestación Social a Escala Global (UDESC), 2019. (Encontro) .

93. Momento Brasil: conhecer, contribuir e agir (ACAERT), 2019. (Encontro) .

94. Territórios, cidades e migrações: diálogos interdisciplinares (UDESC), 2019. (Seminário) .

95. Câmara de Assuntos de Energia da FIESC, 2018. (Seminário) O Futuro da Distribuição de Gás Natural
em Santa Catarina.

96. 45º Congresso da Adjori, 2017. (Congresso) A Importância dos Jornais do Interior.

97. Apresentação Oral no(a) Palestra para Alunos da Faculdade Municipal de Palhoça, 2017. (Encontro)
O Papel da Comunicação nos Dias Atuais: O Exemplo da SCGÁS.

98. Equipaindústria, 2012. (Seminário) .

99. Introdução à Governança Corporativa (SCGÁS), 2012. (Encontro) .

100. Seminário de Integração de Assessores de Comunicação do Governo do Estado de Santa Catarina,
2011. (Seminário) .

101. Encontro Fenapro - Edição Florianópolis, 2010. (Encontro) .

102. Fórum Mundial de Marketing & Vendas (HSM), 2009. (Congresso) .

103. III Fórum Internacional de Esportes (UDESC), 2004. (Congresso) .

104. Fórum Internacional O Grande Negócio do Esporte: Oportunidade de Retorno e Investimento
(Esportebizz), 2003. (Seminário) .

105. Fórum Internacional dos Esportes (UDESC), 2002. (Congresso) .

106. VII Seminário de Recursos Humanos (UFSC), 2000. (Seminário) .

Organização de evento

1. Estrella, L.M.. VII Seminário de Desenvolvimento Regional, Estado e Sociedade, 2024. (Congresso,
Organização de evento)
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Vários

2. ROCHA, I. O.; ESTRELLA, L. M.. A geopolítica mundial: EUA, China e Brasil, 2023. (Exposição,
Organização de evento)
Palavras-chave: geopolítica, geografia
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital

3. Mamigonian, A.; ROCHA, I. O.; Caluleio, F. T.; Estrella, L.M.. Diálogo africanos e afrodiaspóricos: Angola
e a África, 2023. (Outro, Organização de evento)
Referências adicionais: Brasil/Português.

4. ESTRELLA, L. M.. Crises na Crise e o VUCA X BANI 2020: o papel da comunicação além da resposta e
prevenção, 2020. (Outro, Organização de evento)
Referências adicionais: Brasil/Português.

5. ESTRELLA, L. M.. Webinar Boato Não é Fato, Fake não é News, 2020. (Outro, Organização de evento)
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital

6. ESTRELLA, L. M.. Webinar Compreendendo os Impactos do Medo Organizacional e Fortalecendo o
Diálogo para Lidar com Eles, 2020. (Outro, Organização de evento)
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital

7. ESTRELLA, L. M.. Webinar Comunicação & Crise, 2020. (Outro, Organização de evento)
Áreas do conhecimento: Relações Públicas e Propaganda
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital
Participação dos jornalistas e especialistas em gestão de crise João José Forni, Karin Verzbickas,
Rosângela Florczak e Gabriel Duwe de Lima.

8. ESTRELLA, L. M.. Webinar Comunicação Não-Violenta, 2020. (Outro, Organização de evento)
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital

9. ESTRELLA, L. M.. Webinar Culturas de Inovação, 2020. (Outro, Organização de evento)
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital

10. ESTRELLA, L. M.. Webinar Dilemas Morais na Gestão Púbica de Desastres, 2020. (Exposição,
Organização de evento)
Referências adicionais: Brasil/Português.

11. ESTRELLA, L. M.. Webinar Economia Industrial e o Gás Natural em Santa Catarina, 2020. (Outro,
Organização de evento)
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital

12. MESSIAS, J. B.; ESTRELLA, L. M.. Webinar Estrutura Industrial de Santa Catarina, 2020. (Outro,
Organização de evento)
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital
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13. ESTRELLA, L. M.. Webinar Gás Natural Residencial: Estratégia e Posicionamento, 2020. (Outro,
Organização de evento)
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital

14. ESTRELLA, L. M.. Webinar Inovações a Gás Natural, 2020. (Outro, Organização de evento)
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital

15. ESTRELLA, L. M.. Webinar PL do Gás: a visão da distribuição, 2020. (Outro, Organização de evento)
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital

16. ESTRELLA, L. M.. Webinar SCGÁS e Projetos Sociais, 2020. (Outro, Organização de evento)
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital

17. ESTRELLA, L. M.. Mergulhe Mais Moviment, 2019. (Concerto, Organização de evento)
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital

18. ESTRELLA, L. M.. Troca de Ideias, 2019. (Outro, Organização de evento)
Referências adicionais: Brasil/Português.

19. ESTRELLA, L. M.. Troca de Ideias, 2018. (Outro, Organização de evento)
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital
Evento de relacionamento com o segmento industrial (clientes e consumidores da SCGÁS).

20. ESTRELLA, L. M.. Comunicar é Natural, 2017. (Outro, Organização de evento)
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital
Evento de treinamento em comunicação interna e endomarketing,

21. ESTRELLA, L. M.; LEHMKUHL, W. A.. Fueling The Future: Energy For Growth, 2017. (Congresso,
Organização de evento)
Referências adicionais: Brasil/Inglês. Meio de divulgação: Vários
Encontro da International Gas Union (IGU), principal entidade do gás natural no mundo que recebeu em
Florianópolis mais de 50 especialistas de países da América Latina e outros como Canadá, Irã, Espanha,
Portugal, Rússia, França, Coreia do Sul, Japão, Tailândia, Dinamarca, Holanda e Polônia. O evento
contou também com a presença das principais autoridades Brasileiras do setor de energia e inclui ainda
na sua programação reunião do Grupo de Trabalho do Comitê de Utilização (WOC-5) da IGU e da
Câmara de Assuntos de Energia da Federação das Indústrias do Estado de Santa Catarina (FIESC).

22. ESTRELLA, L. M.. Troca de Ideias, 2017. (Outro, Organização de evento)
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital
Evento de relacionamento com o segmento industrial (clientes e consumidores da SCGÁS).

23. ESTRELLA, L. M.. VII Fórum de Marketing das Distribuidoras de Gás Natural do Brasil, 2017. (Outro,
Organização de evento)
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital

24. ESTRELLA, L. M.. Comunicar é Natural, 2016. (Outro, Organização de evento)
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital
Evento de treinamento em comunicação interna e endomarketing,

25. ESTRELLA, L. M.. Troca de Ideias, 2016. (Outro, Organização de evento)
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital
Evento de relacionamento com o segmento industrial (clientes e consumidores da SCGÁS).

26. ESTRELLA, L. M.. Comunicar é Natural, 2015. (Outro, Organização de evento)
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital
Evento de treinamento em comunicação interna e endomarketing,

27. ESTRELLA, L. M.. Troca de Ideias, 2015. (Outro, Organização de evento)
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital
Evento de relacionamento com o segmento industrial (clientes e consumidores da SCGÁS).

28. ESTRELLA, L. M.. Troca de Ideias, 2014. (Outro, Organização de evento)
Referências adicionais: Brasil/Português. Meio de divulgação: Meio digital
Evento de relacionamento com o segmento industrial (clientes e consumidores da SCGÁS).

Bancas

Bancas

Participação em banca de trabalhos de conclusão

Graduação

1. ROCHA, I. O.; Martinello, A. S.; Estrella, L.M.. Participação em banca de Matheus Krein Trajano.
Panorama geográfico dos engenhos de farinha de mandioca no Rio Vermelho (Florianópolis-SC),
2024. (Geografia) Universidade do Estado de Santa Catarina.
Referências adicionais: Brasil/Português.

Participação em banca de comissões julgadoras

Outra

1. Top Of Mind Santa Catarina, 2021. Instituto Mapa.
Referências adicionais: Brasil/Português.

2. 21.º Prêmio Adjori/SC de Jornalismo - Troféu Luiz Henrique da Silveira, 2021. Associação dos Jornais
do Interior de Santa Catarina.
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: http://rcnonline.com.br

3. 47ª Prêmio Aberje, 2021. Associação Brasileira de Comunicação Empresarial.
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: https://www.aberje.com.br/premio-aberje-2021-
abre-inscricoes/

4. 20.º Prêmio Adjori/SC de Jornalismo - Troféu Luiz Henrique da Silveira, 2020. Associação dos Jornais
do Interior de Santa Catarina.
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: http://rcnonline.com.br

5. Profissional de Marketing e Vendas do ano da ADVB/SC, 2019. Associação dos Dirigentes de Vendas
e Marketing de Santa Catarina.
Referências adicionais: Brasil/Português.
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6. 19.º Prêmio Adjori/SC de Jornalismo - Troféu Luiz Henrique da Silveira, 2019. Associação dos Jornais
do Interior de Santa Catarina.
Referências adicionais: Brasil/Português. . Home page: http://rcnonline.com.br

Totais de produção

Produção bibliográfica

Artigos completos publicados em periódico 5

Artigos aceitos para publicação 1

Livros publicados 1

Capítulos de livros publicados 2

Jornais de Notícias 67

Revistas (Magazines) 1

Trabalhos publicados em anais de eventos 11

Apresentações de trabalhos (Comunicação) 2

Apresentações de trabalhos (Conferência ou palestra) 2

Apresentações de trabalhos (Congresso) 6

Apresentações de trabalhos (Seminário) 2

Apresentações de trabalhos (Outra) 6

Apresentações (Livro) 1

Outras produções bibliográficas 1

Produção técnica

Curso de curta duração ministrado (outro) 3

Programa de Rádio ou TV (entrevista) 15

Orientações

Orientação concluída (orientação de outra natureza) 1

Orientação em andamento (trabalho de conclusão de curso de graduação) 1

Eventos

Participações em eventos (congresso) 16

Participações em eventos (seminário) 29

Participações em eventos (simpósio) 8

Participações em eventos (encontro) 35

Participações em eventos (outra) 14

Organização de evento (concerto) 1

Organização de evento (congresso) 2

Organização de evento (exposição) 2

Organização de evento (outro) 23

Participação em banca de trabalhos de conclusão (graduação) 1

Participação em banca de comissões julgadoras (outra) 6

Outras informações relevantes
1 Primeiro lugar no concurso para Professor Substituto de Administração da UDESC do Planalto Norte

(12/07/2024); Quarto lugar para Professor Substituto de Administração do IFSC de Lages (11/09/2024).

Página gerada pelo sistema Currículo Lattes em 06/07/2025 às 11:46:48.
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