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APRESENTACAO

Ol4, académico do Curso de Bacharelado em Museologia da
UNIASSELVT!

Neste Livro Didatico iremos tratar de Gestao em Museus. Vamos
compreender a importancia de conhecer ferramentas de administragao para
o melhor funcionamento e organizagao das instituigdes museolodgicas. A atual
legislagao define a obrigatoriedade da elaboragao dos Planos Museoldgicos
nas institui¢cdes museais, parte da gestdo dos museus. O proposito da
gestdo ¢é facilitar a tomada de decisdes para que venha contribuir com o
funcionamento dos objetivos institucionais.

Sabemos que as institui¢des museoldgicas brasileiras possuem
limites de recursos em suas diversas esferas, administrativas, humanas,
materiais e principalmente financeiras. Assim, conhecer maneiras,
estratégias e possibilidades de melhorar a eficdcia e a eficiéncia dos servigos
oferecidos, contribui sobremaneira com o uso adequado dos recursos. O
conhecimento de gestao em museus ird trazer para a institui¢ao aportes mais
bem aproveitados, garantindo confiabilidade, seguranca e o cumprimento
da missdo institucional.

O conteudo deste Livro Didatico ird te apresentar diferentes autores
que tratam do assunto. Mais uma vez, a interdisciplinaridade inerente ao
campo museal entra em agao colocando diretrizes da drea da administragao
em favor dos museus.

Entretanto, é precisoalertar que o foco desse material estard depositado
na apresentag¢ao do Plano Museoldgico como principal instrumento de gestao
museolégica. E ele, o plano diretor institucional, o instrumento que possibilita
a apreciagao das praticas visando observar potencialidades e fragilidades.
E a partir desta ferramenta que a instituido museoldgica se reconhece e
toma conhecimento da realidade institucional, suas necessidades, define as
prioridades e direciona acdes. E, portanto, o Plano Museoldgico o documento
que deve ser seguido por todos os setores do museu, de forma integrada e
articulada. A questao interessa ndo so aos trabalhadores da institui¢ao, mas,
também, aos demais envolvidos com o museu, da comunidade que o cerca
ao patrocinador, e aos meios de comunicagao.

Além do mais, a legislagao vigente, o Estatuto dos Museus, Lei n®
11.904/2009, direciona em seus Artigos 44 ao 47 a urgéncia e a obrigatoriedade
de as institui¢des desenvolverem seus Planos Museoldgicos. O Plano
Museoldgico impulsiona a conexao entre as diferentes areas e atividades dos
museus, qualificando e priorizando os processos e demandas.



Aprenderemos, assim, a desenvolver um Plano Museolodgico, pois
seu percurso é dinamico e constantemente alterado. O que significa que em
algum momento de sua carreira profissional, vocé musedlogo, terd contato
com esse instrumento operacional, previamente realizado e que podera sera
modificado pela sua contribuicao.

Este Livro Didatico estard organizado em trés unidades. A Unidade
1 estd composta por defini¢des e conceitos ligados a importancia da gestao,
com aplicagdo em museus. Veremos etapas de planejamento estratégico que
irdo nortear o Plano Museologico. A Unidade 2 estard centrada no Plano
Museoldgico, descrevendo o percurso de elaboracao desse documento
tao relevante. Apresentaremos as suas trés etapas, a saber: diagnostico,
programas e projetos, mostrando as possibilidades de execucio. E esse
documento, o Plano Museoldgico, que ird favorecer o desenvolvimento da
imagem institucional interna e externa, pelo cumprimento das diretrizes
propostas. Na realidade diversificada dos museus brasileiros, independendo
do seu tamanho, o planejamento do ambiente operacional produz impactos
significativos. A Unidade 3 apresentara recursos e técnicas auxiliares na
administra¢cao do museu. Teremos um apanhado das leis que embasam essas
acOes, haja vista que a gestdo de museus envolve necessariamente, verbas
publicas e privadas. A gestao de museus, para além dos recursos materiais,
administrativos e monetdrios, envolve a necessidade de o gestor seguir
principios éticos e legais que devem ser conhecidos e aplicados nas tomadas
de decisao. Estd preparado para mais este desafio de aprendizagem?

Para fechar esta breve apresentacdo, recorro as palavras de Stuart
Davies (2001, p. 17) a respeito das vantagens do Plano Diretor:

A elaboragao do Plano Diretor nao é um processo rapido; refere-
se ao planejamento de longo prazo e exige investimento de tempo
e dedicacdo. Afinal, os museus tém objetivos de longo prazo,
como a preservacao do acervo para as geragdes futuras, objetivos
estes com frequéncia concretizados com recursos minimos [...].
Sob essas circunstancias, o bom senso deve convencer-nos de
que o planejamento em longo prazo é essencial. Entretanto os
beneficios do plano diretor também poderao ser vistos no dia
a dia, dentro do museu, simplesmente tornando-o capaz de
funcionar melhor.

Espero ter instigado sua curiosidade académica e de futuro profis-
sional para mais essa meta de conclusao da sua graduagao em Museologia.
Vamos em frente?

Bons estudos!

Prof.2 Andréa Reis da Silveira



Vocé ja me conhece das outras disciplinas? N&o? E calouro? Enfim, tanto para
voceé que estd chegando agora a UNIASSELVI quanto para vocé que ja € veterano, ha novi-
dades em nosso material.

Na Educacao a Distancia, o livro impresso, entregue a todos os académicos desde 2005, é
O material base da disciplina. A partir de 2017, nossos livros estédo de visual novo, com um
formato mais pratico, que cabe na bolsa e facilita a leitura.

O conteudo continua na integra, mas a estrutura interma fol aperfeicoada com nova diagra-
macao no texto, aproveitando ac maximo o espago da pagina, o que tambem contribui
para diminuir a extracdo de arvores para producao de folhas de papel, por exemplo.

Assim, a UNIASSELVI, preocupando-se com o impacto de nossas agdes sobre 0 ambiente,
apresenta também este livro no formato digital. Assim, vocé, académico, tem a possibilida-
de de estuda-lo com versatilidade nas telas do celular, tablet ou computador.

Eu mesmo, UNI, ganhei um novo layout, vocé me vera frequentemente e surgirei para
apresentar dicas de videos e outras fontes de conhecimento que complementam o assun-
to em questéo.

Todos esses ajustes foram pensados a partir de relatos que recebemos nas pesquisas
Institucionais sobre 0os materiais impressos, para que VOCE, nossa maior prioridade, possa

continuar seus estudos com um material de qualidade.

Aproveito o momento para convida-lo para um bate-papo sobre o Exame Nacional de
Desempenho de Estudantes — ENADE.

Bons estudos!
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Ol4, académico! Iniciamos agora mais uma disciplina e com ela
um novo conhecimento.

Com o objetivo de enriquecer seu conhecimento, construimos, além do livro
que esta em suas méaos, uma rica trilha de aprendizagem, por meio dela vocé
terd contato com o video da disciplina, o objeto de aprendizagem, materiais complemen-
tares, entre outros, todos pensados e construidos na intencdo de auxiliar seu crescimento.

Acesse 0 QR Code, que levara ao AVA, e veja as novidades que preparamos para seu estudo.

Conte conosco, estaremos juntos nesta caminhadal
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Representacies das historias das mulheres na colecio indumentsiria do Muoseu Julio de
Castilhos (1995-2010)

Andrsa Reis da Silveira', UDESC
Resumao

O artigo apresenta a wivestigacio sobre as representacdes das lustorias das mulheres no acervo
de mdumentira do Museu Julio de Castlhos (MIC), PoA, RS, no recorte temporal de 1995-
2010. Analisa os objetos de trés exposigdes que abordaram perfil das mulheres no-grandenses.
Avalia as doacdes e a musealizacdo feitas por mulheres, nas quais denomined ntelectuans
mediadoras. Os dados assinalaram que as construgdes narrativas da hastorieidade das pecas
passaram pela mterpretacio desse grapo de classe media. branco e de dade cronologiea media,
gue compos as nformacdes que constam na documentagho museologica do banco de dados
Donato, e oo Livro Dhano do acervo, Os resultados apontaram permancneias de estereotipos
sobre as historas das mulheres, problematizando as agoes educativas realizadas pelo MIC.
Palavras-chave: Museu; Colegho indumentiria; Histona das mulheres.

Abstract

The paper presents the investigation about the representations of the women's stories in the
collection of clothing of the ulio de Castilhos Museum (MIC), PoA. RS, in the 19952010
pericd, The objects of three exhibitions that addressed the profile of women from Rio Grande
do Sul are analyzed. It evaluates donations and musealization made by women, which I lave
called mediating intellecnals. Data indicated that the narrative constructions of the historicity
of the preces went through the interpretation of this group of nuddle class. white and middle
chronological age., which composed the information contaired 1o the museum documentation
of the Donato database, and mn the Daily Book of the collection, The results pomted to the
pernmnence of stereofypes about the women's stories, problematizing the educational actions
carried out by the MIC.

Kevwords: Museuin: Collections; women's lustory.

Introdugio

O artigo discorme a respeito das representagoes das historias das mulberes por meio das
pecas da colecio de indumentarna permencenta ao Musen Julio de Casnlbos (MIT). A eolecfio
formada por roupas e acessorios fol constituida entre os anos 1995-2010, a partir da doagio de
mulberes da sociedade no-grandense. As pecas de indumentana foram utilizadas em tres
exposighes tempordnas que aludicam a respeito das mwlheres, utibzando um discurso de
subaltermidade. distincio e msuficiéncia nas representagdes.

As funcionanas ¢ diretoras que compunbam o guadro foncional ae recebersm @
MeOIporaremn as pecas ao acervo, desenvolverum os procedimentos de mwsealizacho que passa

pelos procedimentos de documentacio. registro, preservacio e pesquisa. culminado com a

* Historiadora (PUCRS 19901 & Musedloga (COREM 219-T5 Ezpecialista em Mussobogia ¢ Patrimdaio Culmral
(UFRGS, 2003), Mestra em Patrimdaio Culmmal (UTESM, 20115 e Dootoranda oo PPGH da Universidade do Estado
de Santa Catarima (TTDESC, 201620200

412



q

IR
0 Revista Discente Oficios de Clio, Pelotas, val. 3, n° % | fidlro - dezembro de 2020 | ISSN 25270524

comunicagio aos publices do MJIC pelas exposicoes e agdes educativas. Portanto. os objetos
passaram por todo encadeamento museal tornando-se patnmanio do Estado do RS,

O processamente museoldgico precisa passar por pesquisas gue amplifiquem a
historicidade do objeto em seu contexto de atuacio, dando sentido informacional a peca. O
tratamento museeldgico do MIC ao objeto, finalmente, provocans conhecimento. De forma
que, para investigar as pecas de indumentania em suas construcdes narrativas praticadas pelo
Muszeu, utilizel o bancoe de dados e o livio de registros das acdes diarias onde estio
pormenorizadas as informacdes.  As duas fontes, o bance de dados e o Livio diario
possibalitaram descortiingr o5 regisiros elaborados pelas intelectuais mediadoras (GOMES;
HANSEN, 2016). Na ¢aso, considere: como mtelectuns medindoras as mulheres envolvidas no
processo de musealizar as pecas: doadoras. funcionanas da Instituicio e suas diretoras).

Apoiads naqueles registros documenrais busqued desvendar como foram produzidas
a5 representacdes das lustonas das mulheres nos pecas de roupas ¢ acessonos. que deram a ver
um discurso museal. O Museu na epoca. auto intitulou-se “musau escolar”™ em consequéncia da
visitacdo prncipal € em grande volume, das escolas das redes publica e particular do RS, que
absorverain as narrativas e as representacdes do diseurso.

0 Museu como ldews dé produgdo e disseminacio de conhecimentos e informacdes
aplicaria perspectivas de reflexio e conscientizacio a respeito das historias femininas contidas
em suas pecas de indumentaria catalogadas? Ou as wiilizana a servico das pemmanencias do
predonmunio masculine nas relagdes socias, tomando a Instiiuglo um espaco consagratono?
Acredito na oportunidade de trabalhar mudancas e rupturas de pensamentos dissonantes as
demandas da emancipacio das mulherss no Tempo presénte, como poténcia da funcho do
Musen. O que ssse 20e1vo nos mosten?

() capitulo e composto por guatro subtitulos. Inicia com uma sucinta caractenzacio do
ohjeto MJIC nos seus 117 anos?, na gual apresento elementos tedrico-metodologicos do
processamento museelogice. Busce o objetivo de articular a problematzagio da formagao das
colecdes do musen & s narrativas ponfiadas ao longo das praticas a respeifo da historia e da
memona produzada.

0 segundo topico do capiule desenvolve as fontes que constituiram a analise das
colecdes do periodo 1995-2010. Explico a metodologia que me encaminhou para & analise da

colegdo de indumentaria. em melo as demais outras 18 possibilidades do acervo.

! Completos em 30 de janeira de 2020,
413
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A terceira parte apresenta a trade expositiva que comunlcou representacoes das
histdrias das mulheres. Por ultimo, fndo o armigo realgando o objetns de mdumentaria que
perpassaram o processo de musealizagdo, colocadas como subordinadas, mdistintas e pautadas
na unicidade de uma classe. etnia e grapo.

O oljeto de estuilo particularizado: o MJIC meios e métodos

O Museu Julio de Castilhos (MIC) é uma instinugdo historica e de cardter histonco. Esta
localizada no centro historico da cidade de Porto Alegre, RS, ocupando uma sede de duas casas
contiguas construidas no século XIX. Foi criada por Antonio Angusto Borges de Medeiros em
1903, como Museu do Estado do RS, Em 1907, recebeu a denoimnacio de MIC e homenagem
ao politico que idealizou a sua cnacio. Além do que. Julio Prates de Castilhos viven e momen
na casa destinada a abngar o Insutuigio,

0O Museu possul acervo de 11,324 objetos constituidos principalmente pela doagio da
sooedade rio-grandense, Os objetos do MIC foram classificados em 29 colegdes a saber: armas,
arquitetura. ameamento. bibliografias, bandewas, condecoragdes. documentos, etnologia,
filatehia, heraldica. iconografia, indumentaria, instnomentos musicais. instmamentos de trabalho,
magquinas, medalhas, mobilidno, numismatiea, ohjetos decorativos, objetos domesticos, ohjetos
de uso pessoal. objetos gerais, regionalismo, sizilografia, tesserologia, utensilios domesticos,
viaturas. Tais classificagdes demonstram vanos estratos de tempo na trajetoria do Museu,

O Musen passou por mudancas de caracterizaghes da sua tipologra e das colegdes. Do
perfil eclético dos prmeiros 5T anos, avancou para colecionar unicamente objetos veltados para
a regionalidade rio-grandense. Ate a decada de 1960, o delineamento do acervo em
desenvolvido para a aquisigio de pecas de artes, ciéncias naturais e algumas coisas historicas.

Por mein do Decreto Estadual n® 389 de 1958, a instiucdo especializon-se na tipologia
hastorica. Desse modo. manteve o encargo de preservar a memaoria polifica. das relagdes socials
¢ 0 modo de vida do RS. No decurso do secule XIX e XX, 05 museus historicos em geml. c o
MIC em particular, foram espagos considerados como produtores de narmativas ligadas a
formacio identitaria nacional. Essa concepcio for condicionada a histoncidade dos proprios
museus, que caminham em paralelo com os munos das sociedades. Mesmo gque aparentassem
nentralidade nos discursos e representagdes, os processos institucionais de aquisicio,
preservacho, exposicho, educaclo, procuravam ndo deixar transparecer mfencionalidades
presentes.

A mstitucionalizagio dos museus como hoje os conhecemos teve INicio com 0F MuUSSUs

crentificos. Foram formados de acervos removidos dos elementos da patureza, voltados para a

414
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Resumo: Este artigo explors as conexdes entre Ciéncia da Informagio, Museologia
e Documentagko em acervos museoldgicos. Tem como objetive refletir sobre os
conceitos e relages de relevincia na analise documentaria dos documentos
em acerves muscologicos, Estudo bibliografico ¢ decumental aponta conceitos,
recomendagies e principios relacionados a gestao da documentagio museologica
e sua importinca para atuacio dos museus, Conclui evidendando a importincia
da inter-relaciio das perspectivas em Cléacia da Informacio apleadas i prédticas
de documentagaio musenldgica, destacando ainda a necessidade de nowvos estudos
gue contribuam com essa ternatica.

Palavras-chave: Documentagiio em museus. Gestio de acervos museoldgicos.
Muscalogia, Ciéncia da Informagio. Documeniagio mussoldpic,

Abstract: This article explores the connections between Information Science,
Museology and Documentation in muscum collections. It aima te reflect on
the concepts and relationships of relevance in the documentary analysis of
documents in museum collections. Bibliographic and documentary study
highlights concepts, recommendations and principles related tothe management
of museum decumentation and its importance for museums' sctivities, It
concludes by highlighting the importance of the interrelationship of perspectives
in Information Science applied to museam documentation practices, also
highlighting the need for new studies that contribute to this theme.

Keywords: Documentation in museums. Management of museum collections.
Mussalopy. Information Science, Mugeum documentation.



INTRODUCAO

Mo contexto da Ciéncia da Informagio, os estu-
dos em documentacao estio fundamentados nas
teorias de Otlet {1934) & Briet (1951}, que original-
mienie deflinem o decuments como vma informa-
cie materializada, que e destaca como registro do
pensamento e realidade do homem em elementos
meaterials eimateriais, comno liveos, folhetos, revis-
tas, cartas, disgramas, fotografias, estampas, ima-
gens, e filmes cinematograficos etc.

A compreensio dos aspectos de materialidade
¢ documentacio sio importantes para caracteri-
zar a informacio em seus contextos sociais e cro-
noddgicos, integrando os documentos & praticas
em documentacio. Nesse sentido, a informacio
¢ tida comme base do conhecimento, pois gera ex-
periéncias individuais e coletivas, modifica com-
portamentos & impulsiona novas experiéncias
gquando processada e tratada (Trindade, 2024).
Apesar da existencia de alguns embates quanto
a possiveis diferencas no conceito de documento
para a Museologia e para a Ciéncia da Informa-
ciio, para esse estudo adota-se o ponto de vista de
Loureirs (2019, p. 13), an esclarecer que:

Abardar o objeto de museu como doco-
mento néo significa, necessariamente,
defender a busca de qualquer particula-
ridade que o diferencie em esséncia dos
demais documentos, mas simplesmen-
te em reconhecé-lo, trati-lo e pensi-loa
partir dessa premissa.

MNos museus a documentacio de acervos mu-
seologicos compreende todos os objetes que
compdem um acervo museoldgico', sejam eles
tangiveis ou intangiveis, temporarios ou per-
manentes, & devein receber tratamento téenien

adequado as suas peculiaridades e necessidades
{Lradn, 2020,

" Mo musad podam enstir wdrias tipelaglas de acesun: o acer
arquisisticn, o bitdicErdfioe e o musealdgicn [Hram, 20050, po
12}
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A utilizacio de téenieas para representar a
documentagio nos muscus acorrs por meio do
examme do objeto museoldgico® e da identificagho
de conceitos determinados com base em uma
linguagem especializada, buscandn garantir 3 re-
presentagio do conhecimento do ohjeto musea-
lizada.

A aplicacgn dos procedimentos de analize
documentiria em acervos musealigicos sdo fun-
damentais para garantir a preservacio e compar-
tilhamento do conhecimanto contido nas pegas
musealdgicas, @ consequentemente para a gestao
¢ manutengio dos acervos, Apesar de muitas ve
wes ser subestimada, ou tida como fator de me-
nor releviineda, 3 documentaciio é responsivel
pela geraciio de informaches que guiam as peiti-

Cits MUseads o sociais nesse contexto,

DOCUMENTAGAO EM ACERVOS
MUSEOLOGICOS E CIENCIA DA
INFORMAGAO

Museus sfo instituicies de informagio gque
irabalham o conhecmento por meio de objetos
mformacionais selecionados e ressignificados,
em constante desenvolvimento para atender
as necessidades e transformaches da socieda-
de, Consequentemente, 3 documentacho destes
acervos necessita de constante atencsio e atuali-
LALCAD,

A documentacio ¢ uma etspa do processo
de musealizacho, na qual € atribuido um valor
simbilico ao objeto, que deixa de ter sua funcio
original ¢ passa o ser usado pam preservacio,
pesquisa e comunicacio ne ambiente museal,
ohedecendo a padries institucionais (lhram,
2020). Da mesma forma, o bram (2020) aponta

que:

* & Doosmentagso Museoldgica tem sua essbénela Daseada nas
peosiaidades dositens tidimensicnais, que 530 05 objeins-
el g Lebarvlos o um iiised Cibram, 2020,

E3N - TEXS-EdAl
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APRESENTACAO

0la, estudante de Museologia da UNIASSELVI!

Vamos dar inicio ao aprendizado de conteldos importantes do curso e das
praticas da profissdo do musedlogo, a chamada Documentacao Museoldgica. Compete,
ao musedlogo, “seguir as normas aceitas internacionalmente (ICOM/UNESCO) no que
tange & aquisicdo, documentacao [...]"

A Documentacdo Museoldgica é uma prerrogativa do profissional musedlogo
e, por ele, deve ser realizada. As operacdes de registrar, documentar e preservar as
informacodes acerca do patrimdnio musealizado recaem sobre os conhecimentos tedrico
e metodolégico do profissional com formagdo em Museologia. Percebeu a importancia
dessa acao museoldgica?

O conteudo deste livro didatico apresentara diferentes autores que tratardo da
Documentacdo Museoldgica. Focaremos na documentacéao em todas as etapas, com
uma perspectiva que compreende esse processo, como estrutura basilar das demais
acbes museais. A documentacdo abarca segmentos continuos que iniciam com a
selecao do objeto, e culminam nas informacodes e nos conhecimentos produzidos pelo
museu, normalmente, disponiveis na exposicao. Indo mais adiante, € a Documentacao
Museoldgica que possibilita o empréstimo interinstitucional, a baixa patrimonial do
acervo, ou a relevancia de um objeto ou de uma colecao.

O principal objetivo deste livro é que vocé conheca a metodologia e a prética
da Documentacao Museoldgica, ainda, que compreenda a documentacao como parte
de uma politica de gestao do acervo, definindo a importancia da misséao institucional.
Engloba, também, a compreensdo do sistema de Documentacdo Museoldgica,
como objeto de conservacao de itens da colegao, acesso e uso das informacoes,
estabelecendo contato efetivo entre as fontes de informacéo (os objetos) e os usuérios.
Afinal, a Museologia é uma area da Ciéncia da Informacéo, certo?!

Este livro didatico esta organizado em trés unidades.

Na primeira unidade, apresentaremos o que é documento, o objeto como
documento, a cadeia operatdria do documento museoldgico, e os documentos gerados
pelo museu. Tudo isso sera abordado em trés topicos, padronizando nosso sistema
didatico de aprendizagem EAD.



A segunda unidade desenvolverd aspectos técnicos, como numeracao,
inventario, localizagao e outrositens. Aabordagem terd, como objetivo, o reconhecimento
dos bens existentes, entendendo esse procedimento como uma forma simples de os
salvaguardar, no entanto, sem regra, o registo, o tratamento de informacéo e a pesquisa
de informacao precisam possibilitar um modo eficiente e eficaz de gestao das colegdes
museoldgicas.

Por fim, a terceira unidade estara comprometida com os requisitos de
sistematizacéo e de certificagéo, ou seja, bases de dados, repositérios de informacgéo ou
sistemas de gestédo, por si so, poderao ser constituidos, se a construgéo for pensada,
previamente, como uma fonte de problemas. Para tanto, conheceremos ferramentas,
regras e boas praticas de referéncia nesta disciplina, das quais pretendemos obter o
registo e as informacgdes derivadas dessas agdes. Ainda, aprenderemos e refletiremos a
respeito dos bancos de dados e das documentacdes museoldgicas digital e virtual, como
forma de democratizagao da informacéao e da producao de conhecimentos pelos museus
a partir da tecnologia. Lembrando que n&o € a simples criagado de hardware e de software,
a custos cada vez mais baixos, e significativamente mais acessiveis, que deve garantir a
relevancia das colecoes, a ndo ser pela constru¢cdo documental. Esté preparado?

Esperamos que esta disciplina lhe entusiasme muito. Para Ferrez (1991), o
problema dos museus € o caos documental deles. Ha museus ricos em objetos, e pobres
em documentacao. Vocé, futuro musedlogo, terd a chance de mudar essa realidade.
Que comecem os jogos!

Prof.? Andréa Reis da Silveira



Vocé lembra dos UNIs?

Os UNIs eram blocos com informagdes adicionais - muitas
vezes essenciais para o seu entendimento académico
como um todo. Agora, vocé conhecera a GIO, que ajudara
vocé a entender melhor o que sdo essas informacoes
adicionais e por que podera se beneficiar ao fazer a leitura
dessas informac8es durante o estudo do livro. Ela trard
informagBes adicionais e outras fontes de conhecimento que
complementam o assunto estudado em questdo.

Na Educacdo a Distancia, o livro impresso, entregue a todos 0s
académicos desde 2005, é o material-base da disciplina. A partir
de 2021, além de nossos livros estarem com um novo visual
- com um formato mais pratico, que cabe na bolsa e facilita a
leitura -, prepare-se para uma jornada também digital, em que
vocé pode acompanhar os recursos adicionais disponibilizados
através dos QR Codes ao longo deste livro. O conteldo
continua na integra, mas a estrutura interna foi aperfeicoada
com uma nova diagramagdo no texto, aproveitando ao maximo
0 espaco da pagina - o que também contribui para diminuir
a extragdo de arvores para produgdo de folhas de papel, por
exemplo. Assim, a UNIASSELVI, preocupando-se com o impacto
de a¢Bes sobre o meio ambiente, apresenta também este
livro no formato digital. Portanto, académico, agora vocé tem a
possibilidade de estudar com versatilidade nas telas do celular,
tablet ou computador.

Junto a chegada da GIO, preparamos também um novo
layout. Diante disso, vocé vera frequentemente o novo visual
adquirido. Todos esses ajustes foram pensados a partir de
relatos que recebemos nas pesquisas institucionais sobre os
materiais impressos, para que vocé, nossa maior prioridade,
possa continuar os seus estudos com um material atualizado
e de qualidade.

Ola, académico! Para melhorar a qualidade dos materiais ofertados a
vocé - e dinamizar, ainda mais, os seus estudos -, a UNIASSELVI disponibiliza materiais
que possuem o codigo QR Code, um cddigo que permite que vocé acesse um contelddo
interativo relacionado ao tema que esta estudando. Para utilizar essa ferramenta, acesse
as lojas de aplicativos e baixe um leitor de QR Code. Depois, é s6 aproveitar essa facilidade
para aprimorar os seus estudos.

.




S

Académico, vocé sabe o que é o ENADE? O Enade é um
dos meios avaliativos dos cursos superiores no sistema federal de
educac¢do superior. Todos os estudantes estdo habilitados a participar
do ENADE (ingressantes e concluintes das areas e cursos a serem
avaliados). Diante disso, preparamos um contetddo simples e objetivo
para complementar a sua compreensdo acerca do ENADE. Confira,
acessando o QR Code a seguir. Boa leitural

\

0la, académico! Iniciamos agora mais uma
disciplina e com ela um novo conhecimento.

Com o objetivo de enriquecer seu conheci-
mento, construimaos, além do livro que esta em
suas mdos, uma rica trilha de aprendizagem,
por meio dela vocé terd contato com o video
da disciplina, o objeto de aprendizagem, materiais complementa-
res, entre outros, todos pensados e construidos na intengéo de
auxiliar seu crescimento.

Acesse 0 QR Code, que levara ao AVA, e veja as novidades que
preparamos para seu estudo.

Conte conosco, estaremos juntos nesta caminhadal!
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GESTAO DE PATRIMﬁNIO MUSEOLOGICO
COMO PRESERVACAO DE IDENTIDADE

Andréa Reis da Silveira

Universidade de Salamanca
Universidade Leonardo Da Vinci, UNIASSELVI

INTRODUCAO

A gestao museologica abrange bem mais que acoes ad-
ministrativas e de captacdo de recursos. Ela estd imbricada,
entre outras questoes, em atos como preservacao, comuni-
cacao, pesquisa, que conduzem os objetivos dos museus a
representacoes de identidades individuais e sociais. A ges-
tao esta envolvida com a cultura organizacional, que leva
a entender a necessidade de aprofundar e estabelecer pa-
droes. Verifica-se que a cultura organizacional é um des-
dobramento manifesto da cultura, quer dizer, do proces-
so continuo e dinamico de construcao social da realidade.
Portanto, a cultura organizacional est4 imbuida do acordo
do que deve ou nao ser retido, capturado, ou subtraido na
vivéncia das relacoes e praticas.

O cenario museoldgico brasileiro consolidado pela Politica
Nacional de Museus - PNM (2003), e a regulamentacao do
Estatuto Brasileiro de Museus (2009), entre outros avancos
como o Plano Museologico, trouxe a necessidade de enqua-
dramento das instituicoes aos processos e procedimentos vol-
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tados ao trabalho com o patriménio. Reitera-se que na atua-
lidade os museus existem pelo proposito social, dos publicos
e da transformacao das experiéncias humanas. Os museus
agem por meio dos objetos que passaram pela ressignificacao
durante o processamento museoldgico. Neste sentido, Cristi-
na Bruno (2010) enfatiza trés dimensoes do museu a fim de
cumprir sua funcao, ou seja, a dimensao preservacionista, a
cientifica e a educacional. Dessa forma a imagem de transfor-
macao social se torna alvo da instituicao museu, requerendo
por isso, o0 gerenciamento operacional, tatico e estratégico.

A gestao do museu ganha destaque para que ocorra o de-
senvolvimento do que é esperado socialmente dos servicos
museologicos. Um museu que nao esteja com a sua organiza-
cdo interna devidamente capacitada nos niveis operacional,
tatico e estratégico, nao consegue estabelecer metodologias,
recursos, praticas, estratégias e ferramentas categoricos. Ele
escapa de sua posicao de estar a servico da sociedade. Por
conseguinte, entende-se gestdo do museu fora do contexto
de producao mercadologica industrial, atendendo metas e
vantagens quantitativas. Tampouco apreciamos a aborda-
gem organica de gestdo, em que o planejamento se define
para um objetivo fim, com decisOes unilaterais.

Gestao do museu precisa ser pensada como um meio de
atingir eficiéncia e eficacia nas atividades estudadas e planeja-
das, utilizando recursos e técnicas de forma ativa e coordena-
da, com alinhamento de objetivos especificos desencadeados
por valores, adaptados em comum acordo dos interessados.
Nessa perspectiva, se propoe varias iniciativas de gestao, seja
ela de pessoas, de recursos, de propositos, e do acervo, vol-
tadas para conhecimento e informacao. A gestao do museu
implica em escolhas, decisoes, compartilhamento dessas de-
cisoes, e responsabilidade, sobretudo, no modo individual e
coletivo, dos processos interno e externo a instituigao.



Feitas essas elucidacoes preliminares, trataremos de apre-
sentar o caso de gestao de museu realizada no ano de 2023, no
Museu Etnografico Casa dos Acores. O Museu est4 instalado
no municipio de Biguacu, proximo de Florian6polis, estado de
SC, Brasil e esta abrigado em uma edificacao historica, cons-
truida no século XIX, representando o apogeu da imigracao
colonial acoriana-(madeirense) trazida para a localidade de
Sao Miguel, no século XVIII. A instituicao museoldgica Museu
Etnografico Casa do Acores foi criada em 1978, e atualmente
¢ administrada pela Fundacio Catarinense de Cultura (FCC).
A mantenedora FCC adquiriu o imo6vel naquele ano de 1978,
improvisando obras de adaptacao e restauro para adequar a
estrutura minima necessaria a abertura aos publicos.

Figura 1: Sede do Museu Etnogrdfico Casa dos Acores

Fonte: acervo da autora.
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O decreto que criou o Museu Etnografico Casa dos Aco-
res indica a missao de preservar, pesquisar e difundir a cul-
tura acoriana, assim como divulgar obras de autores cata-
rinenses, e a funcao de comercializacao de artesanato local
tematico. Pautado nisso, o acervo foi composto por pecas
relacionadas a tradicao dos colonizadores acorianos, apre-
sentando exemplares de trajes tipicos, instrumentos musi-
cais, de trabalho, cestaria, ceramica, rendas e jogos infantis.
Percebe-se assim, um processo de hibridizacao cultural no
acervo (Canclini, 2013). Nas incorporacoes feitas especial-
mente por doacao, encontra-se objetos de outras etnias e
grupos, dada a multiplicidade identitaria da regiao. Contu-
do, a tendéncia ativista sobre a representatividade acoriana
predomina nas colecoes.

H4 muitas perguntas que podemos fazer a respeito dos
objetos acorianos constituidos e gerenciados pelo Museu
Etnografico Casa dos Acores de Biguacu, SC. No entanto,
vamos centrar as problematizacoes sobre os sentidos pro-
duzidos e as representacgoes praticadas sobre historias, me-
morias e identidades locais e regionais instituidas na mis-
sao do museu. Sao elas que compode informacoes referentes
aos acorianos, e perpassam para os moradores de entorno,
escolares, turistas e outros interessados que formam os pua-
blicos do Museu. Para dedicar a atencao devida a comple-
xidade das perquiricoes, decidimos indagar o processo de
gerenciamento museologico das colecoes, alvo desse artigo.

MUSEU ETNOGRAFICO CASA DOS ACORES:
IDENTIDADE E REPRESENTACAO DE UM
PATRIMONIO

O espaco historico que demarca o prédio do Museu Et-
nografico Casa dos Acores constitui-se como um lugar de
pertencimento da identidade acoriana. Conforme a docu-
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mentacao e as pesquisas que tratam sobre a colonizacao do
territorio, os imigrantes portugueses vindos do Arquipéla-
go dos Acores e da ITha da Madeira foram assentados no
lugarejo denominado de Sao Miguel da Terra Firme. A re-
gido litoranea das instalacOes apresentava similitudes com
a esfera original de onde vinham os estrangeiros. A fregue-
sia de Sao Miguel desenvolveu-se, chegando a ser tempora-
riamente sede administrativa da entao Provincia de Santa
Catarina, no periodo imperial brasileiro.

A casa que hoje abriga o museu é parte de um conjunto
arquitetonico formado pela Igreja de Sao Miguel Arcanjo, la-
teral do Museu, e dos arcos de um antigo aqueduto. O con-
junto representa a efetiva conquista dos territorios do sul do
Brasil pelos portugueses no século XVIII, quando a escassez
de habitantes na regiao meridional brasileira provocava in-
vestidas dos espanhois. Além disso, a edificacao do Museu é
testemunho dos fluxos migratorios europeus no processo de
diminuicao dos problemas populacionais e alimentares nos
arquipélagos dos Acores e da Madeira, que resultou no des-
locamento de 140 familias para a regiao da freguesia de Sao
Miguel, estabelecendo-se em pequenas propriedades nas
quais desenvolveram uma agricultura de subsisténcia.

A historia comprova a relevancia patrimonial e cultural
do edificio sede do Museu Etnografico. Mas, um Museu nao
é apenas constituido de um prédio, alids, na atual teoria
museoldgica, é o que menos tem relevancia frente as fun-
cOes museais e patrimoniais. Desde os anos 1970 — 1980,
ocorreu o desvio no centro de atracao do museu. No novo
projeto o objeto (nas quais o prédio pode ser considerado)
foi deslocado para o interesse de servir a comunidade, sen-
do, portanto, um local de acao. O museu deixou de ser o
museu de alguém, ou de alguma coisa para se transformar
em um museu para alguma coisa. Neste sentido, a institui-
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cao museu esta pronta para desempenhar papel libertador
nas forcas fecundas da sociedade, para o qual o patrimonio
nao € somente um objeto de deleite, mas antes de tudo uma
fonte maior de aprimoramento social e cultural.

A arremetida dos museus ao novo patamar de servico
possibilitou o entendimento da institui¢ao nas relacoes com
a memoria e as identidades constituindo espacos do seu
tempo, visiveis aos seus contemporaneos, e sempre servin-
do a causas de sua época. O museu tem cumplicidade com o
passado na intersec¢ao com o presente, fazendo interlocu-
cOes com a natureza e entre pares mediando relacgoes.

Héa tempos que se considera que a natureza humana é a
mesma, contudo, a separacao entre nés humanos se da por
intermédio de nossos hébitos, a que chamamos cultura. A
vista disso avaliamos os museus como lugares de cultura. A
cultura € construida pelo contato social, acumulada pelo tem-
po e traduzida pelas experiéncias, conhecimentos, praticas,
instituicoes, costumes, artes, leis, e etc. Por consequéncia, os
seres humanos sao permanentemente capazes de problema-
tizar seus proprios habitos e de modifica-los. A mudanca no
modo interno e externo se da pela prépria dinamica cultural,
ou pelo contato de um sistema cultural com outro.

Assim, os objetos sao representacoes e praticas culturais,
cabendo ao museu entender a importancia e mostrar os
cambios desse sistema cultural. A instituicao, o individuo
ou o grupo que nao compreende isso incorre no equivoco
lancinante de provocar choques culturais e gerar preconcei-
tos, justamente o contrario do que se propoe na museologia
contemporanea.

A pensadora brasileira de avultada contribuicao a teoria
museoldgica Waldissa Russio Guarnieri (2010), coloca que
o patrimonio cultural nao é um dado, mas uma construcao
que resulta de um processo de atribuicao de significados e



sentidos, participe de um campo discursivo sujeito aos mais
diferentes usos, e submetido aos mais diferentes interesses.
Estabelece dessa forma que o patrimonio, no caso, museali-
zado, é questionavel pois nao pode ser considerado impar-
cial e despolitizado.

Havendo uma selecao existe compulsoriamente uma res-
tricdo das representacoes sobre os objetos, no interesse pu-
blico, limitando os bens culturais a uma hierarquia de valores
que justifica a preservacao ou a desisténcia dos significados
e das representacoes de cada um. Neste contexto, entra a
geréncia (ou ingeréncia) dos bens culturais pela sociedade
sobre o que é seu patrimonio, sua identidade, representativi-
dade ou memoria. E, é o museu que comunica esses valores,
podendo ou nao, permitir um didlogo entre esse bem cultural
e as praticas que o circundam, no ambiente da sua museali-
zacao, pelo processamento do museu. O processamento do
museu é feito a partir de suas func¢oes definidas como adqui-
rir bens culturais, preserva-los, comunica-os, realiza pesqui-
sa sobre eles e difunde as suas informacoes.

Em vista disso, é possivel afirmar a contribui¢do do museu
Etnografico Casa dos Acores respeito de suas colecoes, para
além do conjunto edificado? Que objetos sao esses, como fo-
ram incorporados ao acervo, o que explicam sobre a tematica
do museu? Como possibilitam os discursos do museu?

Claramente a instituicdo assumiu responsabilidade em
relacdo a protecao das referéncias culturais agorianas, me-
diante inimeros procedimentos ao longo de tempo. Expo-
sicoes, praticas educativas, aquisicoes e outras acoes tém
colaborado para a aproximacao entre diferentes grupos hu-
manos no Museu Etnografico. Todavia, cabe problematizar
como o Museu teria estabelecido critérios para organizacao,
estudo, guarda e comunicacao dos seus signos indicadores
das memorias.
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A perspectiva de romper barreiras sobre a linguagem
museologica patrimonial com os publicos e a comunidade
que se apropriam do espaco Museu Etnografico, é real. A
especificidade da democratizacao cultural tem desempe-
nhado um papel relevante e especifico no Museu. Porém, a
perspectiva sincronica conjugando diferentes fatores é de-
safio na inten¢do. A memoria produzida no e pelo museu se
vé atrelada a um fio condutor de esquecimento de vinculos
com identidades culturais.

Estudos sobre: conceitos de reten¢ao, esquecimento, se-
lecao, lembranca ganham aportes das Ciéncia Fisicas e Bio-
logicas, em conjunto com as Ciéncias Sociais e a Psicologia.
A memoria é uma construcao presentificada do passado,
que relaciona o individual ao meio social. Ela demanda da
importancia do fato, pelo significado emocional ou afetivo,
fazendo a memoria do eu, do individuo. Segundo Halbwa-
chs (2013) a identidade individual provocada pelas memo-
rias, remete a um grupo. Ou seja, o individual rememora
na tessitura das memorias dos diferentes grupos, e neste
papel, o outro é imprescindivel.

Visto que as memorias estao sendo compartilhadas por
vivencias e experiéncias. Aquilo que é partilhado e perti-
nente a um grupo de passado comum, e possui memorias
no campo real e simbolico dos objetos, é considerado como
identidade. Logo, cada memoria individual é um ponto de
vista sobre a memoria coletiva. O que nos parece unidade é
multiplo, plural. Consequentemente, a memoria como fonte
de informacao pode agir de duas maneiras: fazendo reviver
ou fazendo esquecer. E através dela que os grupos sociais
constroem suas identidades e seus referenciais ideoldgicos.

Por esse olhar, toda memoria é, em primeiro lugar, uma
faculdade de conservar os vestigios do que pertence ja em si a
uma época passada, situacao em que se encontra o acervo do



Museu Etnografico Casa dos Acores. O museu, desse modo,
se relaciona socialmente por meio da remontagem do tempo
contido nos objetos guardados. As colecoes como marcas do
passado podem ser transmitidas sob a forma de criacoes ex-
teriores do préprio organismo chamado museu, em seu pro-
cesso museologico. Sem ele, as imagens, documentos, pecas
tridimensionais apresentam-se sob a forma de coisas sem
sentido e significado, haja vista que na conducao da transfe-
réncia para o museu, perderam seu valor de uso.

A esse processo chamamos de documentacao museol6-
gica. Ela necessita de metodologia a fim de cumprir seus
objetivos de dar condicoes do objeto evocar as memorias
e estabelecer identidades. Esses objetos s6 tém validade,
na proposta da memoria de reconstruir o que passou, com
base nas questdes que fazemos a ele hoje. Questoes que di-
zem mais de n6s mesmos. O valor da memoria nao esta, por
conseguinte, na génese do seu processo nem na chegada,
mas no percurso que leva ao conflito entre aquilo que se
quer lembrar e do que se quer esquecer.

Mediante o exposto, cabe reforcar a relacao forcosa que
existe entre o museu, a memoria e as identidades que sao
construidas mediante o processamento museologico da do-
cumentacdo. A documentacdo museologica para além de
fundamentar e registrar a posse e a organizacao do acervo
musealizado, se comporta como fonte de informacao, co-
nhecimento e educacao. Documentar é parte da gestao ins-
titucional. E o que faz acio dos museus apos retirar os ob-
jetos culturais de circulacao economica e funcional, dando
status de objeto documento, ou semibforo. E como o objeto
recebe tratamento diferenciado ao seu uso, denominando
isso de musealizacdo, em que, a peca se encontrara em um
ambiente de pesquisa, preservacao e comunicacao.
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A GESTAO DO PATRIMﬁNIO MUSEALIZADO DO
MUSEU ETNOGRAFICO CASA DOS ACORES

No contexto museologico brasileiro a despeito da legisla-
cao do Estatuto Brasileiro de Museus, lei n°® 11.904/2009,
ha dificuldade de adequacao das normativas relacionadas
aos usos do patrimonio musealizado. Foram muitos anos
de privacao profissional reconhecida pelas praticas e repre-
sentacoes produzidas pelo profissional museblogo. O pais
durante largo periodo conto com a formacao restrita em
Museologia, atingindo o intento dos museus, suas ativida-
des, metodologias e epistemologias. Com avancos e recuos,
as instituicoes vém aprimorando e defendendo a importan-
cia do trabalho do musedélogo, especialmente com relacao a
gestao das instituicoes e dos acervos.

A documentacao museologica como instrumento de ges-
tao é atribuicao legitimada ao muse6logo. Porém, no objeto
de estudo a que dedicamos esse texto, o Museu Etnografi-
co Casa dos Acores, ainda nao tem em seu quadro funcio-
nal esse profissional. As razoes disso nao cabe se indagar
nesse texto pois, a discussao perpassa por diversas ordens
politica, financeira, corporativa e outros demarcadores so-
cioculturais que envolvem a profissionalizacdao. Contudo, o
Museu Etnografico nao € o tnico.

O Museu Etnografico Casa dos Acores, como outros de
seus congéneres, compreende uma organizacao constitui-
da de recursos de diferentes naturezas fisicas, intelectuais,
materiais e financeiras. O termo gestao, segundo a definicao
apresentada por André Desvallées e Francois Mairesse nos
Conceitos-Chave de Museologia (2013), compreende tarefas
que envolvem recursos humanos, financeiros, juridicos, se-
guranca, manutencao, marketing e planejamento. Entretan-
to, enfrenta a falta de estrutura vivendo restricoes impostas
decorrentes, em parte, da complexa trama de sua vinculacao.
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Uma dessas restricoes se verifica justamente na capacitacao
dos recursos humanos, sem falar nos materiais. A ressonancia
da instituicdo Museu Etnografico nao foi compreendida pela
administracao que o abriga, fazendo eco na vacancia de conti-
nuidade dos gestores indicados, onde pouco é levada em conta
a legislacao museologica e da profissao do musedlogo. Porém,
iremos destacar a situacao exitosa de gestao, entre idas e vin-
das de diretores apontados ao longo do tempo.

Em 2023, fomos convidados em carater voluntario, a
apoiar as acoes do gestor do Museu recentemente empos-
sado, Luiz Nilton Corréa, preocupado com a situacao da
gestao do acervo e suas implicacoes documentais, sociais
e de representacao na comunidade de Biguacu. Destaca-se,
neste contexto, a importancia de considerar os inimeros
atravessamentos que incluem conflitos e disputas internas,
externas e ambas na pressao politica e economica do traba-
lho no Museu.

A primeira acao compreendida como essencial € o reconhe-
cimento do Diretor sobre o acervo que lhe incorre como respon-
sabilidade. Até entao, os documentos institucionais afirmam a
tipologia dos objetos na perspectiva da missao do Museu, quer
dizer, testemunhos da presenca acoriana na regiao e Estado
de Santa Catarina. Porém, desconhecia-se o dado fundamen-
tal da informacdo que é o quanti-qualitativo. Para dirimir o
obstaculo frente a todas as acdes museologicas que o Museu
necessitava, seguiu-se na direcao da realizacdo do processa-
mento técnico da documentacao museologica como gestao do
acervo. Vale destacar que para a gestao do acervo compete a
preservacao, a seguranca, 0 acesso e 0 processo investigativo e
informacional de todas e cada uma das pecas.

Conhecer o tratamento dos objetos no Museu tornou-se
condicao crucial da gestdao, uma vez que sem o profissional
museologo, o acervo do Museu Etnologico estava imprecisa
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O PASTOR, OS INTERINOS, O JORNALISTA E O GENERAL
NO MUSEU JULIO DE CASTILHOS: PERIODO 1961-1981
DA DITADURA MILITAR BRASILEIRA

Andréa Reis da Silveira

Meu texto é uma sintese da dissertacao defendida em
2011 com a denominacao de “O Museu Julio de Castilhos
no periodo 1960- 1980: acervos, discursos, representacoes e
praticas através de uma exposicio museologica”. Trata so-
bre a historicidade institucional do museu mais antigo do
RS. Se propoe a discorrer a respeito do Museu Julio de Cas-
tilhos (MJC) no periodo de 1960-1980. Uma parte da disser-
tacdo aborda o contexto temporal 1961-1981, em que o Brasil
vivia a Ditadura Militar (1964-1985), alude sobre a ocorrén-
cia de quatro administracoes do MJC. Os quatro gestores
conduziram a Instituicio produzindo discursos, praticas ¢
representacoes que ainda reverberam sobre o Museu.

Os discursos, as representacoes e as praticas ocor-
ridos naquele cendrio e periodo foram legitimados pelos
seus 4 diretores e suas equipes, disseminando sentidos du-
raveis no ordenamento da construcao da historia museolo-
gica do Estado do Rio Grande do Sul, pelo MJC. Cooperou
para isso, a comunicacdo do acervo constituido naquele
marco temporal. Diante da historicidade do MJC, néo ¢ ta-
refa facil condensar relatos de sua trajetéria. A relevancia
do percurso museologico, os documentos utilizados, as
averiguacoes alcancadas e o cenario de efervescéncia do
pais naqueles 20 anos, fizeram valer a tentativa de eviden-
ciar essas historias e memorias da instituicao.

Essa pesquisa foi desenvolvida com base nos docu-
mentos do arquivo permanente institucional em suas cor-
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respondéncias expedidas e recebidas, relatorios de gestao,
decretos, e outras fontes como: catalogos, folders, boletins
institucionais ¢ recortes de jornais, instrumentos que ain-
da ndo haviam sido cotejados em outras investigacdes. Tais
registros levaram a considerar que, nos anos 1961-1981, o
Museu Julio de Castilhos se arranjou definitivamente no
perfil de museu historico. Aquele perfil que tende a tracar
narrativas ¢ usos do passado de acordo com varios regi-
mes de historicidade. Sobretudo, uma producao do pas-
sado relacionada com a memoria voltada para iniciativas
de aprendizagem historica. Os quatro gestores do museu
deliberaram, cada um ao seu modo, diligéncia de configu-
rar esse perfil historico por meio dos objetos e colecoes,
fazendo aquisicoes, promovendo exposicoes, acodes cultu-
rais e educativas.

A documentacio institucional estava armazenada na
biblioteca institucional e no arquivo, escondidos e silencia-
dos. Confrontados, esses documentos textuais ¢ os objetos,
possibilitaram a conducdo de diversas indagacdes sobre o
modo como o Museu se relacionou com a sociedade. Assim,
foi possivel desvendar a dimensao politica, escolar, civica e
cultural aplicada na instituicao pelos seus diretores.

Além disso, reafirmo a consolidacao do MJC na tipo-
logia de Museu Historico do Rio Grande do Sul (RS) nesse
periodo dos anos 1960-1980, em decorréncia da investida
de coadjuvar sobre uma imaginacio historica na represen-
tacio do tipo gaucho. Colecoes e exposicoes foram pre-
paradas neste sentido de tal forma que chegou a ser insti-
tuida uma “Sala Gatcha”, designada a apresentar objetos
relacionados com as lidas campeiras das fazendas agrope-
cudrias do Estado. Vale lembrar que por longo tempo, o
RS dependeu economicamente dessa face econdomica que
alicercou tradicoes e manifestacoes culturais de domina-
cao de classe. Nao a toa que ainda, e desde a sua fundacio,
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o MJC sustenta o epiteto de “Museu do Estado”. Todavia,
cabe formular: Qual Estado e para quem serve o Museu?

Entre outras composicoes do periodo, o MJC pode
ser classificado como guardido e depositario de uma his-
toria oficial do RS. A declaracio consente assegurar que “a
década de 1960 inicia sob a ¢gide da desconstrucio de um
projeto e a aplicacio de outro, comprometido ideologica-
mente’ (SILVEIRA, 2011, p. 43).

Outra descoberta nos documentos desse marco
temporal foi o papel de referéncia do MJC na institucio-
nalizacido de novos museus. Os arquivos permanentes lan-
caram acesso a correspondéncias trocadas entre o Museu
e instituicdes da capital e municipios do interior do RS,
fazendo pedidos de orientacio museologica. Os oficios
eram procedentes de instituicoes como: CTG Rincao da
Saudade de Uruguaiana (1963), Municipio de Caxias do Sul
(1964), Prefeitura Municipal de Sao Borja (1969), Reitoria
da URGS (1971, Museu Olivio Otto de Carazinho (1972),
Prefeitura Municipal de Bento Gongalves, Prefeitura Mu-
nicipal de Vacaria (1975), Museu Visconde de Sao Leopol-
do (1975), Prefeitura Municipal de Rio Grande (1979), entre
outros. Santos (2006 apud HUDSON, 1987, p. 61) denomi-
nou esse tipo de protagonismo mentor experimentado
pelo MJC como “muscu de influéncia”.

Naio ¢ novidade que por determinacio do Decreto n®
2345 de 1954, citado por Nedel (1999), teve inicio o desmem-
bramento das colecoes de referéncia do MJC nas areas das
Ciéncias Naturais (acervos de Zoologia, Mineralogia, Bota-
nica, Geologia e outros), Artes e Documentos Historicos. O
MJC seguiu como depositario dos documentos historicos,
com o acervo acrescido por algumas pecas consideradas
de interesse da memoria e da historia regional e local, cujo
volume foi crescendo ao longo do tempo. Os demais acer-
vos, de Ciéncias e Artes, seguiram para a organizacio do
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Museu de Artes do RS (MARGS), e para o Museu de Cién-
cias Naturais da Fundacio Zoobotanica do Rio Grande do
Sul. Esse marco da histéria institucional so6 foi completado
na década de 1960, quando o Museu reiniciou a coleta de
acervos condizentes com o que foi considerado um per-
fil historico. Por isso, aludo ao periodo de 1960-1980 como
fronteira derradeira entre o “Museu do Estado”, eclético e
de sistematizacao cientifica, e o Museu Julio de Castilhos
dado a configuracdo de dar sentido a ciéncia historica.

Para reduzir a introducao desse texto, vale destacar
as interposicoes de acoes do Governo Federal da época.
O pais estava submerso nos imperativos da Ditadura Ci-
vil Militar (1964-1985), com seus tentaculos alcancando
a area da Educacio e da Cultura nas quais o MJC estava
implantado. Por conta disso, o teor das acoes de comuni-
cacao, exposicoes, eventos, acoes culturais e educacionais
do Museu estiveram centradas em propoésitos patrioticos e
nacionalistas. Nesse interim o Museu sofreu restricoes de
acesso dos publicos, foi incentivado a escolarizacao, ficou
interditado, e experimentou a propagacio da cultura situa-
cionista, em projetos como: Trem da Cultura, Cinema no
Museu, Museu Extramuros e outros menores € nio menos
relevantes projetos.

Essas medidas podem ser interpretadas em diversos
sentidos. Contudo, ¢ minha intenco divulgar aqui os para-
doxos desse conturbado contexto da historia institucional
do MJC. Torna-se admissivel, portanto, colocar o MJC na
perspectiva elaborada por Reinhart Koselleck (2006), em
que o MJC tenha sido e seja um “espaco de experiéncia”,
onde se vé um “horizonte de expectativas” da Historia da
Museologia do RS e do Brasil. Afinal, 0 MJC possuindo
multiplas temporalidades, ¢ fertilizado da mesma dinami-
ca social em que desfila o passado, mas, ¢ sempre chamado
a tona pelas problematizacdes do tempo presente.
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Os agentes institucionais do MJC: 1961-1981

No decorrer dos procedimentos de analise da década
de 1960-1980, demarquei 04 periodos distintos na historici-
dade do MJC num diagnostico cronologico de biografias e
multiplos acontecimentos. O enquadramento do trabalho foi
realizado com o mapeamento dos discursos, interpretacoes
e das complexidades que envolveram as circunstancias de
dentro e de fora da Instituicao. Assim, desenvolvi a analise
com base em um tripé de acdes como infraestrutura, aquisi-
¢ao das colecdes e objetos, ¢ das relacdes institucionais, bus-
cando entender a missao e a funcao do Museu em cada fase
do periodo.

Foram protagonistas das historias desse periodo o
pastor metodista, politico ¢ professor Derly de Azevedo
Chaves (1960-1967); o General de Exército Antonio Rocha
Almeida (1967-1971); o jornalista e funcionario publico Joa-
quim Carlos de Moracs (1974 - 1980), como dirctores do
MJC. Também tiveram representatividade os episodios
desenrolados pelos funcionarios interinos Ivone Martini
(1971-1973) e Moacyr Domingues (1973). Cada um desses
administradores teve atuacdo diferenciada de gestio e
operacionalizacio do Museu. Uns, seguindo relacdes mais
proximas com os poderes locais vigentes usufruindo delas
em favor do seu trabalho, outros mais afastados, porém en-
voltos na proposta das memorias patrimonializadas.

O que foi verificado ¢ que cada um, ao seu modo,
contribuiu no aparato técnico-administrativo institucional
com a composicio dos discursos, representacoes e prati-
cas no MJC. Nesse compasso, a minibiografia desses dire-
tores se delineou interessante, uma vez que as trajetdrias
individuais, desejos, origens e as complexas relacdes em
que viveram, influenciaram seus modos de conduzir a Ins-
tituicao Museu Julio de Castilhos.
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Figura 1 - Saguio do Museu Julio de Castilhos (1975-1977).

Fonte: Acervo iconografico MJC, s/ n°. Reproducio pela autora.

Em fevereiro de 1960, substituindo o ex-diretor
Dante de Laytano que se¢ aposentara, assumiu a direciao
do MJC o reverendo metodista Derly de Azevedo Cha-
ves. Em seu discurso de posse, ¢ possivel resumir a inter-
pretacdo sobre o Museu e a Historia, por meio da frase:
“Povo sem historia ¢ povo sem vigor. O Museu Julio de
Castilhos ¢ a escola viva de nossas impereciveis tradi-
¢oes e templo de cultura e civismo”.

Derly de Azevedo Chaves ingressou na vida ptblica
como Deputado Estadual (1951-1955), participando do pro-
jeto da Constituicao Estadual de 1947. Pelos vinculos pas-
torais, Derly participou da criacdo dos canones da Igreja
Metodista do Brasil, na década de 1930. Lecionou Teologia,
e devido aos contatos de sua atuacio parlamentar e docen-
te, foi conduzido a direcao do MJC pelo governador Leo-
nel Brizola. A administracdo do MJC sob a batuta de Derly
Chaves teve a duracao de 7 anos, perpassados em 3 diferen-
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tes Governos Estaduais. O movimento pela Legalidade em
1961, o Golpe Militar de 1964, o Ato Institucional de 1965,
indiscutivelmente, devem ter influenciado as decisdes do
Diretor. Em especial, no que tange a narrativa ideoldgica
da representacao social e na escolha dos acervos.

Sobre os acervos, a gestao de 1961-1967 recolheu de
forma pacifica, em planejamento, objetos considerados
como “preciosidade, reliquia, raridade, pecas de genuino
valor historico”, conforme designacio do proprio diretor.
Eram pecas que tinham pertencido a vultos memoraveis,
cuja historicidade era garantida e aceita pelas instancias
do poder. Eram exemplares de livros, revistas, documen-
tos, monografias de histéria dos municipios, mapas, cé-
dulas, moedas, objetos de uso pessoal, objetos bélicos, in-
dumentérias, honrarias e distincdes celebrativas, e muitas
curiosidades (como um pote de barro do Mar Morto, ni-
nho de um passaro feito em fibra de parasita e guampas de
bovinos), além de reproducoes. Todas as aquisicoes eram
regularmente noticiadas a Secretaria de Educacao e Cultu-
ra e ao Departamento de Difusiao Cultural, ao qual o MJC
se encontrava vinculado.

O acervo do Museu foi beneficiado com uma gene-
rosa oferta de doacdes. Na Figura 2 vemos o diretor Derly
Chaves recebendo a doacao do trinco da cela da Peniten-
ciaria Industrial do Estado. No periodo de 1961-67, foram
incorporadas 354 pecas. Nao havia politica de aquisicio,
nem reserva técnica, de modo que todo acervo era distri-
buido em 15 salas do Museu. Porém, as salas nao formavam
uma proposicio expografica. Possuiam uma trajetoria de
apresentacio dos objetos que iniciava no hall do casardo
historico que abriga o Museu, onde estavam a disposicao
dos visitantes, bandeiras, bustos de personagens da histo-
ria e obras de arte de tematica historica. A narrativa expo-
sitiva das 15 salas era tematica. O encadeamento do roteiro
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propunha abordagem didética, iniciando com a histéria da
cidade de Porto Alegre, o episodio Farroupilha, sala etno-
grafica de acervo indigena, ambiente alusivo as guerras
que os rio-grandenses participaram, nos periodos colonial
e imperial brasileiro, e como nao havia de faltar, o espaco
celebrativo da memoaria do dono da casa sede do Museu,
Julio Prates de Castilhos e familia.

Figura 2 - Registro de doacao recebido pelo Diretor
Derly Chaves.

Fonte: Reproducao do acervo do MJC, 1963.

As demais salas compartilhavam vitrines precarias
e lotadas formando um mosaico de cole¢cdoes como numis-
madtica, filatelia, medalhas, documentos histéricos e indu-
mentdrias, uma organizacao de convivéncia democrdtica,
bem ao estilo gabinete de curiosidades. O que interessava
¢ que houvesse um nexo serial, um sentido pedagogico na
mostra dos objetos.

O controle das novas aquisi¢cdes e outros objetos
pré-existentes, foi uma inovacdo para o MJC. Sem a siste-
matizacio da documentacio museolodgica, as pecas incor-
poradas eram fichadas e arrumadas por colecio. Depois,
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indexadas conforme o modelo copiado da documentacao
do Museu do Indio, localizado no Rio de Janeiro. Derly
Chaves precocupou-se com esse aspecto informacional
dos objetos e foi buscar orientacio de procedimentos
museologicos no Museu do Ipiranga em Sio Paulo e no
Museu da Republica no Rio de Janeiro. Também opor-
tunizou que funciondrias fizessem cursos e estigios no
Museu Historico Nacional.

A outra modernizacio da gestio de Chaves foi a
contratacao de cicerones. Em uma traducio mais recente,
o cicerone poderia ser considerado como um mediador.
Mas, a funcao era restrita a conducao dos visitantes pelo
Museu, em uma itinerancia rigida ¢ narrativa direcionada
a evocacao do passado.

O processo colecionista, acumulativo de objetos, se
contrapunha a restricao das verbas. A tal ponto que, no
ano de 1972, o jornal Correio do Povo, especulou uma pos-
sivel venda de coroas de flores metalicas do tumulo de
Julio de Castilhos, projetis de ferro, correntes e outros ob-
jetos metdlicos para um ferro-velho pelo diretor Derly. A
alegacio do diretor ¢ que a escassez de recursos impedia o
funcionamento da Instituicdo. E fato que, a pentiria finan-
ceira do museu ocasionou problemas infra estruturais na
casa antiga adaptada como Museu. Infiltra¢coes, problemas
de desabamento no telhado, encanamentos deteriorados,
assoalhos corroidos distanciavam o Museu de suas fun-
¢Oes preservacionistas.

As circunstancias levaram ao extremismo, com
a perda de uma colecio inteira de armaria histérica da
chamada “colecdo Mario Martinez”. A alegacio era que o
Museu nao oferecia condi¢cdes adequadas para conservar
e dar seguranca ao acervo. O caso chegou ao Diretor do
Patrimonio Historico e Artistico Nacional, Rodrigo Melo
de Franco Andrade, que em expediente enviado a insti-
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tuicao designou um conservador que inspecionasse as ar-
mas, tombadas pelo Decreto-Lei de 1937 juntamente com
0 acervo do Museu. O desfecho da situacao das armas se
deu em 1973. Além disso, as condi¢des inadequadas do Mu-
seu fizeram a avaria de dois objetos de grande porte, em
madeira apodrecida: uma jangada histoérica pertencente ao
Mestre Antdnio e a carruagem que pertenceu ao politico
Carlos Barbosa. No entanto, estruturalmente, ele reorgani-
zou o0s setores do MJC em dois: o técnico e o de relacoes
publicas, e ainda, definiu dois servicos, de secretaria e de
ciceronia (talvez intencionando um setor educativo), bem
como de servicos de portaria ¢ limpeza.

Em 1967, finda a administracdo de Derly Chaves e
toma posse na conducio do MJC o General de Brigada
Antdnio Rocha Almeida. A aproximacio do militar com
0 Museu se deu pelos vinculos com o Instituto Historico
Geografico do RS, e como articulista da Revista do Museu.
Rocha Almeida era Engenheiro Militar, professor da Esco-
la de Engenharia da atual UFRGS e da Pontificia Univer-
sidade Catolica do Rio Grande do Sul, nas disciplinas de
Historia do Brasil e Lingua Portuguesa. Atuava nos cursos
de Jornalismo e Historia. Foi convidado para a direcao do
MJC pelo entdo Secretario de Educacio e Cultura do Rio
Grande do Sul, Luis de Faria, e o Diretor de Ciéncias e Cul-
tura ¢ membro do IHGRGS Paulo Xavier.

Em sua gestio, Rocha Almeida enfatizou a importan-
cia de que o museu se mostrasse como um “depoésito de pro-
vas” (BITTENCOURT; 2003). A énfase era para objetos que
remetessem aos acontecimentos heroicos e de vultos com
destaque regional e nacional, considerados como reliquias.
O conceito era que as pecas fossem um amparo material
na memoria social, sobre os valores militares centralizados
na disciplina ¢ hicrarquia, como deveria ser a Sociedade e
o Estado na perspectiva ditatorial, em vigéncia no periodo.
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