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1. Introducio: contextualizacio e objetivo geral do Plano de Trabalho

Este Plano de Trabalho se apoia em uma trajetéria de mais de vinte anos de ensino e
pesquisa nas ciéncias humanas e sociais com uma passagem significativa pela gestdo na
extensao universitaria que incluiu, entre 2019 e 2022, a supervisao de programas de extensao
em diferentes areas do conhecimento ¢ a lideranga do processo de elaboragdo de uma politica
institucional para a curricularizacdao da extensdo. (Maximo, 2020) Essa experiéncia direta me
permitiu compreender a extensdo como dimensdo que convoca o papel da universidade na
criacdo do futuro, de um outro futuro. Uma universidade que, ao se dispor ao outro, ao criar a
ampliar suas conexoes, vé-se, ela propria, situada. E ¢ desse lugar, particular e parcial, que ela
se torna responsavel, “aceitando que aquilo que adicionamos faz diferenca no mundo; e
tornando-se capaz de responder pela especificidade dessa diferenca”. (Stangers, 2023, p. 174)

Com esse pano de fundo, a presente proposta se apresenta no contexto do projeto
Udesc e sociedade: programa de extensdo na pos-graduagdo e propde um conjunto de
diretrizes gerais para a supervisdo, articulacdo e acompanhamento das agdes e praticas de
extensdo previstas no projeto, com base na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo. Trata-se de um Plano de Trabalho que compreende a extensdo como um processo
que ndo deve prescindir de nenhuma etapa, do planejamento e integracao entre todos os atores
envolvidos, a comunicacdo e difusdo das agdes realizadas. Para tanto, pretende-se estreitar,
também, as relagdes entre a Udesc e a Sociedade Brasileira para o Progresso da Ciéncia
(SBPC), aproveitando minha atuagdo como secretaria regional da entidade em SC. A SBPC
pode ser uma parceira fundamental na comunicagdo das acdes previstas no projeto
institucional, pela sua defesa da divulgagdo cientifica como elemento imprescindivel do
desenvolvimento cientifico e tecnologico.

No centro desta proposta reside o esfor¢o de fazer da extensdo um campo de pesquisa,
o que sera potencializado pelo olhar da etnografia. Enfatizando-se as dimensdes criticas e
reflexiva da pesquisa etnografica, que considera o lugar que a propria pesquisadora ocupa em
campo dispondo-se ao didlogo, interlocug¢do e negociacdo permanentes, pretende-se fazer do
acompanhamento, articulacdo, registro e comunicagdo das a¢des um processo de producao de
conhecimento e de memoria institucional.

Dada esta contextualizacdo, o objetivo geral desta proposta ¢ apoiar e colaborar na
execucdo do projeto institucional através da supervisdo de acdes de extensdo junto aos
programas de pds-graduagao integrantes do projeto; da articulagdo de estratégias de mediacao
e interlocucdo entre a academia e as comunidades locais; do acompanhamento, registro e
avaliacdo das agdes nos termos de critérios tedricos € metodologicos apropriados; ¢ da



supervisdo e producdo de artigos, relatorios e produtos de divulgacao cientifica que garantam
a devida comunicacao dos resultados, impactos e solucdes alcangadas pelo projeto.

2. Revisao da Literatura: estado da arte e questdes norteadoras

As universidades brasileiras vivenciam, hoje, um estado de crise e de tensionamentos
permanentes resultante de um conjunto complexo de fatores que incluem os efeitos ainda
presentes da pandemia de Covid-19, a diminui¢do do interesse pelo ensino superior e até
transformagdes significativas no mercado de trabalho. Estruturas que até recentemente eram
tidas como estaveis tém sido desafiadas e desestabilizadas constantemente, trazendo
implicagdes para politicas educacionais, dindmicas de financiamento e, consequentemente,
para os rumos do ensino, da pesquisa e da extensao.

Neste cenario, a extensdo adquire especial importancia pela sua fungdo primordial de
promover o didlogo constante € a cooperacao qualificada entre a universidade e a sociedade
do seu entorno. (Bedim, 2012) Através de uma politica bem articulada de extensdo, com
especial atencdo as estratégias de comunicagdo e divulgacao cientifica, a universidade tem a
possibilidade de ampliar sua inser¢do regional, promover e resgatar o interesse pelas suas
atividades de ensino e pesquisa e, a0 mesmo tempo, reconhecer praticas sociais e saberes
diversos proprios das comunidades parceiras que se somam ao conhecimento cientifico na
identificacao de problemas e na busca por solug¢des inovadoras.

Até o inicio do século XXI, a extensdo universitaria ainda existia de modo
significativamente desorganizado, figurando em condi¢do de coadjuvante no sistema
universitario. Ainda que a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao seja uma
premissa historica da atividade académica, indicando a necessidade de didlogo e troca
constante entre as institui¢des de ensino e a sociedade em suas diferentes esferas, foi a partir
dos anos 2000 que comegou a despontar um trabalho de estruturagdo, avaliagdo e
consolidagdo da extensdao. Segundo Michel Jean-Marie Thiollent, a atuagao do Férum de Pro-
Reitores de Extensdo das universidades publicas brasileiras foi fundamental nesse processo:
no estreitamento da interlocucdo com 6rgaos de governo, a extensao passa a ser demandada
como instrumento de politica publica em projetos e programas sociais voltados,
principalmente, para grupos e popula¢des vulneraveis. (Thiollent, 2008, p. 1) Como
consequéncia direta, tem-se mais apoio financeiro e bolsas para atividades de extensdo, ainda
que estejamos longe de condi¢des ideais.

Com os avangos da flexibilizacdo curricular e a possibilidade das atividades de
extensdo participarem das matrizes curriculares dos cursos de graduagdo, abrem-se caminhos
para que a extensdo seja mais facilmente reconhecida em suas varias modalidades, sobretudo
pela organizagdo de congressos e semindrios especificos e pela ampliagdo de veiculos de
publicacdo e divulgacgdo cientifica dos resultados e impactos das agdes.

Como pontua Thiollent (2008), as preocupacdes metodologicas acompanham o
percurso mais amplo de produgdo de visibilidade e importancia da extensdo. Em um universo
em que rigor cientifico e precisdo metodoldgica sdo aspectos normalmente associados e
demandados da pesquisa, a extensdo foi historicamente vista como atividade pouco exigente
em termos cientificos. Contudo, essa caréncia metodoldgica ndo corresponde a centralidade
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da extensdo para o papel social que as instituigdes de ensino superior, em especial as
universidades publicas, devem e sdo capazes de desempenhar nos territorios onde estdo
assentadas. Em outras palavras, para que a extensdo se efetive como uma das pontas
constitutivas do tripé essencial da organizacdo académica — retornando para a sociedade os
beneficios de toda a producdo cientifica e identificando, nas diferentes realidades sociais,
demandas e problemas concretos para novas pesquisas e projetos de inovagdo e
desenvolvimento — faz-se necessaria a explicitacdo e o amadurecimento metodoldgico dos
projetos de extensao.

Como melhor inserir a universidade nas diferentes realidades regionais do Estado
através de acoes de extensdo? Como conduzir a extensdo universitaria de modo a envolver
todos os atores — individuais e coletivos — na identificagcdo de problemas concretos de cada
realidade e na elaboragdo de solugoes que considerem os saberes e os modos de existéncia
de cada localidade? E, por fim, como comunicar as a¢oes de extensdo, dando visibilidade
aos beneficios e resultados das acoes para as comunidades envolvidas e, ainda, refor¢cando a
importdncia da universidade no desenvolvimento regional do Estado? Norteada por tais
questdes, este Plano de Trabalho propde um conjunto de acgdes, visando colaborar com a
execugdo do projeto institucional de extensdo na pods-graduagao.

3. Metodologia e Cronograma

Tendo em vista o estado da arte acima disposto, este Plano de Trabalho propde uma
perspectiva metodologica que se afaste de abordagens baseadas na “autoridade cientifica”
que, perpetuando legados coloniais, buscam “dar voz” as pessoas e grupos minorizados ou
oprimidos. Ou seja, no lugar de abordagens assistencialistas e de prestacdoes de servigos,
pretende-se buscar por metodologias participativas que oportunizem, através da partilha
bilateral de saberes e do didlogo efetivo com as comunidades, a producdo e difusdo de
conhecimento critico. A extensdo se constitui assim, como dispositivo de transformagado
mutua, tanto da sociedade quanto da propria universidade e da ciéncia que ela produz.

Sob esta perspectiva, torna-se possivel aproximar a extensao do empreendimento
etnografico. Insignia de toda atividade antropologica, a etnografia se constitui como um fazer
cientifico que desafia a dualidade classica sujeito-objeto e os principios de objetividade e de
“autoridade” que sustentam a ciéncia tradicional. Como nos ensinam J. Clifford e G. Marcus
na conhecida obra Writing Culture: the poetics and politics of ethnography (1986; 2008), o
fazer etnografico inclui o trabalho de campo, a observagdo direta e participante, mas também
o processo de producdo narrativa. E no texto, na construcdo da narrativa etnografica, que a
posicionalidade da pesquisadora pode ser explorada e refletida abrindo caminhos para textos
dialogicos e polifonicos, que operem na mediagdo entre diferentes mundos: o da pesquisa e o
das pessoas e populagdes com as quais interagimos.

Tendo isso em vista, a metodologia de grandes projetos de extensdo deve priorizar,
segundo Thiollent (2008, p. 5), “uma logica de conhecimento, de construgdo e de difusao
coletiva e aberta, promovendo a interagdo dos atores sociais”. A pesquisa-a¢do pode, entdo,
sob uma perspectiva critica, ser considerada um caminho possivel para se colocar a extensao



na direcdo da transformac¢do e da emancipacgdo, desde que constantemente relacionada com
significacdes mais amplas, de carater historico, bem como com os fundamentos éticos do
conhecimento. (ibid., p. 6).

Buscando-se, portanto, uma metodologia essencialmente participativa, pretende-se
alcangar os propositos do projeto Udesc e Sociedade: programa de extensdo na pos-
gradua¢do em convergéncia com principios da etnografia, como forma de aproveitar o
conhecimento e experiéncia acumulados em minha propria jornada académica na
antropologia. De modo geral, a etnografia fornece ferramentas teodricas, conceituais e
metodologicas que permitem conduzir o trabalho de extensdo no sentido da cooperagdo,
comprometimento e solidariedade entre todas as partes envolvidas, visando a producdo de
modelos de acdo embasadas na construgdo dialdgica e interativa. (Bedim, 2012)

Na base de todo fazer etnografico estd, antes de tudo, a disposi¢do ao “outro” somada
a reflexividade constante sobre o lugar e os limites da propria ciéncia. A etnografia oferece,
assim, insights e inspiracdes para a concepcdo de metodologias diversificadas que
possibilitem atingir todas as dimensdes da extensdo: investigativa, educativa, comunicativa,
de acdo comunitéria e, porque nao dizer, politica.

Com base nesse aporte metodologico, apresentado aqui apenas em linhas gerais, o
presente Plano de Trabalho serd executado nos seguintes eixos: consulta e diagndstico,
implementagdo e acompanhamento, ensino e capacitacdo, pesquisa e producdo de
conhecimento, comunicacao e divulgacao cientifica. Esses eixos foram definidos diretamente
em fung¢do das atribui¢des do/a bolsista de poés-doutorado, em correspondéncia com o projeto
institucional e considerando a formacgao e experiéncias prévias da proponente.

Eixo 1 — Consulta e diagnostico:

* conhecer e mapear os Programas de Pés-graduacdo (PPG) integrantes do projeto, seus projetos e
extensdo, as comunidades e populagdes alcangadas por esses projetos;

* identificar oportunidades para a interdisciplinaridade e integrag@o entre as propostas de cada PPG,
visando a otimizagao de recursos e a potencializagdo dos impactos sociais do projeto institucional;

* produzir, juntamente com os PPG integrantes do projeto, métodos de mensuragiao de resultados,
visando a avaliacdo das atividades de extensdo previstas;

» identificar parcerias institucionais (ja existentes ou potenciais) que possam colaborar na realizagao
das propostas de cada PPG ampliando, consequentemente, a projecdo ¢ inser¢do da UDESC no
sistema universitario catarinense e nacional.

Eixo 2 — Implementagdo e acompanhamento:

* acompanhar o desenvolvimento dos projetos de cada PPG, identificando problemas, colaborando
na proposi¢do de solucdes e prestando os suportes técnico e académico necessarios;

* propor e definir colaborativamente com os PPGs envolvidos, estratégias de registro das agdes
realizadas, visando o estudo e avaliagdo posterior dos impactos e resultados;

* garantir a organizacdo e sistematizacdo dos registros, estudos e avaliagcdes das agdes, visando a
producdo de artigos e divulgacdo cientifica decorrentes do projeto institucional;

* supervisionar as atividades, garantindo que os objetivos propostos sejam alcancados e que
contribuam para o desenvolvimento regional e sustentavel;



propor e garantir formas de participacdo ativa das comunidades em todo o processo de realizagdo
das agoes, da implementagdo a comunicacgao.

Eixo 3 — Ensino e capacita¢do:

elaborar estratégias de apoio e capacitacdo para a organizagdo de projetos de extensdo, baseadas
em metodologias de ensino, de investigagcdo e de comunicacao cientificamente embasadas;

atuar na organizagdo de foruns internos de apresentacdo, debate e analise conjunta das acdes
realizadas, que sirvam também como espacos de qualificagdo de todos os atores envolvidos na
extensdo e de produgdo de unidades e consensos;

apoiar e colaborar na produgao de recursos didaticos que facilitem e otimizem o trabalho coletivo
e colaborativo;

organizar oficinas e recursos didaticos voltados especificamente a divulgacdo cientifica,
estimulando estudantes a se envolverem na comunicacao das ac¢des realizadas;

atuar na articulagdo constante entre as diferentes acdes, valorizando a interdisciplinaridade e
potencializando os impactos sociais do projeto institucional.

Eixo 4 — Pesquisa e produg¢do de conhecimento:

vincular a extensdo a pesquisa de modo a ndo considera-la apenas como area de aplicagdo do
conhecimento ja elaborado, mas que a tenha como contexto a ser investigado de forma ativa e
participativa, visando a identificacdo de novos temas e problemas relevantes que demandem a
proposicdo de solugdes inovadoras;

colaborar na criagdo e organizagdo de um “banco de dados” do projeto institucional, que possa
servir como espago permanente de acesso e consulta e se constitua como memoria da extensao na
Udesc, inspirando projetos futuros;

atuar na proposicdo e na producdo de artigos cientificos a partir de questdes levantadas na
implementacao e realizacdo das agdes, bem como a partir dos seus resultados e impactos sociais;
promover a producdo cientifica colaborativa, envolvendo docentes e estudantes dos PPGs
envolvidos e, se possivel, bolsistas de iniciagdo cientifica e estudantes de graduacao.

Eixo 5 — Comunicagdo e divulgagdo cientifica:

considerar a comunicagdo ¢ divulgacdo cientifica das ac¢des e resultados decorrentes do projeto
institucional como eixo central de todas as atividades;

elaborar em conjunto com os atores envolvidos na extensdo, estratégias eficazes e diversificadas
de comunicar as ag¢Oes realizadas no ambito institucional, nas comunidades envolvidas nos
projetos e para o conjunto global da sociedade, colaborando para a inser¢do da Udesc nas
diferentes regides do Estado de SC e evidenciando sua contribuicdo para o desenvolvimento
regional e inovagao;

articular o envolvimento de estudantes na producdo de conteudos de divulgagdo cientifica para
diferentes suportes ¢ em diferentes linguagens, de modo a alcangar publicos distintos;

atuar junto a imprensa local e regional de modo a dar mais visibilidade as agodes realizadas,
refor¢ando a centralidade da Udesc no desenvolvimento e inovagao do Estado;

estabelecer parcerias permitam potencializar as agdes e comunicacdo e divulgacdo cientifica,
como entidades cientificas e veiculos de midia independente.

A partir dos eixos acima descritos, o cronograma foi organizado de modo a considerar

os periodos em que cada conjunto de acdes estara concentrado. Adotou-se, para isso, uma
escala de 24 meses, conforme o tempo previsto no edital para a bolsa de pos-doutorado.



CRONOGRAMA

Meses 1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Eixol X X X X X X X X

Eixo 2 X X X X X X X XX X X X X X X X X X X X

Eixo 3 X X X X X XX X X X X X X X

Eixo 4 X X X XX X X X X X X X

Eixo 5 X X X X X X X X X X X X

4. Resultados Esperados: contribuicdes e impactos

A presente proposta, caso aprovada, deve contribuir principalmente com a ampliagdo e
qualificacdo da comunica¢do das agdes realizadas por cada PPG envolvido no projeto
institucional, fortalecendo o dialogo entre a Udesc e a sociedade e enfatizando o papel central
que a institui¢do desempenha no desenvolvimento cientifico e social do Estado de SC. Para
além dos impactos positivos nas relagdes externas da universidade — com as comunidades e
instituicdes parceiras, pretende-se também incrementar a imagem da Udesc para a sua propria
comunidade académica. Assim, as agdes previstas nos cinco eixos desse Plano de Trabalho
devem ser traduzidas em “produtos” (banco de dados, artigos, conteudo de divulgagdo
cientifica em diferentes suportes e linguagens, cursos e eventos, publicagdes cientificas), cujo
desenho, execu¢do e divulgagdo deverdo resultar da articulagdo desta proponente e do
trabalho coletivo e cooperativo de todos os atores envolvidos.

5. Recursos Necessarios: orcamento e infraestrutura

Este Plano de Trabalho pretende se realizar com os recursos orcamentarios e
infraestrutura ja disponiveis pela instituicdo, sem aportes especificos, tendo em vista as
amplamente conhecidas restricdes orcamentarias que acometem as universidades publicas
atualmente. Sugere-se apenas, se possivel, a destinacdo de um espago fisico para o trabalho
presencial, Quanto aos eventuais recursos tecnoldgicos necessarios para a execucao das agdes
propostas, deve-se privilegiar alternativas gratuitas e/ou classificadas como softwares livres.
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