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Tema de  estudo:  Gestão  po  Comptências -  Laboratório  de  estudos  em organizações,

inovação e colaboração 

Área de especialidade: Indivíduos, grupos e organizações 

Minha  vida  acadêmica  se  iniciou  no  ano  de  2002  em  Florianópolis/SC,  quando

ingressei na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) no curso de Ciências Contábeis

após prestar a prova de vestibular pela segunda vez, ainda em 2001. Confesso que a escolha

do curso se deu por ser um curso considerado “fácil” de ser aprovado. Meu objetivo estava

claro:  entrar  na  UFSC,  assim como muitos  jovens que  saíam do ensino médio  como eu.

Sempre  estudei  em escola  pública  e  em nenhum momento  da  minha  infância  meus  pais

cogitaram a hipótese de estudar em escola particular. 

Eu não conhecia nada sobre a profissão de contador, mas foi “amor a primeira vista”!

Fiz toda a graduação no período noturno, fazendo todas as disciplinas oferecidas no semestre,

enquanto trabalhava durante o dia. Na terceira fase do curso, em 2003, iniciei o estágio em

escritório de contabilidade, um dos mais conceituados da época: RG Contadores Associados.

Estagiei por 1 ano no setor contábil, aprendi muito, e logo fui contratada como assistente. A

graduação fluia cada vez mais com a experiência que eu estava tendo no esscritório. Em 2005,

ainda na graduação, recebi convite para trabalhar novamente na escola de idiomas Wizard,

desta vez para atuar  na parte  contábil/financeira  gerencial  e  de pessoal  da empresa,  onde

trabalhei até o ano de 2010. 

Me formei na graduação em 2006 e meu trabalho de conclusão de curso foi feito na

área do terceiro setor, área que eu atuava enquanto trablhava na RG Contadores, fazendo a

contabilidade  de  clientes  como sindicatos  e  associações.  A ída  para  a  escola  de  idiomas

mudou meu foco profissional, e me desmotivou a seguir os estudos acadêmicos na época. Foi

quando comecei a prestar concurso público para ingresso na carreira pública, sendo aprovada

em 2010 no da Secretaria de Estado da Casa Civil, que na época se chamava Secretaria de

Coordenação e Articulação. Antes da posse, voltei a trabalhar em escitório de contabildiaade,

quando fiquei por 5 meses no escritporio Tholl Contabilistas Associados, até tomar posse no

concurso em dezembro de 2010.



No decorrer  do ano de 2011, já casada, me matriculei  no curso de pós graduação,

Especialização  em  Contabilidade  Pública  na  UNISUL,  na  modalidade  a  distância,  que

finalizei já em 2012, ano em que engravidei do meu único filho Vicente, que hoje está com 12

anos. 

Minha experiência na área pública começou no setor financeiro/contábil, onde atuei

durante o ano de 2011. Eu atuava na parte de prestações de contas de diárias e adiantamentos

pagos a servidores da casa, bem como auxiliava o contador responsável com os fechamentos

de balnaços mensais. Em 2012 fui convidada para trabalhar na Secretaria da Administração,

quando fui cedida oficialmente para atuar desde então, na mesma área da minha secretariaa de

origem, além de auxiliar como controle interno na gestão recém implantado plano de sáude

dos servidores públicos estaduais. Meu filho nasceu em janeiro de 2013, e após as licenças e

afastamentos previstas, retornei às atividades após 10 meses, para atuar na mesma função,

agregando atribuições de conciliações bancárias e lançamentos financeiros.

Em busca de novos desafios e aprendizados, em 2020, o ano da pandemia, mudei meu

foco de trabalho e comecei a atuar a área de folha de pagamento, com foco em tributação e

fechamento de folha de forma operacional. Esse aprendizado aconteceu no órgão central de

gestão de pessoas, onde adquiri minha experiência com operações de folha de pagamento, e

consequentemente gestão de pessoas.

Durante a minha jornada profissional na área pública, foi possível realizar cursos de

curta duração, proporcionados pelo próprio estado como uma maneira de qualificar e atualizar

os servidores sobre diverssos temas.

 No ano de 2022, minha mãe foi acometida por um câncer de pulmão, vindo a falecer

em novembro do mesmo ano. Nesse momento, decidi  voltar  a trabahar  no meu órgão de

origem,  a  Secretaria  da  Casa  Civil,  com  lotação  do  setor  de  gestão  de  pessoas.  Com a

mudança da gestão do governo em janeiro de 2023, assumi o cargo de Gerente de Gestão de

Pessoas na secretaria, cargo que ocupo atualmente.

Durante  o  ano  de  2023,  fui  nomeada  para  atuar  como  Conselheira  Fiscal  na  SC

Participações e Parcerias SA, no mandato que ocorreu de abril de 2023 a setembro de 2024.

em dezembro de 2024, fui indicada para atuar como Conselheira de Administração na mesma

instituição, mandato que inicio em dezembro de 2024 e finalizará em 2026.

Como gerente de gestão de pessoas, pude aplicar tudo o que aprendi sobre folha de

pagamento,  e tive a oportunidade de atuar com a gestão dos servidores da secretaria, que

compreende em média 140 servidores, entre efetivos, comissiodos e terceirizados. Através da

boa  relação  ue  tenho com os cargos  de  chefia  ocupados  no  Gabinete  do Governador  do



Estado, presto assessoria na área de gestão de pessoas, principalmente na parte operacional,

legalidade  e legislações  aplicáveis  na atuaal  gestão,  o  que me motivou a realizar  o  atual

estudo: propor um modelo de gestão por competência que aloque de forma profissional os

servidores comissionados puros nomeados para exerceerem funções na secretaria.

Entendo que com todo meu conhecimento na área, e com a possibilidade de coleta de

informações  e  dados  sobre o tema,  será possível  atingir  o  meu objetivo proposto,  com a

certeza de que o estudo pdoerá ser  aplicado  nas diversas áreas  da administração  pública,

através da aplicação nas demais secretarias.


