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ETICA, INTELIGENCIA ARTIFICIAL E AUDITORIA PROATIVA: PROPOSTA DE
FRAMEWORK PARA PREVENCAO DE IRREGULARIDADES NAS
CONTROLADORIAS ESTADUAIS

AdmEthics - Etica, Virtudes e Dilemas Morais na Administragdo

Iniciei minha formacao académica com o ingresso na graduacdo em Administragao
Empresarial, na ESAG/UDESC, em 2007, época em que o processo seletivo ainda era
vocacionado e eu pude me beneficiar de meu aprego pela logica matematica.

Ainda na graduacdo participei de uma consultoria externa de sugestdo de plano de
cargos e salarios para a Prefeitura de Governador Celso Ramos, na ESAG Jr.; ¢ atuei
também como estagiaria no Banco do Brasil, na extinta agéncia Agores.

Por ainda ndo saber exatamente o caminho pretendido para depois de graduada participei
de um programa de trabalho no exterior durante as férias da faculdade. Atuei como hostess no
restaurante Republic of Texas Bar & Grill, situado em Corpus Christi, no Texas, o que
favoreceu o desenvolvimento do dominio do idioma inglés.

Retornei ao Brasil, conclui a gradua¢io em Administracio Empresarial, na
ESAG/UDESC, em 2011, com a apresentacdo de um “Plano de Negocios: Loja de Roupas e
Acessorios — OSKK™, orientado pelo Professor Paulo Henrique Simon.

Atuei como assistente administrativo no ICEA Recursos Humanos, de 2011 a 2012,
exercendo atividades de gestdo de contratos de estagio, captacdo de novos clientes, renovacao
de termos de cooperacdo, entre outras.

Nao satisfeita com as atividades executadas passei a estudar para concursos publicos,
especialmente os das areas fiscais e de controle. Em 2014 fui nomeada técnica judiciaria no
Tribunal Regional da 12 Regido (TRT 12), 6rgao ao qual estou vinculada até hoje. Estive
lotada em diversas unidades judicidrias, uma vez que meu esposo ¢ militar e foi removido em
algumas oportunidades.

Pude conhecer a realidade socioecondmica de muitas regides do estado, o que me
oportunizou a ressignificacdo de diversos dogmas, entre eles o interesse na busca pela

compreensdo do agir humano.



Estou ocupante da Func¢ao de Confianca Assistente Chefe Apoio Administrativo —
FC 4, na 2% Vara do Trabalho de Brusque, todavia exerco atividades de gestao desde que
ingressei no regional trabalhista, em 2014. Esta experiéncia tem sido fundamental para minha
compreensdo das questdes praticas relacionadas ao Direito do Trabalho, além de me
proporcionar uma visao privilegiada dos desafios enfrentados pelo sistema judiciario brasileiro.

Efetuei uma especializacdo em Direito e Processo do Trabalho, na Universidade
Anhanguera — UNIDERP, no periodo de 2015 a 2016, cujo titulo do trabalho de conclusao da
pos-graduacao foi “O enfoque dado pelo Plano Nacional dos Trabalhadores Rurais Empregados
— PLANATRE - a prote¢do ao trabalho rural”, uma vez que o compromisso com O
aprimoramento constante €, a meu ver, uma obrigacao moral de todo servidor publico.

Saudosa dos estudos administrativos, conclui graduac¢ao em Administracao Publica,
também pela ESAG/UDESC em 2021, cujo trabalho de conclusao de curso foi “Proposta de
aplicacdo de critérios objetivos nos processos de remocdo a pedido no ambito do Tribunal
Regional do Trabalho da 12 Regido, sob orientagdo do professor Fabio Pugliesi. Tive a honra
de receber o certificado de Mérito Académico — como melhor aluna da turma, concedido pelo
Conselho Regional de Administracao (CRA), nessa oportunidade.

Como nao houve interesse de aplicagdo do fruto do trabalho de conclusdo de curso em
Administragdo Publica, pelos entdo gestores do TRT12, dediquei-me a estudar uma ferramenta
estratégica, utilizada pelo CBMSC, para alteragdo do local de lotagao dos militares, concluindo
Mestrado Académico em Administracio, pela ESAG/UDESC, em mar¢o de 2024, sob
orientacdo da professora Dannyela da Cunha Lemos, cujo tema da dissertagao foi “Affordances
que emergem do uso da ferramenta “LOB” (Localize o Bombeiro) na gestdo da remocao dos
bombeiros militares catarinenses”.

Quanto ao dominio de idiomas além do inglés, compreendo pouco, bem como leio
pouco em francés; compreendo e leio razoavelmente em espanhol.

Além das experiéncias académicas e profissionais mencionadas, gostaria de destacar
minha participa¢io no EnANPAD, 2023 (X ENCONTRO DE ESTUDOS EM ESTRATEGIA
3Es — 2023) em que apresentei o trabalho “Rede de cooperaciao criada para o combate a
pandemia da COVID-19: case de sucesso no Estado de Santa Catarina”, o qual teve inicio
na disciplina de Redes de Cooperacdo da graduacdo em Administragdo Publica na
ESAG/UDESC. Além disso, no mesmo evento, em outra area tematica (VIII Encontro de
Gestao de Pessoas e Relagdes de Trabalho — 2023) apresentei o trabalho “Ferramentas
tecnologicas aplicadas a gestdo estratégica de pessoas em instituicoes militares:

deslocamento do efetivo no Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina”, um



subproduto da dissertagdo apresentada no Mestrado. Ademais, foi no evento de Gestdo de
Pessoas da ANPAD que a Teoria das Affordances me foi apresentada pelo professor Edvalter
Becker Holz. Ambos os trabalhos foram publicados nos anais do congresso correlato.

Também tive a oportunidade de contribuir com a produgdo cientifica, em parceria com
pesquisadores da Universidade Federal de Santa Catarina, por meio da publica¢do do artigo
“Survey and Analysis of the Distribution of Drownings on Beaches in the State of Santa
Catarina (2019 - 2023): the Impacts of Monitoring and the Importance of Prevention
Performed by CBM-SC”, no International Journal of Biological and Natural Sciences. Este
trabalho envolveu uma analise detalhada da distribui¢do de afogamentos em praias de Santa
Catarina ao longo de um periodo de quatro anos, destacando a importancia do monitoramento
e da prevengao realizados pelo Corpo de Bombeiros Militar de Santa Catarina (CBMSC).

Ademais, encontro-me aprovada no concurso para auditora do controle interno na
Controladoria Geral do Estado de Santa Catarina, o que fortalece minha motivagdo para
desenvolver um tema de pesquisa alinhado a minha futura atuagdo profissional. Assim,
proponho a tese “Etica, Inteligéncia Artificial e Auditoria Proativa: proposta de framework para
prevencdao de irregularidades nas controladorias estaduais”, que visa aplicar solugdes
tecnoldgicas no aprimoramento da gestdo publica, respeitando os valores éticos utilitarios,
deontologicos e teleologicos.

Neste contexto, a oportunidade de concorrer a uma vaga de doutorado na
ESAG/UDESC ¢ especialmente significativa para mim, haja vista minha vinculagdo com a
instituicdo de ensino (2 graduagdes e 1 pds-graduagao).

A possibilidade de integrar o Grupo de Pesquisa Admethics ¢ uma pretensdo/extensao
natural de minha trajetoria académica e profissional, permitindo-me ndo apenas aprofundar as
discussodes sobre a aplicagdo da ética, por meio da realizacdo de auditorias proativas, nas

controladorias estaduais; bem como servir a enteléquia.



