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1. Primeiros passos: quando a administracao publica me escolheu

Minha entrada no curso de Administragdo Publica da ESAG/UDESC em Balneério
Camboriti ndo foi resultado de uma escolha planejada. Inicialmente, meu objetivo era
ingressar em outro curso da universidade por meio de transferéncia retornando provavelmente
a Florianopolis. No entanto, bastou o primeiro dia de aula na Rua 3020, no centro de
Balneério, para que eu me encantasse com a proposta do curso e com o ambiente dindmico
que se formava ao seu redor. A vocagdo publica, a reflexdo critica e o espirito de luta
presentes naquele ecossistema despertaram em mim uma paixao que moldaria toda a minha
trajetoria. Logo nos primeiros semestres, envolvi-me com a lideranga estudantil, onde pude
me descobrir como agente politico de mudanca. Essa experiéncia foi decisiva para ampliar
minha visdo de mundo e conectar o contetido académico as vivéncias concretas dentro e fora

da universidade.

2. A descoberta da vocacido municipalista

Durante a graduacgao, tive algumas experiéncias de estagio em prefeituras, mas foi no
Municipio de Blumenau que enfrentei meu primeiro grande desafio profissional.
Coincidentemente, essa oportunidade surgiu na mesma época da minha cola¢do de grau, em
2013. Na gestdo do entdo prefeito Napoledo Bernardes, fui acolhido em um projeto inovador
que buscava inserir jovens administradores publicos em posigdes estratégicas. A escassez de
quadros técnicos qualificados na administracdo municipal me abriu espago €
responsabilidades que abracei com empenho. Ali compreendi rapidamente o quanto ¢

essencial fortalecer a capacidade institucional dos municipios. A realidade local — tao
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proxima dos cidaddos — carece, muitas vezes, de planejamento, técnica e uma dose de
ousadia administrativa. Desde entdo, desenvolvi a convicgdo de que € possivel mudar o Brasil
para melhor a partir do aperfeicoamento da gestdo publica municipal. Essa experiéncia
consolidou em mim o entendimento de que meu perfil profissional ¢ especialmente

compativel com a complexidade e os desafios das prefeituras.

3. Construcao de um legado profissional

Em menos de trés anos apos concluir a graduagdo, assumi o cargo de Diretor-Geral de
Gestao Estratégica, posi¢cao na qual pude colaborar e articular projetos marcantes para a
histéria do municipio — entre eles, o Blumenau Mais Transparente, premiado pela UDESC
por Boas Praticas, e a criagdo do entdo inovador Escritério de Projetos Publicos. Essas
iniciativas conectam-se diretamente a minha formacao posterior: sou especialista em Gestao
Municipal pela UDESC (2019) e em Geréncia de Projetos pela Univali (2015), formagdes que
reforgcaram minha capacidade técnica para pensar politicas publicas de maneira estruturada,

estratégica e orientada a resultados em governos locais.

Ao longo desse percurso, atuei em autarquias relevantes, transitei pelo setor privado e
pelo terceiro setor, o que me permitiu desenvolver uma visdo mais ampla e sistémica do
servigo publico. Trabalhei no Movimento Brasil Competitivo (MBC) e na consultoria
EloGroup, participando de projetos que percorriam o pais e impactavam diretamente a
qualidade de vida dos cidaddos. Em 2017, fundei, junto a outro colega do campo de Publicas,
uma startup voltada a andlise de finangas municipais. A proposta era usar algoritmos para
comparar o desempenho or¢camentario entre cidades de porte e vocacdes semelhantes. Embora
a empresa tenha encerrado suas atividades em 2019, a experiéncia foi extremamente rica em

termos de inovagdo e empreendedorismo publico.

Em seguida, retornei & administragdo municipal, atuando na Prefeitura de Brusque, e,
em 2023, tive a oportunidade de vivenciar a dindmica da Camara de Vereadores. Essa
experiéncia ampliou minha compreensdo sobre a importancia da democracia participativa e da
comunicagdo institucional com o cidaddo. Atualmente, exer¢co o cargo de Secretério
Municipal de Transparéncia e Accountability, fun¢do que desempenho ha quatro meses. Nesse
periodo, tenho aprendido intensamente ao retomar temas fundamentais como o combate a
corrup¢ao, a promog¢do da governanga e a implementagdo de boas praticas na administragao

publica.



4. A motivacio para o mestrado e o projeto de pesquisa
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Meu objetivo ¢ ser bastante sincero neste memorial descritivo: ha anos venho
planejando iniciar o mestrado. Contudo, a rotina na Prefeitura muitas vezes se assemelha a de
um bombeiro — diariamente surgem novos “incéndios” que exigem aten¢do imediata e
colocam outras prioridades em segundo plano. Portanto, minha decisdo de ingressar no
mestrado neste momento esta diretamente relacionada a estabilidade do projeto no qual estou
inserido atualmente e ao estagio da minha vida profissional, que hoje permite tanto a
viabilidade financeira de deslocamento até a capital catarinense quanto a dedicagdo necessaria

a pesquisa.

A proposta que apresento — uma analise comparativa sobre os cargos comissionados
nos municipios da Foz do Itajai — nasce de uma inquietagao legitima, alimentada por mais de
uma década de atuacdo pratica em diferentes contextos municipais: a percep¢do de que as
estruturas comissionadas frequentemente falham em cumprir seu papel estratégico dentro da
administracao publica. Tanto em Brusque quanto em Blumenau, ao conduzir processos de
reforma administrativa, enfrentei o desafio recorrente de dialogar com a sociedade, os 6rgaos
de controle e o poder legislativo. Em muitas ocasides, os debates levavam a conclusdes
imprecisas ou descoladas da realidade sobre o real tamanho e fun¢do dessas estruturas. A
partir dessa vivéncia, compreendi a urgéncia de uma abordagem técnica e comparativa, capaz

de oferecer evidéncias concretas para subsidiar decisdes mais qualificadas.

O mestrado serda uma oportunidade de aprofundar essa agenda, produzindo
conhecimento util e aplicavel a realidade dos municipios, especialmente os de médio porte.
Também me permitird sistematizar minha experiéncia empirica acumulada, ampliando a

contribuicao que posso oferecer como servidor publico, consultor ou pesquisador.
5. Perspectivas futuras

A ESAG/UDESC foi o ponto de partida dessa jornada, e retornar a institui¢do, agora
como mestrando, representa a continuidade de um ciclo. Com este memorial, espero ter
demonstrado ndo apenas como fui forjado pela vaga publica até aqui, como também o que me
impulsiona a seguir com ainda mais impacto e compromisso com o aprimoramento dos

governos locais e a melhoria dos municipios brasileiros.
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