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PROPOSTA DE PESQUISA: "COMO ESTRUTURAR UM SISTEMA DE
MENSURACAO DO IMPACTO POSITIVO DE EMPRESAS BIOECONOMICAS E
DE ECONOMIA VERDE PARA SUBSIDIAR UM MODELO DE CERTIFICACAO,
CONFERINDO-O CREDIBILIDADE, ESCALABILIDADE E ACESSIBILIDADE?

1. INTRODUCAO - CARACTERIZACAO DO PROBLEMA E OBJETIVO DA
PESQUISA

A evolugdo das métricas de sustentabilidade reflete a necessidade de aprimorar a forma como
mensuramos o0s impactos empresariais. Segundo a Organizagdo para a Cooperagdo e
Desenvolvimento Econdémico (OECD, 2022), ainda existem lacunas significativas na
capacidade de governos e empresas em medir os impactos reais de suas atividades sobre as
pessoas ¢ o planeta. Tradicionalmente, as avaliagdes ESG tém sido utilizadas para demonstrar
a conformidade das empresas com normas ambientais, sociais e de governanga. No entanto,
essa abordagem tem se mostrado limitada na captura dos impactos reais e transformadores
que as organizagdes podem gerar no meio ambiente e na sociedade (Epstein & Buhovac,
2021). Apesar de amplamente adotadas, as métricas ESG frequentemente carecem de
padronizagdo, profundidade analitica e conexdo com os resultados efetivos gerados, o que
compromete a transparéncia e a comparabilidade entre empresas. Como destaca a KPMG
(2020), muitas organizacdes adotam praticas de sustentabilidade com foco em reputacdo e
compliance, sem integrar verdadeiramente os impactos ambientais e sociais em seus modelos
de negbcio, evidenciando a necessidade de inovacdo e evolugdo nesse campo. O
desenvolvimento de métricas que vao além da conformidade regulatdria e que efetivamente
demonstrem a viabilidade econdmica da sustentabilidade ¢ essencial para impulsionar
transformagdes reais. Como destacado por Epstein e Buhovac (2021), sem sistemas
apropriados para medir impactos socioambientais, os gestores ndo conseguem identificar os
principais impulsionadores do desempenho nem avaliar o sucesso de suas iniciativas de
sustentabilidade. Essa necessidade representa uma evolucao crucial na agenda ESG, onde o
desenvolvimento de métricas de mensuracao do impacto positivo e sua certificagdo, sao um
avanco necessario para garantir transparéncia, credibilidade e efetividade nas praticas

sustentdveis corporativas.



A certificacdo de empresas sustentaveis tem se consolidado como um diferencial competitivo
em mercados cada vez mais exigentes. No entanto, os modelos tradicionais de certificagdo
baseiam-se principalmente em créditos de carbono, indicadores estaticos de conformidade e
avaliacdo de boas praticas, sem necessariamente traduzir o impacto positivo real gerado pelas
empresas certificadas. Epstein e Buhovac (2021) destacam que a mensuragdo do impacto
positivo deve ir além da simples conformidade e refletir mudangas tangiveis na sociedade e

no meio ambiente.

Empresas da bioeconomia e da economia verde tém como diferencial justamente seu
processo produtivo de impacto positivo, ou seja, nao apenas mitigam danos, mas promovem
transformagdes socioambientais benéficas (UNEP, 2020). Entretanto, uma das maiores
dificuldades desses empreendimentos € mensurar e comunicar esse diferencial ao mercado de
forma clara, objetiva e certificada, de modo a gerar valor para consumidores e investidores
(Porter & Kramer, 2019). Atualmente, diversas metodologias sdo empregadas para avaliar

tais transformacoes:

1. Matriz do Bem Comum: Utilizada pela Economy for the Common Good (ECG), esta
ferramenta avalia o desempenho ético e sustentavel das empresas, medindo seu
impacto em valores como dignidade humana, solidariedade, sustentabilidade

ecologica, justica social e participagdo democratica.

2. Analise Multicritério de Apoio a Decisdo (MCDA): Aplicada na avaliagdo da
sustentabilidade territorial, a MCDA considera critérios como governanga, aspectos
ambientais, sociais, econoOmicos ¢ agrondmicos. Esses critérios sdo hierarquizados e
ponderados em conjunto com os atores sociais, resultando no Indice Multicritério de
Sustentabilidade. Essa metodologia foi desenvolvida no ambito do projeto
BIOECONOMIA/USP, coordenado pelo Programa de Pos-Graduagdao em Economia
da FEA/USP, com apoio do CNPq e da FAPESP (BIOECONOMIA/USP, 2022).

3. Relatérios de Sustentabilidade segundo GRI: Muitas empresas adotam as diretrizes
da Global Reporting Initiative (GRI) para divulgar seus impactos econdmicos,
ambientais e sociais. Embora amplamente utilizadas, essas diretrizes enfrentam
desafios relacionados a padronizagdo e comparabilidade das informagdes.
Adicionalmente, hd uma tendéncia global de crescimento da bioeconomia,

impulsionada por politicas publicas e pela demanda de consumidores cada vez mais



conscientes (Ministério da Economia, 2019), impulsionada pela crescente
preocupagdo com questdes ambientais e sociais € a ado¢do de modelos sustentaveis de
producgdo e consumo. Segundo UNEP (2021), a bioeconomia ¢ a economia verde sao
consideradas caminhos estratégicos para enfrentar desafios globais como a crise
climatica, a escassez de recursos naturais e a desigualdade socioeconémica. Conforme
indicado no relatorio do International Green Growth Institute (2021), a bioeconomia
tem potencial para transformar o modelo economico tradicional, promovendo cadeias
produtivas regenerativas e a valorizacdo do capital natural. Esse crescimento
evidencia a necessidade de metodologias de certificacdo que mensurem e validem
cientificamente o impacto positivo dessas empresas que tem despontado como

inovadoras.

Em um ambiente de inovacdo como o da bioeconomia e economia verde, grande parte das
empresas presentes nesse ambiente econdmico nasceram de 2018 em diante, a maior parte
delas sao micro, pequenas e médias empresas, assim como a base da economia brasileira, que
corresponde a 98% das empresas formais do pais (SEBRAE, 2022). Essas empresas
desempenham um papel fundamental na dinamica econdmica, sendo essenciais para a
inovagdo, a distribui¢ao de renda e o desenvolvimento regional. Conforme destacado por
Gordon e Cassiolato (2019), politicas publicas de inovag¢do, como o Plano Inova Empresa,
tém buscado fortalecer a capacidade inovativa dessas empresas, reconhecendo-as como
motores de crescimento econdmico e competitividade. Os primeiros anos das micro e
pequenas empresas sdo determinantes para sua perenidade e, passar do conhecido estagio do
vale da morte, depende de estratégias diversas, inclusive financeiras, direcionando recursos
prioritariamente para cadeia produtiva e estratégias de vendas. Embora uma transi¢do para
uma economia de impacto socioambiental positivos possa se beneficiar fortemente pelo papel
das micro, pequenas e médias empresas, movimentando a sua base econdmica, o
investimento em certificacdes que possam demonstrar sua diferenciagdo ao mercado e
estimular escolhas de consumo mais conscientes, em geral ndo sdo compativeis com sua
capacidade econdmica, devido ao alto custo, muitas vezes relacionados a necessidade de
consultores ou especialistas para preparar ou acompanhar a empresa no processo de
certificacdo. De acordo com estudo publicado na Revista Cientifica da Faculdade de
Administragdo e Ciéncias Contabeis, os custos elevados e os processos burocraticos
representam barreiras significativas para que MPMEs adotem praticas sustentaveis e

obtenham certificagdes ambientais (KOVALIK; OLIVEIRA; COSTA, 2020). Além disso,



conforme destacado pelo Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas, as
certificagdes sustentdveis determinam regras para que as empresas operem com
responsabilidade socioambiental, mas sua obten¢do pode ser onerosa e complexa para
negocios de menor porte (SEBRAE, 2022). Essa realidade evidencia a necessidade de
desenvolver modelos de certificagdo mais acessiveis e adaptados as limitagdes financeiras e
operacionais das MPMEs, permitindo que essas empresas possam demonstrar seu

compromisso com a sustentabilidade sem comprometer sua viabilidade econdmica.

Diante desse contexto, esta pesquisa busca estruturar o sistema de mensuragao que subsidiara
o desenvolvimento de uma certificacdo inovadora baseada na mensuragdo do impacto
positivo das empresas. Um exemplo de certificadora que se baseia no impacto positivo
gerado pelas empresas ¢ a Economy for the Common Good (ECG), um movimento que busca
atrelar a atividade econdmica a valores que promovam o bem comum, como dignidade
humana, solidariedade, sustentabilidade ecoldgica, justi¢ca social e participacdo democratica.
Para reconhecer organizagdes comprometidas com esses principios, a ECG oferece o
ECOnGOOD Label, uma certificagdo que avalia o desempenho ético e sustentdvel das
empresas. Essa certificacdo utiliza a Common Good Matrix, uma ferramenta que mede o
impacto das atividades empresariais em relacdo aos valores fundamentais da ECG,
incentivando praticas que beneficiem a sociedade e o meio ambiente. A certificagdo, além
de conferir credibilidade ao impacto socioambiental gerado, pretende ser desenvolvida com
apoio tecnoldgico que proporcione processos automatizados, permitindo escalabilidade e

acesso democratizado para micro, pequenas € médias empresas.

Portanto, a viabilidade de um sistema de mensuracdo de impacto positivo de empresas
bioecondmicas e de economia verde, capaz de subsidiar um modelo de certificagdo confidvel
¢ a hipotese central desse estudo. O objetivo final é o desenvolvimento de uma certificagdo
pautada em metodologia cientifica, escalavel e acessivel, que permita mensurar e validar o
impacto positivo das empresas, promovendo credibilidade a elas no mercado e, assim,

expandindo sua participacdo economica.
2. JUSTIFICATIVA

A proposta de pesquisa apresentada surge em resposta a auséncia de sistemas de mensuragao

impacto positivo gerado por empresas da bioeconomia e da economia verde. A seguir, sdo



apresentadas as justificativas especificas para a relevancia desta pesquisa tanto no contexto

organizacional, setorial e social, quanto para minha trajetéria e desenvolvimento profissional.
a. Para a organizagdo/setor/sociedade

A proposta desta pesquisa ¢ altamente relevante para o fortalecimento do ecossistema de
bioeconomia e economia verde no Brasil, especialmente no que se refere a ampliacdo da
competitividade e da visibilidade de micro, pequenas e médias empresas (MPMEs) que
operam com foco em impacto positivo. Essas empresas, que ja representam a base da
economia brasileira (SEBRAE, 2022), enfrentam dificuldades concretas em comprovar,
mensurar ¢ comunicar de forma técnica e confiavel os beneficios gerados por seus modelos

produtivos regenerativos e sustentaveis.

Ao propor um sistema de mensuracdo cientifica que possa fundamentar uma certificagdo, a
pesquisa contribui para a criagdo de um instrumento pratico, capaz de valorizar essas
empresas ¢ funcionar como diferencial competitivo. Além de fortalecer a relagdo com

consumidores e investidores conscientes.

Esse modelo também podera contribuir para viabilizar a formulag¢do de politicas publicas de
incentivo baseadas em evidéncias. A metodologia proposta tem potencial ainda para fomentar
pequenos produtores e qualificar fornecedores, estimulando parcerias entre MPMEs e
grandes empresas por meio do desenvolvimento e da mensuracdo do impacto nas cadeias
produtivas. Adicionalmente poderd ser aplicada em programas de incubagdo, aceleragdo e
fomento, fortalecendo o desenvolvimento de negodcios bioecondmicos apoiados por

ecossistemas de inovacao.

Por fim, o sistema de mensuragdo poderd também servir como base para praticas de um
modelo de gestdo regenerativo nas empresas, orientando sua tomada de decisdo com base em
indicadores reais de impacto positivo. Isso permitird ndo apenas a validacdo externa do
desempenho socioambiental, mas também a internalizagdo de principios regenerativos na
estratégia, nos processos e na cultura organizacional, favorecendo a resiliéncia e a geracdo de

valor no longo prazo.

b. Para minha vida profissional



A presente pesquisa estd diretamente relacionada a minha trajetdria profissional e representa
a convergéncia entre minha formagdo académica, experiéncia no setor corporativo e atuacao
atual com empresas de impacto positivo. Sou graduada na area de Administragdo, com
especializacao em Gestao Estratégica, e auditora certificada em normas ISO 9001, o que me
proporcionou uma base solida para atuar em ambientes complexos e regulados, com foco em

resultados, conformidade e melhoria continua.

Nos tltimos anos, venho atuando diretamente no fortalecimento de empresas bioecondémicas,
inserida em ecossistemas de inovagdo voltados a sustentabilidade e a transicdo para a
economia verde. Essa experiéncia evidenciou os desafios enfrentados, especialmente por
micro, pequenas ¢ médias empresas, em alinhar impacto positivo a viabilidade econdmica,
diante da falta de ferramentas acessiveis para mensurar e comunicar seus diferenciais.
Atualmente, sou gestora de projetos de economia verde na Fundagdo CERTI, onde atuo na
implanta¢ao do Parque de Inovacao e Bioeconomia da Amazonia — um ambiente estratégico

que permitira aplicar e validar os resultados da pesquisa com alto potencial de impacto e

replicabilidade.

Além disso, sou empreendedora de impacto positivo e estou desenvolvendo uma certificadora
voltada a mensuracdo do impacto positivo de empresas da bioeconomia e da economia verde,
projeto esse aportado pela FAPESC (Fundacao de Amparo a Pesquisa e Inovacdo do Estado
de Santa Catarina) em 2024.

O mestrado profissional em Administracdo serd fundamental para fortalecer a base cientifica
desta iniciativa, garantir sua legitimidade e aplicabilidade, e ampliar minha capacidade de
gerar solucdes consistentes e inovadoras para os desafios da sustentabilidade e da nova

economia.
3. FUNDAMENTACAO TEORICA

A fundamentagao tedrica desta pesquisa sera estruturada em trés grandes eixos: (i) métricas e
certificagdes de sustentabilidade, (ii) mensura¢do de impacto socioambiental positivo, e (iii)

bioeconomia, inovacao e o papel das micro, pequenas e médias empresas na nova economia.

O primeiro eixo teodrico parte da critica aos modelos tradicionais de métricas ESG, baseadas
predominantemente em indicadores de conformidade. Epstein ¢ Buhovac (2021) destacam

que, sem sistemas adequados de mensuracdo, os gestores ndo conseguem identificar os



principais direcionadores de impacto e tampouco avaliar os resultados de suas iniciativas de
sustentabilidade. As autoras argumentam que os sistemas de mensura¢do devem ser
integrados a estratégia das organizac¢des, permitindo capturar o valor gerado nos pilares

social, ambiental e econdmico de maneira equilibrada e transparente.

Complementarmente, a pesquisa também se apoiara na literatura da Global Reporting
Initiative (GRI), cujas diretrizes ainda sdo referéncia internacional em relatorios de
sustentabilidade, mas apresentam limitacdes na mensuracdo de impacto positivo de forma
qualitativa e comparavel (GRI, 2021). Nesse sentido, a proposta dialoga com a necessidade
apontada por KPMG (2020) de reformular os sistemas de reporte para que passem a
evidenciar os resultados efetivos das acoes sustentaveis, indo além da comunicagdo e da

reputacdo corporativa.

No segundo eixo, relacionado a mensuragdo de impacto, a pesquisa serda embasada na
perspectiva proposta por Porter e Kramer (2019), por meio do conceito de “valor
compartilhado”, que defende que empresas devem gerar valor econdomico de maneira que
também gerem valor para a sociedade, atendendo as suas necessidades e desafios. A
mensuragdo do impacto positivo torna-se, nesse contexto, uma ferramenta estratégica para
traduzir esse valor em indicadores que possam ser compreendidos por stakeholders,

fortalecendo a conexao entre proposito e resultado.

Nesse campo, também se destaca a proposta da Economy for the Common Good (ECG), cuja
certificacio ECOnGOOD Label e a Matriz do Bem Comum buscam traduzir em indicadores
objetivos valores como justica social, sustentabilidade ecolédgica e dignidade humana. A ECG
representa um caso internacional de referéncia que inspira o modelo proposto, por integrar
valores éticos e regenerativos em uma metodologia aplicada de certificacdo baseada em

impacto positivo.

Como suporte metodologico, sera incorporada a abordagem da Analise Multicritério de
Apoio a Decisdo (MCDA), aplicada na avaliacdo da sustentabilidade territorial no projeto
Bioeconomia/USP. Essa abordagem permite a constru¢do participativa de critérios e a
hierarquizagdo de indicadores, sendo especialmente util para o desenvolvimento de sistemas
de mensuracdo em contextos complexos e com multiplos atores (BIOECONOMIA/USP,

2022).



Por fim, o terceiro eixo se concentra na relevancia econdomica das micro, pequenas ¢ médias
empresas no contexto da bioeconomia e da economia verde. Gordon e Cassiolato (2019)
destacam o papel estratégico dessas empresas na inovagdo e na diversificacdo produtiva,
especialmente em ambientes impulsionados por politicas publicas e ecossistemas de
inovagdo. A inclusdo dessas empresas em novos modelos de certificagdo ¢ fundamental para

garantir que a transi¢cdo para uma economia regenerativa seja inclusiva e escalavel.

Portanto, a base tedrica proposta articula conceitos de sustentabilidade corporativa, inovagao,
impacto positivo e politicas publicas, dialogando com a prética e com os desafios atuais do
setor, a fim de subsidiar cientificamente a constru¢ao de um modelo de certificacao alinhado

as transformagodes da nova economia.

4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa adota como abordagem metodoldgica principal a pesquisa-acdo, por ser
uma metodologia qualitativa e participativa que objetiva solucionar problemas reais por meio
da interagdo entre pesquisadores e participantes do estudo. Diferente de abordagens
tradicionais, ela ndo se limita a observacdo, mas envolve um ciclo continuo de diagnostico,
planejamento, acdo, observacao e reflexdo. Justifica-se o uso desta metodologia quando se
pretende promover mudancgas concretas no contexto estudado, especialmente em ambientes
organizacionais. Sua aplicagdo também ¢ justificada pela necessidade de gerar conhecimento
pratico e transformador, permitindo que os sujeitos envolvidos tenham um papel ativo no
processo, contribuindo para a resolu¢do de problemas e a melhoria de praticas (Tripp, D.,

2005).

A pesquisa sera realizada junto a empresas do setor da bioeconomia e da economia verde,
preferencialmente micro, pequenas e médias empresas que desejam estruturar mecanismos
para mensurar € comunicar seu impacto positivo ao mercado, eventualmente com vistas a

obtencdo de uma certificagdo.

Além das empresas, serdo envolvidos outros atores relevantes para o tema, como especialistas
em sustentabilidade, mensuragdo de indicadores de gestdo e de impacto socioambientais,
atores do ecossistema de fomento e investimento de impacto ¢ consumidores conscientes,

configurando a populacio-alvo da pesquisa.



O levantamento de dados ocorrerda em trés etapas complementares. Na primeira, denominada
definicdo de critérios de impacto, serd realizada uma revisdo sistematica da literatura com
base na metodologia PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and
Meta-Analyses).

A metodologia PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and
Meta-Analyses) parte de um conjunto de diretrizes que orienta a realizagdo e o relato de
revisdes sistematicas e meta-analises. Opta-se pela revisdio PRISMA quando se pretende
revisar criticamente a literatura existente sobre um determinado tema, identificando,
selecionando e analisando estudos relevantes de maneira rigorosa e sistematica. A
metodologia envolve quatro fases principais: identificagdo, triagem, elegibilidade e inclusdo,
geralmente representadas em um fluxograma PRISMA. Seu uso ¢ justificado pela
necessidade de minimizar vieses e garantir que as conclusdes sejam embasadas em uma

analise abrangente e confiavel das evidéncias disponiveis. (Page et al., 2022)

Em paralelo, serdo realizadas entrevistas semiestruturadas com especialistas e stakeholders
estratégicos. A adogdo das entrevistas semi-estruturadas pretende tecer consideragdes sobre
aspectos nao perceptiveis na observagdo e na analise documental, porque permite quantificar

uma multiplicidade de dados e tecer correlagdes (Quivy & Campenhoudt, 2008).

Na segunda etapa, dedicada ao desenvolvimento do modelo de mensuragao, serdo construidos
indicadores quantitativos e qualitativos a partir das evidéncias levantadas. Esses indicadores
serdo organizados com base em critérios previamente definidos, estruturando o sistema de
mensuragdao. Para validar a aplicabilidade do modelo, sera realizado um teste-piloto com
empresas selecionadas, utilizando um questionario como instrumento pratico de coleta e
sistematizacdo de dados. Essa etapa objetiva verificar a clareza, viabilidade e capacidade

explicativa dos indicadores propostos.

A terceira etapa diz respeito a validacdo do modelo, que sera realizada por meio de
compara¢do com sistemas de mensuragdo sustentdveis ja existentes, andlise critica de gaps e
diferenciais do modelo proposto, além da coleta de feedback de stakeholders, a fim de avaliar

a aplicabilidade do sistema.

Para organizagdo e sistematizacdo dos dados sera utilizada a categorizagao. Os dados
coletados serdo analisados qualitativamente e quantitativamente para definir critérios de

impacto e modelos de mensuragao.



A categoriza¢do ¢ um método de andlise que organiza as informagdes coletadas em categorias
tematicas ou conceitos-chave. Esse processo permite identificar padrdes, tendéncias e
significados nos dados, facilitando a interpretagdo. Quando a pesquisa analisa dados
qualitativos através de entrevistas semi-estruturadas e questionarios abertos, a categorizagao
auxilia na estruturagdo da analise, permitindo que os dados sejam agrupados de forma logica

e coerente (Caregnato & Mutti, 20006).

Esse conjunto de procedimentos metodologicos visa assegurar a coeréncia entre o problema
proposto, os objetivos da pesquisa e os resultados esperados, promovendo a construgdao de um

modelo de mensuracao de impacto positivo cientificamente validado e orientado a pratica.
5. VIABILIDADE / IMPLEMENTACAO

A implementacdo desta pesquisa ¢ altamente viavel, pois estd inserida em um contexto real
de aplicagdo e conta com condigdes praticas e institucionais favoraveis. Atuo como
empreendedora, dedicada ao desenvolvimento de empresas de impacto positivo, com
presenga em hubs globais de inovagdo e sustentabilidade que reunem mais de 17 mil
membros em diversos paises. A partir dessa experiéncia, fundei o Movimento Nova
Economia, que articula atores-chave do ecossistema de impacto, como empreendedores e

investidores.

Além disso, minha atuacdo como gestora de projetos de economia verde na Fundagdo CERTI,
no projeto do Parque de Inovacdo e Bioeconomia da Amazdnia, garante acesso direto as
empresas € aos ecossistemas em que a metodologia serd implementada, ampliando as
possibilidades de articulagdo com especialistas, instituicdes e iniciativas que serdo

beneficiadas pelos resultados da pesquisa.

A pesquisa também estd vinculada ao desenvolvimento da certificadora de impacto positivo,
iniciativa empreendedora de minha autoria que podera utilizar os resultados deste estudo
como base metodolodgica e cientifica. O projeto foi contemplado pelo edital TecNova III da

FAPESC (2024) e conta com apoio institucional e financeiro do programa.

6. CRONOGRAMA

Além dos compromissos do cronograma académico previsto para o programa de mestrado,

estima-se o seguinte cronograma para o desenvolvimento da pesquisa:



Etapa Descricdo Periodo

1 Revisao de prisma e definicao dos critérios de impacto positivo 1°-3°més

2 Desenvolvimento do modelo de mensuracdo de impacto positivo 4° - 7° més

3 Aplicagdo dos instrumentos de pesquisa e ajustes 6° - 10° més
4 Andlise de resultados 11°-13° més
5 Conclusdo e entrega da dissertagdo 14° - 16° més
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