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O início de minha trajetória 

Minha trajetória acadêmica e profissional tem sido marcada pela descoberta e crescente 

interesse pelo mundo do empreendedorismo. Em 2012, iniciei minha primeira experiência 

profissional como auxiliar administrativa, até chegar ao cargo de supervisora administrativa. A 

gestão era desafiadora, enfrentando limitações financeiras. Desempenhando e coordenando 

diversas funções, propunha ações para promover o aprimoramento da gestão. Durante este 

período, concluí a graduação em Tecnologia em Processos Gerenciais pelo Instituto Federal de 

Santa Catarina (2019). Ali permaneci por oito anos, e após este período, grata por todo o 

aprendizado e crescimento obtidos, deixei a empresa almejando novos desafios. 

Novos desafios, a vivência como consultora de empresas e o fascínio por uma temática: 

“cultura e liderança” 

Antes de firmar outro vínculo institucional novamente, ministrei reforços escolares para 

crianças e adolescentes de forma autônoma e empreendi informalmente com minha mãe na 

costura. Em janeiro de 2022, participei do processo seletivo do SEBRAE/SC para atuar como 

Agente Local de Inovação e trabalhar de perto com empreendedores de diversos segmentos, 

cada qual com suas dores, dilemas e sonhos. Ali vivi três anos de imersão no mundo do 

empreendedorismo, ajustando teoria e prática para diagnosticar problemas e propor soluções 

viáveis ao micro e pequeno empreendedor, em uma jornada em busca da inovação, visando o 

aumento da produtividade dos negócios, tendo prestado consultoria para mais de 140 empresas 

do Vale do Itajaí. Meu propósito era facilitar o processo de inovação na empresa, engajando 

equipes no desenvolvimento de soluções, desenvolvendo a empresa como um time. Foi ali que 



nasceu meu interesse e fascínio pelo tema “cultura e liderança”. Neste período também iniciei 

a pós-graduação em Empreendedorismo e Negócios pela UNISUL (2024). 

Atualmente, atuo como consultora independente, e sigo focada na temática cultura e 

liderança, despertando empreendedores para a construção de culturas fortes e resultados de 

sucesso. Em estudos constantes durante minha trajetória e na vivência das consultorias, percebo 

que a cultura organizacional e a liderança constituem a base forte de qualquer empresa de 

sucesso, independentemente de seu segmento ou porte. O sucesso ou insucesso na implantação 

de qualquer solução, depende diretamente de uma cultura sólida, com valores e objetivos 

definidos com clareza e intencionalidade. A maioria dos desafios das empresas que acompanho, 

são reflexos de sua cultura, ou do desconhecimento a respeito do tema por parte dos 

empreendedores. Resultados organizacionais positivos quase sempre estão relacionados a 

culturas com propósito e identidade explícitos, compartilhados e praticados, resguardadas por 

líderes fortes e responsáveis sobre seus papéis. Tal temática se mantém no centro de meus 

estudos diários, fato que me despertou o interesse pelo mestrado. 

Busca constante por conhecimento e produções decorridas de minha atuação 

O desenvolvimento de minha mentalidade por meio da vivência direta no mundo do 

empreendedorismo tem sido exponencial. Busco conhecimento constante durante todo tempo, 

sempre visando apoiar o empreendedor da melhor maneira. Durante minha atuação no 

SEBRAE, realizei duas produções científicas com base na prática das consultorias realizadas. 

Em uma, trouxe a importância da gestão por indicadores e seu impacto nas pequenas empresas, 

em outra, um relato de resiliência e superação no varejo. Também participei do EMPRETEC, 

principal programa de formação de empreendedores do mundo, curso intensivo criado pela 

Organização das Nações Unidas (ONU). Realizei ainda diversos cursos livres, sempre buscando 

imergir no mundo do empreendedorismo e obter conhecimento, habilidades e ferramentas 

práticas para apoiar minha atuação nas consultorias. Neste ano, concluo a pós-graduação em 

Gestão Comercial e Vendas pelo IMES (agosto/2025). Ademais, obtenho em leituras, vídeos, 

podcasts, eventos e outros cursos livres, minhas fontes de conhecimento e interação com outros 

profissionais da área. Ao longo dos últimos anos, observei como a liderança eficaz pode moldar 

a cultura de uma organização e, consequentemente, impulsionar o desempenho dos 

colaboradores e os resultados das empresas. Essa observação me motivou a buscar o mestrado, 

com o objetivo de aprofundar meus conhecimentos e contribuir para o avanço do conhecimento 

nessa área. 



Relação de minha experiência profissional e relevância para a pesquisa 

Minha experiência profissional como consultora empresarial, proporcionou-me uma 

visão prática dos desafios e oportunidades relacionados à gestão empresarial, sobretudo na área 

de liderança e cultura organizacional. Pude constatar que liderança não é status, mas sim, uma 

grande responsabilidade, a qual muitas vezes não está clara para quem está no papel de líder. 

Com isso, a responsabilidade pelos resultados é colocada nas mãos do acaso, e assim, empresas 

andam de lado em vez de construírem resultados excepcionais. Pude inferir como a cultura 

organizacional é a base de negócios prósperos e sustentáveis, além de ser um fator decisivo na 

implantação de qualquer solução e inovação dentro de uma empresa, independente do seu 

segmento ou porte. 

Com tais motivações e vivências, meu projeto de pesquisa tem como objetivo investigar 

o papel da liderança na construção de uma cultura organizacional que impacta o desempenho 

dos colaboradores e os resultados da empresa. Acredito que os resultados da minha pesquisa 

podem contribuir para o desenvolvimento de modelos de liderança mais eficazes e para a 

criação de culturas organizacionais que promovam o desempenho e a inovação nas empresas, 

inclusive em pequenos negócios, visto que meu objeto de estudo é relevante do pequeno ao 

grande empreendedor, em todo e qualquer setor da economia. 

Minhas expectativas e perspectivas futuras 

A busca pelo aprofundamento na dinâmica entre cultura organizacional e liderança, 

impulsionada por meu entusiasmo pessoal, não apenas poderá contribuir ao campo de estudo, 

mas também enriquecer meu desenvolvimento profissional. A pesquisa proposta oferece uma 

oportunidade singular para refinar habilidades de análise e pesquisa, moldando minha 

capacidade de propor soluções práticas para desafios organizacionais. Ademais, vislumbro a 

expansão da minha rede profissional, conectando-me com referências do cenário empresarial 

catarinense. Acredito que a aplicação dos conhecimentos adquiridos no mestrado me capacitará 

a impulsionar organizações como consultora, gerando um impacto positivo em seus negócios, 

pessoas e na sociedade como um todo. 

Finalmente, acredito que minha trajetória acadêmica e profissional, qualificam-me para 

participar do programa de mestrado. Tenho convicção de que posso contribuir para o avanço do 

conhecimento na área de gestão de pessoas e liderança, e espero ter a oportunidade de 

desenvolver meu projeto de pesquisa com o apoio do programa. 


