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O inicio de minha trajetoria

Minha trajetoria académica e profissional tem sido marcada pela descoberta e crescente
interesse pelo mundo do empreendedorismo. Em 2012, iniciei minha primeira experiéncia
profissional como auxiliar administrativa, até chegar ao cargo de supervisora administrativa. A
gestdo era desafiadora, enfrentando limitagdes financeiras. Desempenhando e coordenando
diversas funcdes, propunha acdes para promover o aprimoramento da gestdo. Durante este
periodo, conclui a graduacdo em Tecnologia em Processos Gerenciais pelo Instituto Federal de
Santa Catarina (2019). Ali permaneci por oito anos, € apos este periodo, grata por todo o

aprendizado e crescimento obtidos, deixei a empresa almejando novos desafios.

Novos desafios, a vivéncia como consultora de empresas e o fascinio por uma tematica:

“cultura e lideranca”

Antes de firmar outro vinculo institucional novamente, ministrei refor¢os escolares para
criangas e adolescentes de forma autonoma e empreendi informalmente com minha mae na
costura. Em janeiro de 2022, participei do processo seletivo do SEBRAE/SC para atuar como
Agente Local de Inovagdo e trabalhar de perto com empreendedores de diversos segmentos,
cada qual com suas dores, dilemas e sonhos. Ali vivi trés anos de imersdo no mundo do
empreendedorismo, ajustando teoria e pratica para diagnosticar problemas e propor solugdes
vidveis ao micro e pequeno empreendedor, em uma jornada em busca da inovacao, visando o
aumento da produtividade dos negocios, tendo prestado consultoria para mais de 140 empresas
do Vale do Itajai. Meu proposito era facilitar o processo de inovagdo na empresa, engajando

equipes no desenvolvimento de solucdes, desenvolvendo a empresa como um time. Foi ali que



nasceu meu interesse € fascinio pelo tema “cultura e lideranga”. Neste periodo também iniciei

a pos-graduacdo em Empreendedorismo e Negodcios pela UNISUL (2024).

Atualmente, atuo como consultora independente, e sigo focada na tematica cultura e
lideranca, despertando empreendedores para a construcdo de culturas fortes e resultados de
sucesso. Em estudos constantes durante minha trajetoria e na vivéncia das consultorias, percebo
que a cultura organizacional e a lideranga constituem a base forte de qualquer empresa de
sucesso, independentemente de seu segmento ou porte. O sucesso ou insucesso na implantagao
de qualquer solugdo, depende diretamente de uma cultura sélida, com valores e objetivos
definidos com clareza e intencionalidade. A maioria dos desafios das empresas que acompanho,
sao reflexos de sua cultura, ou do desconhecimento a respeito do tema por parte dos
empreendedores. Resultados organizacionais positivos quase sempre estdo relacionados a
culturas com proposito e identidade explicitos, compartilhados e praticados, resguardadas por
lideres fortes e responsaveis sobre seus papéis. Tal tematica se mantém no centro de meus

estudos diarios, fato que me despertou o interesse pelo mestrado.
Busca constante por conhecimento e produ¢des decorridas de minha atuacio

O desenvolvimento de minha mentalidade por meio da vivéncia direta no mundo do
empreendedorismo tem sido exponencial. Busco conhecimento constante durante todo tempo,
sempre visando apoiar o empreendedor da melhor maneira. Durante minha atuagdo no
SEBRAE, realizei duas produgdes cientificas com base na pratica das consultorias realizadas.
Em uma, trouxe a importancia da gestdo por indicadores e seu impacto nas pequenas empresas,
em outra, um relato de resiliéncia e supera¢do no varejo. Também participei do EMPRETEC,
principal programa de formac¢ao de empreendedores do mundo, curso intensivo criado pela
Organizagao das Na¢des Unidas (ONU). Realizei ainda diversos cursos livres, sempre buscando
imergir no mundo do empreendedorismo e obter conhecimento, habilidades e ferramentas
praticas para apoiar minha atuac¢do nas consultorias. Neste ano, concluo a pds-graduagdo em
Gestao Comercial e Vendas pelo IMES (agosto/2025). Ademais, obtenho em leituras, videos,
podcasts, eventos e outros cursos livres, minhas fontes de conhecimento e interagdo com outros
profissionais da area. Ao longo dos ultimos anos, observei como a lideranga eficaz pode moldar
a cultura de uma organizagdo e, consequentemente, impulsionar o desempenho dos
colaboradores e os resultados das empresas. Essa observacao me motivou a buscar o mestrado,
com o objetivo de aprofundar meus conhecimentos e contribuir para o avan¢o do conhecimento

nessa area.



Relacdo de minha experiéncia profissional e releviancia para a pesquisa

Minha experiéncia profissional como consultora empresarial, proporcionou-me uma
visao pratica dos desafios e oportunidades relacionados a gestao empresarial, sobretudo na area
de liderancga e cultura organizacional. Pude constatar que lideranga ndo ¢ status, mas sim, uma
grande responsabilidade, a qual muitas vezes ndo esta clara para quem esta no papel de lider.
Com isso, a responsabilidade pelos resultados ¢ colocada nas maos do acaso, e assim, empresas
andam de lado em vez de construirem resultados excepcionais. Pude inferir como a cultura
organizacional ¢ a base de negdcios prosperos e sustentaveis, além de ser um fator decisivo na
implantacdo de qualquer solugdo e inovagdo dentro de uma empresa, independente do seu

segmento ou porte.

Com tais motivagdes e vivéncias, meu projeto de pesquisa tem como objetivo investigar
o papel da lideranga na construgdo de uma cultura organizacional que impacta o desempenho
dos colaboradores e os resultados da empresa. Acredito que os resultados da minha pesquisa
podem contribuir para o desenvolvimento de modelos de lideranga mais eficazes e para a
criacdo de culturas organizacionais que promovam o desempenho e a inovagdo nas empresas,
inclusive em pequenos negocios, visto que meu objeto de estudo € relevante do pequeno ao

grande empreendedor, em todo e qualquer setor da economia.
Minhas expectativas e perspectivas futuras

A busca pelo aprofundamento na dindmica entre cultura organizacional e lideranca,
impulsionada por meu entusiasmo pessoal, ndo apenas podera contribuir ao campo de estudo,
mas também enriquecer meu desenvolvimento profissional. A pesquisa proposta oferece uma
oportunidade singular para refinar habilidades de andlise e pesquisa, moldando minha
capacidade de propor solugdes praticas para desafios organizacionais. Ademais, vislumbro a
expansdo da minha rede profissional, conectando-me com referéncias do cenario empresarial
catarinense. Acredito que a aplicagcdo dos conhecimentos adquiridos no mestrado me capacitara
a impulsionar organizagdes como consultora, gerando um impacto positivo em seus negocios,

pessoas e na sociedade como um todo.

Finalmente, acredito que minha trajetoria académica e profissional, qualificam-me para
participar do programa de mestrado. Tenho convic¢ao de que posso contribuir para o avanco do
conhecimento na drea de gestdo de pessoas e lideranca, e espero ter a oportunidade de

desenvolver meu projeto de pesquisa com o apoio do programa.



