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PROPOSTA DE PESQUISA: REDES COLABORATIVAS E COMPARTILHAMENTO DE
DADOS PARA A COMPETITIVIDADE DO AGRONEGOCIO CATARINENSE

1. INTRODUCAO: CARACTERIZACAO DO PROBLEMA E OBJETIVO DA
PESQUISA

O agronego6cio catarinense desempenha um papel fundamental na economia do estado, sendo
responsavel por uma parcela significativa da produgdo agropecudria nacional. No entanto,
pequenos ¢ médios produtores enfrentam desafios relacionados ao acesso a mercados, custos
operacionais elevados e a necessidade de inovacao continua para se manterem competitivos. A
transformacgao digital apresenta-se como uma solucao promissora para esses desafios, por meio
do uso de plataformas digitais e marketplaces que permitem a criacdo de redes colaborativas e

o compartilhamento de dados.

Nesse contexto, as redes colaborativas podem potencializar o desenvolvimento do setor ao
fomentar a troca de informagdes estratégicas, o uso eficiente de recursos e o fortalecimento da
competitividade. O compartilhamento de dados entre produtores e agentes do setor pode gerar
beneficios como a otimizacao da cadeia produtiva, a melhoria na previsibilidade de demanda e

oferta, além do suporte a tomada de decisdo baseada em dados.

Este projeto de pesquisa busca compreender como as redes colaborativas e o compartilhamento
de dados podem contribuir para o aumento da competitividade dos pequenos e médios
produtores rurais de Santa Catarina. A partir de uma abordagem multidisciplinar, a pesquisa
investigara os impactos do uso de tecnologias digitais na estruturacdo e funcionamento dessas

redes.

A proposta também explora a viabilidade da ado¢do de plataformas digitais como meio para
facilitar a cooperagdo e a inovagao no setor agropecuario. Dentre os aspectos analisados, serdo
considerados os desafios e oportunidades enfrentados pelos produtores ao adotar ferramentas

tecnologicas para o compartilhamento de dados.

O agronegocio catarinense ¢ caracterizado por uma grande diversidade de pequenos e médios
produtores rurais, que enfrentam desafios relacionados a competitividade, inovacao e acesso a
mercados. Embora existam iniciativas de suporte ao setor, a fragmentacdo da informagdo ¢ a

auséncia de estratégias colaborativas limitam a eficiéncia e o crescimento sustentavel dessas
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cadeias produtivas. Nesse contexto, compreender como redes colaborativas e o

compartilhamento de dados podem impactar a competitividade do setor ¢ fundamental.

A adogdo de tecnologias digitais, como plataformas de compartilhamento de dados e
marketplaces, tem sido apontada como um caminho promissor para aumentar a eficiéncia e
competitividade no setor agropecudrio. No entanto, ainda ha uma lacuna na literatura e na
pratica sobre como essas solugdes podem ser implementadas de maneira eficaz, considerando
as particularidades do agronegocio catarinense e as barreiras associadas a adoc¢ao dessas

tecnologias.

Além disso, questdes relacionadas a governanca dos dados, seguranca da informagdo e
resisténcia a adocao de novas praticas colaborativas representam desafios a serem investigados.
A falta de um modelo consolidado de compartilhamento de dados entre produtores,
cooperativas e demais agentes da cadeia produtiva dificulta a criacdo de uma estrutura integrada

que favoreca a inovagao e a otimizagao dos processos produtivos.

Outro aspecto relevante € o impacto das politicas publicas e incentivos governamentais para
fomentar redes colaborativas e solucdes tecnologicas no agronegécio. O estudo pretende
analisar como diferentes estratégias podem ser desenvolvidas para incentivar a participacao dos
produtores em iniciativas baseadas em dados, promovendo o uso eficiente dos recursos

disponiveis.

Dessa forma, este estudo busca ndo apenas identificar os desafios e oportunidades do
compartilhamento de dados no agronegocio catarinense, mas também propor diretrizes para a
implementa¢do de redes colaborativas que possam contribuir para a competitividade do setor.
A pesquisa se justifica pela necessidade de aprofundar o entendimento sobre os impactos dessas
praticas e desenvolver um modelo que possa ser aplicado na realidade do estado de Santa

Catarina.
Principais Aspectos Investigados:

e Beneficios das Redes Colaborativas — Como pequenos € médios produtores podem se
beneficiar da cooperacao e do compartilhamento de informagdes.

e Impacto do Compartilhamento de Dados — De que forma a troca estruturada de dados
pode auxiliar na reducdo de custos, otimizacdo da producao e melhoria do acesso aos

mercados.
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e Uso de Tecnologias Digitais — O papel de plataformas de dados, Internet das Coisas
(IoT), Big Data e Analytics na modernizagao do agronegdcio.
e Modelos de Negocios Colaborativos — Como diferentes arranjos organizacionais podem

potencializar a competitividade dos produtores rurais.

A pesquisa pode contribuir para o desenvolvimento de politicas publicas, praticas empresariais

e solucdes tecnologicas que fortalecem o agronegocio catarinense.

OBJETIVOS DA PESQUISA:

O objetivo principal do estudo ¢ analisar o impacto do compartilhamento de dados e das redes
colaborativas na competitividade do agronegocio catarinense, investigando como plataformas
digitais, mercados e outras solucdes tecnoldgicas podem favorecer a tomada de decisdo e

melhorar a gestdo dos produtores rurais.

e Objetivo Geral: Investigar como redes colaborativas e o compartilhamento de dados
impactam a competitividade dos pequenos e médios produtores rurais no agronegocio

catarinense, com foco no uso de plataformas digitais.
e Objetivos Especificos:

1. Mapear os principais desafios enfrentados pelos produtores na adogdo de
tecnologias para compartilhamento de dados.

2. Identificar as oportunidades proporcionadas pelas redes colaborativas no
agronegocio catarinense.

3. Analisar o impacto do uso de plataformas digitais na otimizagao da cadeia produtiva
e no acesso a mercados.

4. Avaliar modelos de governanca de dados para garantir seguranca, confiabilidade e
beneficios mutuos entre os participantes das redes colaborativas.

5. Propor diretrizes e recomendagdes para a implementacdo de estratégias digitais

voltadas ao fortalecimento do setor agropecuario catarinense.

2. JUSTIFICATIVA/CONTRIBUICAO DA PESQUISA:

A relevancia deste estudo estd na crescente importancia das tecnologias digitais para o setor

agropecuario e no potencial de redes colaborativas para impulsionar a competitividade dos
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pequenos ¢ médios produtores rurais. Em um cendario onde a inovagdo e a conectividade sao
fatores determinantes para o sucesso no agronegdcio, compreender o impacto do

compartilhamento de dados torna-se fundamental para aprimorar a gestao ¢ a eficiéncia do setor.

Do ponto de vista académico, a pesquisa contribuira para o aprofundamento dos estudos sobre
redes colaborativas e economia digital no agronegécio, abordando aspectos ainda pouco
explorados na literatura. Além disso, busca-se preencher uma lacuna quanto a adogdo de
ferramentas tecnologicas no compartilhamento de informagdes no contexto agropecudario

catarinense.

A motivagdo pessoal para este estudo deriva do interesse em promover a modernizacao ¢ a
inovacdo no agronegdcio, garantindo que pequenos ¢ médios produtores tenham acesso a
ferramentas e metodologias que possam melhorar sua competitividade. Além disso, este estudo
se alinha ao Mestrado Profissional em Administracdo e ao Grupo de Pesquisa LabGES -
Laboratério de Tecnologias de Gestdo, que enfatiza a aplicagdao de TICs em organizacdes e
cidades inteligentes, abordando inovacao, redes colaborativas e analise de dados para gestdo e

tomada de decisdo.

3. FUNDAMENTACAO TEORICA

O referencial tedrico deste estudo baseia-se em conceitos de redes colaborativas (Castells,
2010), economia digital (Tapscott, 2014), governanga de dados (Kitchin, 2014) e inovagdo no
agronegocio (Senyard et al., 2014). Estudos recentes, como os de Lemos et al. (2020) e Silva e
Almeida (2022), apontam para o crescente impacto das tecnologias digitais na modernizagao
do setor agropecuario. Além disso, abordagens sobre transformagdo digital no agronegocio
(Carvalho e Pereira, 2021) e estratégias de compartilhamento de dados em cadeias produtivas
(Gongalves et al., 2022) serao incorporadas ao estudo para fundamentar a andlise do impacto

das plataformas digitais.

Santos, J. et ali (2008) discutem a importancia das redes colaborativas no agronegocio,
destacando a necessidade de pequenos e médios produtores se associarem para competir no
mercado. Com base em Maluf (2004), o texto argumenta que os produtores ndo atuam
isoladamente, mas dentro de cadeias produtivas que envolvem fornecedores, consumidores e

fluxos de informagao, insumos e recursos financeiros.
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O artigo analisa as redes colaborativas na cadeia produtiva da banana no norte de Santa
Catarina, detalhando modelos tedricos e apresentando um estudo de caso sobre um APL da
bananicultura, realizado entre 2006 e 2008, em parceria com Sebrae, Cidasc e Epagri. A
estrutura do estudo inclui uma revisao teorica, metodologia de pesquisa, analise da rede

produtiva e considera¢des sobre os impactos do arranjo para o setor e seus agentes.

Setragni e Junqueira (2024) analisam as mudancas nos sistemas agroindustriais, destacando a
coexisténcia de mercados convencionais ¢ alternativos para pequenos produtores. Cadeias de
valor baseadas na diferenciacdo de produtos, especialmente na agricultura familiar, exigem

mecanismos de coordenacdo para evitar perdas de valor ao longo da cadeia produtiva.

O estudo analisa o crescimento das redes colaborativas em sistemas agroalimentares organicos
no Brasil, destacando a importancia dessas redes para a produgo e comercializacio de produtos
organicos. Este artigo examina o papel das redes colaborativas em cadeias produtivas organicas
no Brasil, com foco nos desafios enfrentados pelos produtores no acesso a insumos,
certificagdes e canais de comercializagdo. Os autores mostram como plataformas digitais e
redes de cooperagdo estratégicas para a troca de conhecimento e o fortalecimento do mercado
de alimentos organicos, impulsionando a adog¢do de novas tecnologias ¢ modelos de negdcios

sustentaveis (Ferreira et al., 2020).

Inomata (2017) analisa os fluxos de informacdo em redes colaborativas dentro de ambientes de
inovagao, propondo diretrizes para seu gerenciamento. A pesquisa utiliza a metodologia Design
Science Research e a Anélise de Redes Sociais (ARS) para compreender as interagdes entre
empresas de base tecnologica, incubadoras e institutos de pesquisa no Brasil e em Portugal.
Com abordagem mista, predominantemente qualitativa, o estudo baseia-se em cinco casos,
incluindo 56 entrevistas com gestores de inovagdo. A anélise dos dados foi realizada por meio
de métricas de redes, andlise de conteido e avaliacdo do desempenho das empresas. Os
resultados indicam que empresas com planos de negocios mais maduros gerenciam melhor a
informacdo e que os fluxos informacionais impactam o desempenho organizacional,
promovendo solugdes coletivas, capital social e aprendizagem ao longo dos primeiros anos das

startups incubadas.

Além disso, a pesquisa mostra que, embora a colaboracao formal dentro da rede seja importante,
as interagdes informais e presenciais geram impactos mais significativos nos projetos
empresariais. Com base nos resultados, foram propostas sete diretrizes para aprimorar o

gerenciamento da informagdo, abordando aspectos como a socializagdo nos ambientes de
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inovagdo, a estrutura das redes e a manuten¢do da base de conhecimento. Conclui-se que €
possivel gerenciar os fluxos informacionais em contextos dinamicos e complexos, desde que se

adotem intervengoes e praticas estratégicas adequadas.

Martins, F. A.; Oliveira, J. B. (2021) analisam como redes colaborativas podem fortalecer a
competitividade do agronegdcio ao permitir o compartilhamento de informacdes estratégicas,
0 acesso a novos mercados € a inovagao tecnologica. Os autores destacam que a cooperagao
entre produtores, empresas ¢ instituigdes pode reduzir custos, otimizar a cadeia produtiva e
aumentar a eficiéncia operacional. O artigo apresenta exemplos de como redes de colaboragao

ajudam a melhorar a logistica, a comercializagdo e a ado¢@o de novas tecnologias.

Costa, R. L.; Lima, P. S. (2022) exploram como o Big Data pode transformar a agricultura
moderna, permitindo previsdes mais precisas sobre produtividade, clima e demanda de
mercado. A analise destaca que a capacidade de processar grandes volumes de dados em tempo
real pode proporcionar vantagens competitivas aos produtores, otimizando a gestdo da lavoura
e reduzindo custos operacionais. O estudo apresenta cases de empresas que implementaram

solugdes baseadas em Big Data e obtiveram ganhos expressivos de produtividade e eficiéncia.

Além dos beneficios, o estudo aponta desafios como a necessidade de infraestrutura digital
adequada, capacitagdo dos profissionais do setor e regulamentagdo do uso de dados sensiveis.
A pesquisa conclui que a implementacdo de Big Data no agronegocio catarinense pode
impulsionar a competitividade, desde que haja um esfor¢o conjunto entre governos, empresas

e produtores para viabilizar o acesso as novas tecnologias.

Pereira, T. C.; Castro, M. P. (2021) discutem como a transformacao digital esta remodelando o
agronegocio, com a introducdo de tecnologias como Internet das Coisas (IoT), drones e
inteligéncia artificial. Os autores apontam que a adog¢ao dessas inovagdes melhora a eficiéncia
produtiva, reduz desperdicios e promove a sustentabilidade. O artigo destaca que, apesar do
potencial das novas tecnologias, ha desafios para sua implementacao, como o alto custo inicial
e a resisténcia cultural dos produtores em adotar solugdes digitais. O estudo sugere que
programas de incentivo a inovag¢do e politicas publicas podem facilitar a transi¢do digital do

setor.

Souza, R. A.; Mendes, F. J. (2020) investigam os beneficios da cooperacdo entre empresas
agroindustriais, cooperativas e startups. O estudo demonstra que a colaboracgao entre diferentes
atores do setor pode gerar solucdes tecnologicas inovadoras € melhorar a competitividade do

agronegdcio. O artigo também analisa as dificuldades enfrentadas na constru¢do de redes
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interorganizacionais, como a desconfianca entre os participantes e a dificuldade em estabelecer
modelos de governanga eficientes. Os autores propdem estratégias para fortalecer as relagdes

de cooperagdo e garantir beneficios mutuos.

Ferreira, G. S.; Batista, M. R. (2021) exploram como o compartilhamento de dados pode ser
um diferencial competitivo no agronegocio, permitindo a criagdo de modelos preditivos mais
precisos e estratégias de mercado mais eficazes. O estudo destaca que a transparéncia e a
governanga dos dados sdo fatores essenciais para garantir o sucesso dessas iniciativas. A
pesquisa também apresenta modelos de compartilhamento de dados aplicados em outros paises
e discute como essas abordagens podem ser adaptadas para a realidade do agronegocio

brasileiro, especialmente em Santa Catarina.

Barbosa, L. F.; Oliveira, R. M. (2022) exploram como os principios da economia compartilhada
podem ser aplicados ao agronegdécio por meio do compartilhamento de maquinas,
equipamentos e informacgdes entre pequenos produtores. O artigo destaca que essa abordagem
pode reduzir significativamente os custos operacionais e melhorar a produtividade no setor.
Além disso, os autores analisam casos em que plataformas digitais foram utilizadas para
conectar produtores e promover a cooperagdo entre eles. O estudo conclui que a economia
compartilhada, impulsionada por tecnologias digitais, tem o potencial de transformar o

agronegdcio ao tornar a producdo mais eficiente e sustentavel.

Mendes, J. P.; Souza, H. R. (2021) investigam como métodos de analise multicritério podem
auxiliar na tomada de decisdo no setor agropecuario, especialmente em relacdo a investimentos
em novas tecnologias e estratégias de mercado. Os autores argumentam que a tomada de decisao
baseada em dados pode reduzir incertezas e melhorar a alocacao de recursos no setor. O estudo
apresenta diferentes técnicas de anélise multicritério, como o método AHP (Analytic Hierarchy
Process) e o PROMETHEE, aplicando-as a cenérios do agronegocio catarinense. Os resultados
mostram que essas ferramentas podem auxiliar produtores e gestores a tomar decisdes mais

assertivas, equilibrando fatores econdmicos, sociais € ambientais.

Os referenciais tedricos apresentados fornecem um embasamento s6lido para a compreensao
das redes colaborativas, do compartilhamento de dados e do impacto das tecnologias digitais
no agronegocio. Os estudos destacam como a cooperacdo entre agentes do setor pode
impulsionar a inovagdo, a competitividade e a eficiéncia produtiva, além de demonstrar a
relevancia do uso de plataformas digitais, big data e analytics na tomada de decisdo estratégica.

A partir dessa fundamentagao, temos o objetivo de aprofundar a compreensdo dessas dindmicas
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no contexto catarinense, identificando oportunidades e desafios para a implementacdo de

solugdes tecnoldgicas que promovam maior integracao e desenvolvimento sustentavel no setor.

4. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A pesquisa adotard uma abordagem mista (qualitativa e quantitativa) para investigar como redes
colaborativas e o compartilhamento de dados impactam a competitividade do agronegocio

catarinense.

e Abordagem qualitativa: Serd utilizada para compreender a dindmica das interacdes entre
os produtores, as motivagdes para compartilhar dados e os desafios enfrentados. Essa
abordagem sera essencial para explorar os fatores subjetivos que influenciam o sucesso
das redes colaborativas no agronegocio.

e Abordagem quantitativa: Permitird a andlise de dados objetivos, como aumento de
produtividade, melhoria no acesso a mercados e redu¢do de custos operacionais

decorrentes do uso de plataformas digitais e do compartilhamento de dados.

A pesquisa sera exploratdria e descritiva, considerando os seguintes aspectos:

e Exploratéria: Serd conduzida uma revisdo da literatura e uma analise preliminar de
praticas de redes colaborativas e compartilhamento de dados no setor agropecuario.
Essa fase servird para identificar tendéncias, desafios e oportunidades, além de embasar
o desenvolvimento dos instrumentos de coleta de dados.

e Descritiva: A pesquisa buscara caracterizar como pequenos € médios produtores
catarinenses utilizam plataformas digitais e redes colaborativas para compartilhar

dados, bem como os impactos dessas praticas na competitividade do setor.

Os dados serdo coletados a partir de duas principais fontes: dados primarios (levantados
diretamente por meio de entrevistas, questionarios e observagdo) e dados secundarios (obtidos

em bases institucionais e estudos setoriais).

Dados Primarios: Survey com produtores rurais - serd elaborado um questiondrio estruturado
para captar informagdes sobre o grau de adogdo de plataformas digitais, percepgdes sobre
compartilhamento de dados e os impactos percebidos na competitividade; Entrevistas
semiestruturadas - realizadas com produtores rurais, cooperativas, especialistas e gestores de
plataformas de dados no setor agropecuario. O objetivo ¢ entender os desafios e beneficios da

colaboragdo no agronegdcio digital; Observacao direta - visitas a propriedades rurais,
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cooperativas ¢ hubs de inovagdo para entender como os produtores utilizam a tecnologia na

pratica.

Anadlise de Dados: Os dados qualitativos serdo tratados por meio da analise de conteudo e
categorizacdo das informagdes obtidas. Ja os dados quantitativos serdo analisados utilizando

estatistica descritiva e analise multivariada para identificar padrdes e tendéncias.

Desenvolvimento de Modelo Conceitual: Com base nos achados da pesquisa, serd proposto um
modelo conceitual para redes colaborativas no agronegocio catarinense, destacando fatores
criticos para a adocao de plataformas digitais e estratégias para a maximizagdo dos beneficios

do compartilhamento de dados.

5. VIABILIDADE/IMPLEMENTACAO

A pesquisa traz uma contribuicao significativa para o setor agropecudrio de Santa Catarina, uma
vez que aborda o uso de dados e colaboragdo como ferramentas estratégicas para a cooperacao
de pequenos e médios produtores rurais. No contexto atual, onde a transformacao digital e o
uso de tecnologias emergentes ganham protagonismo, a pesquisa oferece uma analise
aprofundada de como a integragao de dados pode promover a melhoria continua nas praticas de
producdo, distribui¢do e transferéncias. Ao focar nas redes colaborativas, o estudo contribui
para o fortalecimento de uma cultura de cooperagdo entre os diversos atores do setor, como

produtores, cooperativas, associagdes, empresas de tecnologia e instituicdes de pesquisa.

Em primeiro lugar, a pesquisa terd uma contribui¢do importante para a compreensiao
colaborativa de modelos de redes que podem ser aplicadas ao agronegocio catarinense. Embora
Jé& existam iniciativas pontuais, como cooperativas € associagdes regionais, muitas dessas redes
ainda carecem de um processo estruturado de integragao de dados que permita uma troca
eficiente e oportuna de informacdes. O estudo visa identificar as melhores praticas para a
construcdo e operacao dessas redes, focando em como elas podem ser otimizadas pelo uso de
plataformas digitais, que conectam produtores rurais e demais stakeholders. A andlise das
praticas colaborativas também permitird compreender as barreiras culturais, tecnologicas e

logisticas que ainda dificultam a implementagdo desses modelos.

Outro ponto relevante da pesquisa ¢ a analise dos impactos do compartilhamento de dados na
competitividade dos produtores rurais. Com a crescente disponibilidade de dados por meio de

plataformas digitais, aplicativos e sistemas de monitoramento, h4 uma oportunidade de tornar
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0 agronegdcio mais eficiente e competitivo. A pesquisa analisard como os dados sobre clima,
solo, mercado, produtividade e praticas agricolas podem ser compartilhados de maneira eficaz
entre os atores da cadeia produtiva, promovendo uma maior transparéncia, previsibilidade e
controle. Além disso, o estudo buscara identificar quais sao os tipos de dados mais valiosos para
os produtores e como a sua utilizagdo pode gerar vantagens competitivas, como a reducao de

custos, aumento da produtividade e acesso a novos mercados.

A pesquisa também ird considerar o papel da Epagri como uma instituicdo chave no ecossistema
catarinense. Com sua vasta experiéncia em pesquisa e extensdo rural, a Epagri tem um papel
fundamental na difusdo de tecnologias e na capacitacdo dos produtores. A pesquisa buscara
entender como a Epagri e outras instituicdes de apoio podem facilitar o processo de
digitalizagdo no setor, especialmente para pequenos e médios produtores, que muitas vezes

enfrentam dificuldades no acesso e uso de tecnologias avangadas.

Por fim, ao estudar a competitividade do agronegocio catarinense, a pesquisa fornecera uma
analise detalhada das tendéncias do setor e das oportunidades para fortalecer a posi¢ao de Santa
Catarina no cenario nacional e internacional. O estado ¢ um dos maiores produtores de suinos,
frangos e leite no Brasil, e a pesquisa pode fornecer insights sobre como a ado¢do de modelos
colaborativos e a integracdo de dados podem consolidar ainda mais a competitividade desses
segmentos. Com um foco no desenvolvimento sustentavel e na inovagao, o estudo contribuira
para a formulacao de politicas publicas mais eficazes, que apoiem a transformagado digital do
setor agropecuario e garantam a inclusao de todos os elos da cadeia produtiva, desde o pequeno

produtor até as grandes empresas do setor.

6. CRONOGRAMA
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