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PROPOSTA DE PESQUISA: ACOES DE DESENVOLVIMENTO PARA OS
SERVIDORES DE 60 ANOS OU MAIS NAS UNIVERSIDADES FEDERAIS: UMA
PROPOSTA DE FRAMEWORK

1 —INTRODUCAO

11— CONTEXTUALIZACAO DO TEMA

O tema da presente proposta refere-se as a¢des de desenvolvimento para os servidores
de 60 anos ou mais em universidades federais. Neste sentido, & conveniente contextualizar,
inicialmente, sobre o significado do processo de envelhecimento.

Este processo pode ser analisado a partir de dois aspectos: primeiro, do aspecto
populacional e, segundo, da perspectiva de cada sujeito. O aspecto populacional refere-se ao
envelhecimento da populacdo, um fendmeno mundial que compreende as alteracbes na
estrutura etaria da sociedade (Camara, 2015). “O envelhecimento de uma popula¢do relaciona-
se a uma reducdo no nimero de criangas e jovens, em funcdo da diminuicdo da taxa de
natalidade, e a um aumento na propor¢ao de pessoas com mais de 60 anos” (Lacerda, 2009, p.
6). O envelhecimento da populacdo € um fendmeno gue teve inicio nos paises desenvolvidos e,
nos ultimos anos, também é observado nos paises em desenvolvimento (Borges et al., 2017).

Em relacdo ao envelhecimento, visto a partir da perspectiva de cada sujeito, este abrange
as transformacdes progressivas que se manifestam nas estruturas bioldgicas, psicoldgicas e
sociais de cada pessoa (Camara, 2015). As fragilidades fisicas e mentais, ocasionadas pela
idade, sdo percebidas nos varios grupos socias, étnicos, politicos, regionais, entre outros
(Camarano; Pasinato, 2007). O comportamento e as atitudes das pessoas idosas, assim como a
forma com que sdo tratadas, sdo reflexos dos principios e valores sociais e culturais presentes
na sociedade, ja que estes principios e valores estdo integrados no cotidiano destas pessoas
(Fernandes, 2009).

As discussdes acerca das questdes que envolvem o envelhecimento e a velhice sdo
relevantes sobretudo para a compreensédo dos impactos que produzem este perfil demogréafico
na sociedade (Oliveira; Scortegagna; Silva, 2017). Uma populagéo envelhecida influencia nos
varios aspectos da sociedade, como: mercado de trabalho; educacéo, moradia; transporte, satde,
estruturas familiares, entre outros (Opas, 2020). Diante do envelhecimento da populagéo e seus
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desdobramentos em varios setores sociais, ndo se pode deixar de refletir acerca do profissional
que envelhece em sua profissao (Alves; Lopes; Pereira, 2020).

Sabe-se que, no mundo do trabalho, ocorrem transformacdes e as exigéncias seguem
essas mudancas, de acordo com as demandas materiais e intelectuais necessarias para a
sobrevivéncia. No processo de envelhecimento e na relagdo com o trabalho, existem
particularidades relacionadas com as atividades profissionais que as pessoas exercem, as quais
devem ser levadas em consideracdo, na busca da compreenséo desse processo (Alves; Lopes;
Pereira, 2020). As consequéncias socioeconémicas deste fendbmeno caracterizado pela rapidez
e intensidade necessitam ser analisados por varias “areas do conhecimento, como a demografia,
a ciéncia atuarial, as ciéncias sociais, da saude e do comportamento” (Brasil, 2024b, p. 08).

Os estudos desenvolvidos por Cepellos (2018) alertam os pesquisadores e gestores
sobre o envelhecimento profissional como um fenémeno relevante para a administracao, porém
pouco abordado em publicagdes cientificas. A autora aponta que é imprescindivel a amplia¢do
dos estudos sobre este fendbmeno de modo a propiciar praticas de gestdo da idade e medidas que
reduzam o preconceito etario. No Brasil, 0 governo federal possui pouco mais de 570 mil
servidores publicos ativos. Dentre esses servidores, cerca de 90 mil possuem mais de 60 anos
de idade, 0 que representa aproximadamente 16% da forca de trabalho em atividade (Brasil,
20244a).

Na area publica, o fendmeno do envelhecimento imp&e desafios aos gestores, tanto no
que se refere a concepcao e efetivacao de politicas publicas para esse contingente populacional,
guanto a gestdo da forca de trabalho que se encontra préxima a aposentadoria. Para tanto, é
necessario organizar a recomposicdo da forca de trabalho, de modo a minimizar a perda do
conhecimento e da experiéncia acumuladas. E preciso, ainda, implementar politicas para
possibilitar uma vida digna aos servidores que se aposentardo e preparar a hova geracdo de
servidores ingressantes para estarem aptos a enfrentar os desafios contemporaneos relacionados
as tecnologias da informacéo e as transformac6es do mundo do trabalho (Brasil, 2024c).

O setor publico vem buscando ao longo dos anos, propor dispositivos legais para mitigar
os desafios advindos do fenédmeno do envelhecimento da forga de trabalho. Pode-se citar, a
Portaria n° 1.261/2010 (Brasil, 2010) que visa orientar os 6rgdos e entidades do Sistema de
Pessoal Civil da Administracdo Publica Federal sobre a satide mental dos servidores. O Art. 2°,
Inc. XV, determina o dever de "incentivar na Administracdo Publica Federal a implantacdo de
Programas de Preparagdo a Aposentadoria” (Brasil, 2010). Posteriormente, a Portaria

Normativa n° 3/2013 (Brasil, 2013), em seu Art. 11, objetiva viabilizar o cuidado com a satde
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e elevar o impacto das ac¢Oes e programas de promocao para salde, priorizando entre outros
temas de interesse, o "envelhecimento ativo, educacdo e preparacdo para a aposentadoria”
(Brasil, 2013, Inc. IV).

Ademais, a Portaria n® 12/2018 (Brasil, 2018), institui as diretrizes para a promocao da
educacdo para a aposentadoria do servidor publico federal, durante o exercicio da profissédo e
ao longo da sua aposentadoria. A referida Portaria (Brasil, 2018) traz em vérios Artigos, a
necessidade de promocéo de programas, projetos e acdes que visem, entre outras questdes:
promover o envelhecimento ativo; a reducdo da discriminacdo etaria; a valorizacdo dos
conhecimentos adquiridos pelos servidores com mais experiéncia profissional; a preservagéo
da memoria institucional; a integracdo de equipes intergeracionais (Brasil, 2018).

E imprescindivel destacar que, as universidades federais planejam suas acbes de
desenvolvimento ofertadas aos seus servidores, de acordo com o previsto no Decreto n°® 9991/
2019 (Brasil, 2019) e alterado pelo Decreto n° 10.506/2020 (Brasil, 2020). O referido Decreto
(Brasil, 2019), dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP) cujo
objetivo é “promover o desenvolvimento dos servidores publicos nas competéncias necessarias
a consecucdo da exceléncia na atuacdo dos orgaos e das entidades da administracdo publica
federal direta, autarquica e fundacional” (Art.° 1°).

Um dos instrumentos da PNDP é o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) que é
elaborado anualmente, a partir do levantamento das necessidades de desenvolvimento
institucionais. Considerando os deveres do PDP contidos na PNDP (Brasil, 2019) e o tema da
presente proposta de pesquisa, destacam-se 0s seguintes pontos de contato: “alinhar as
necessidades de desenvolvimento com a estratégia do 6érgao ou da entidade” (Art. 3°, § 1°, Inc.
l); “atender as necessidades administrativas operacionais, taticas e estratégicas, vigentes e
futuras” (Art. 3%, 8 1°, Inc. I1l); “preparar os servidores para as mudangas de cenarios internos
e externos ao o0rgao ou a entidade” (Art. 3°, § 1°, Inc.V); “ acompanhar o desenvolvimento do
servidor durante sua vida funcional” (Art. 3°, § 1°, Inc.VI1II).

Recentemente, o governo federal, por meio do Decreto n°® 12.122/2024 (Brasil, 2024b)
implementou o Programa Federal de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da
Discriminacdo (PFPEAD) no &mbito da administracdo publica federal, cujo objetivo é
desenvolver agdes que enfrentem todas as formas de violéncia consequentes das relacdes de
trabalho. O PFPEAD trata do assédio moral, do assédio sexual e da discriminagdo, com
destaque a "grupos historicamente vulnerabilizados, como mulheres, indigenas, pessoas negras,

idosas, com deficiéncia e LGBTQIA+" (Brasil, 2024b, Art. 4°, grifo nosso). Em um dos eixos
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do PFPEAD, consta a necessidade de “prevencao, com acgdes de formacéo, de sensibilizacdo e
de promocéo a satde” (Brasil, 2024b, Art° 7°, Inc. I). A publicacdo do referido Decreto (Brasil,
2024b), reforcou a necessidade das universidades federais, foco desta proposta, planejarem suas

acOes formativas por meio de seus respectivos planos de desenvolvimento de pessoas.

1.2 —~ DELIMITACAO DO PROBLEMA

Diante da situacdo e dos argumentos conceituais apresentados até o momento,
identifica-se um problema a ser investigado: Como propor um modelo para o desenvolvimento
de acBes formativas aos servidores de 60 anos ou mais em universidades federais?

Na presente proposta, adotou-se o termo servidores de 60 anos ou mais ao referir-se a
pessoa idosa, conforme definicdo da Organizacdo Mundial da Satide (OMS), que foi legalmente
investida em cargo ou em emprego publico na administracdo direta, nas autarquias ou nas
fundacdes publicas (Brasil, 1990). Entende-se que a pesquisa se justifica na medida em que
pode contribuir para a ampliacdo do conhecimento cientifico acerca do fenémeno etario no
contexto das universidades federais. Espera-se que a pesquisa possa, quic¢a, propor um modelo
para o desenvolvimento de acdes formativas aos servidores de 60 anos ou mais em
universidades federais.

A presente proposta de tese defende a existéncia do fendmeno etario nas universidades
federais e a relevancia de acGes de desenvolvimento direcionadas aos servidores de 60 anos ou
mais. A partir da pergunta de pesquisa delineada e a proposta de tese defendida, serdo

apresentados, a seguir, 0s objetivos que se pretende alcancar com a realizacdo da pesquisa.

1.3 —-OBJETIVOS

1.3.1  Objetivo geral

Propor um Framework para o desenvolvimento de agdes formativas aos servidores de

60 anos ou mais em universidades federais.

1.3.2  Objetivos especificos
e Apresentar as concepcdes de universidade, pessoa idosa e acdes de

desenvolvimento;



e Descrever como se constituiu, historicamente, as politicas publicas de
formac&o de servidores nas universidades federais;

e Caracterizar as a¢des de desenvolvimento voltadas aos servidores com 60 anos
ou mais nas universidades federais;

e Propor diretrizes para o desenvolvimento das acOes formativas para 0s

servidores com 60 anos ou mais, nas universidades federais.

14 - JUSTIFICATIVA/CONTRIBUICAO DA PESQUISA.

A trajetoria do pesquisador na area da formac&o de servidores, iniciou com a lotagéo na
Coordenadoria de Capacitacdo de Pessoas (CCP), estrutura vinculada a Pro-Reitoria de
Desenvolvimento e Gestdo de Pessoas (PRODEGESP) da Universidade Federal de Santa
Catarina (UFSC), em meados do ano de 2012. Na area da formacdo de servidores houve o
contato com a coordenacdo de acdes propostas aos gestores da UFSC, por intermédio do
Programa Escola de Gestores, do qual fez parte de seu Colegiado.

Desta experiéncia, surgiu a oportunidade de desenvolver uma pesquisa em nivel de
Mestrado, no Programa de Po6s-Graduacdo em Administracdo Universitaria (PPGAU), que
proporcionou o aprofundamento investigativo no que tange as politicas publicas de formacéo
de gestores, tanto na esfera institucional, quanto nacional. Por meio da experiéncia na
universidade, ora como servidor/gestor, ora como pesquisador, suscitaram questdes
relacionadas com a funcdo da universidade sob o aspecto da formacdo dos sujeitos nela
envolvidos, no caso da pesquisa, especificamente, os servidores docentes e técnicos
administrativos em educacéo.

Embora a pesquisa de mestrado realizada ndo apresentasse em seus objetivos, a
investigacdo do processo formativo dos servidores/gestores de 60 anos ou mais, 0s resultados
obtidos permitiram que outras reflexdes adjacentes surgissem. Dentre as quais, a necessidade
de repensar a forma de avaliacdo e planejamento das a¢Oes de desenvolvimento ofertadas aos
servidores frente as suas reais necessidades de formagé&o.

Considerando esta especificidade formativa, de ouvir as reais necessidades dos gestores,
parece relevante um estudo para a compreensdo do processo formativo especifico dos
servidores de 60 ou mais, sobretudo sob o contexto do fendmeno do envelhecimento, que se
manifesta em diversos &mbitos sociais, inclusive no &mbito do trabalho. Para além da motivacédo

teorica, hd também a motivacdo profissional do pesquisador, por meio da pratica laborativa na
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concepgdo, planejamento e promogéo das a¢des de desenvolvimento destinadas aos servidores
universitarios.

Estas inquietacGes motivaram 0 pesquisador a buscar sustentacdo teorica/pratica por
meio da pesquisa em nivel de Doutorado, por entender que had uma lacuna a ser investigada, no
que se refere ao processo formativo de servidores com a idade de 60 anos ou mais, considerando
a universidade como locus de desenvolvimento da ciéncia, como espago de formagdo, como
espaco formativo social. Crendo, desta forma, na relevancia teorica e empirica da pesquisa,
como forma de contribuir para a ampliacdo do conhecimento cientifico acerca do fenémeno
etario, que envolve o processo formativo dos servidores, no &mbito das universidades publicas
brasileiras.

Diante destes fundamentos, busca-se no Grupo de Pesquisa: “Ensino de Administra¢ao
e Aprendizagem Organizacional - GEAP”, a possibilidade de prosseguir com a pesquisa, uma
Vez que 0 grupo se propde a estudar, entre outros assuntos, 0s processos de aprendizagem no
ensino e nas organizagdes. Almeja-se que o desenvolvimento deste estudo possa vir a auxiliar
as universidades federais brasileiras a propor um modelo de desenvolvimento de acGes
formativas aos servidores de 60 anos ou mais.

Pretende-se, ainda, aprofundar a formagao do pesquisador no campo da Administracao,
entendendo que esta proposta evidencia um campo de pesquisa interessante, que, porventura,
seus resultados possam influenciar futuros pesquisadores e, sobretudo, contribuir para o
Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo da Universidade do Estado de Santa Catarina
(UDESC).

2 —FUNDAMENTACAO TEORICA PRELIMINAR

A OMS instituiu um critério etario para a definicdo de pessoa idosa, contudo estabeleceu
uma distincdo entre os paises desenvolvidos e os paises em desenvolvimento. Nos paises
desenvolvidos é considerada pessoa idosa quem tem mais de 65 anos, enquanto nos paises em
desenvolvimento, a pessoa idosa tem 60 anos ou mais de idade (Inagaki et al., 2013). No Brasil,
de acordo com o Estatuto da Pessoa Idosa (Brasil, 2003) é considerada pessoa idosa quem tem
idade igual ou superior a sessenta anos.

Freitas et al. (2013) considera o envelhecimento o processo, a velhice a fase da vida e a
pessoa idosa o resultado, cujos elementos estdo intrinsecamente relacionados. O processo de

envelhecimento suscita alteragfes progressivas nas pessoas, que ocorrem nas dimensoes
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organicas, psicoldgicas e sociais durante o decorrer da vida, entretanto, isso ndo significa
incapacidade ou invalidez (Oliveira, 2013).

Os preconceitos gue envolvem a velhice definem as caracteristicas da discriminacéo e
opressao que as pessoas idosas sofrem, por serem compreendidos como sujeitos improdutivos
e incapazes de aprender. A ideia da pessoa idosa como um peso social, considera que seus
conhecimentos sdo obsoletos e suas experiéncias ndo possuem mais valor (Oliveira, 2013). A
longevidade e o incentivo as praticas de envelhecimento saudavel tém propiciado um
desempenho ativo das pessoas idosas nos ambientes fisicos, sociais e culturais, fortalecendo as
sociedades (Cruz, 2023).

O trabalho compreende, sobretudo na cultura ocidental, uma forma de identificagéo,
reconhecimento e prestigio social como um dos sustentaculos essenciais da autoestima e do
sentido de funcionalidade nas pessoas (Silva; Helal, 2019). A atuacdo profissional constitui um
fator essencial na estrutura dos papéis sociais, na composi¢do das relagbes sociais, de poder e
no tempo livre que as pessoas desfrutam (Debetir, 2022).

Diante de uma Idgica temporal, Cruz (2023) compreende que o acumulo de aprendizado
vivido por uma pessoa idosa destaca-se em relacdo aos sujeitos de fases anteriores,
considerando a probabilidade de uma alta representacdo das experiéncias compartilhadas.
Entretanto, os estudos de Hanashiro e Pereira (2020) que se dedicaram a compreender o
preconceito etario sob a visdo de gestores desempregados acima de 45 anos, indicou que 0s
esteredtipos e preconceitos de superiores e pares, em especial dos mais jovens, “estdo
subjacentes as decisbes de demissdo de gestores mais velhos, e fomentam uma préatica
discriminatoria (ago) individual ou institucionalizada” (Hanashiro; Pereira, 2020, p. 200-201).

Campos (2023) assinala que a area de gestdo de pessoas tende a desenvolver percepcdes
positivas e negativas em relacao aos profissionais com idade mais elevada. No que se refere as
percepcOes positivas, destacam-se atributos como fidelidade e comprometimento com o
trabalho; responsabilidade; cumprimento as normas e politicas; ampla experiéncia profissional;
preocupacdo com a gestao dos riscos e maior equilibrio emocional. Em relacdo aos aspectos
negativos, evidenciam-se a baixa criatividade e flexibilidade, resisténcia as novas tecnologias
ou mudangas e conflitos quando coordenados por profissionais mais jovens.

Diante desse contexto, € de suma relevancia que se desenvolva acdes formativas para
os servidores, a fim de que estes estejam qualificados ao desempenho de suas atividades
profissionais (Schneider, 2022). Entende-se que o processo formativo deve se materializar

continuamente na perspectiva de que os servidores de 60 anos ou mais, sdo sujeitos ativos,
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capazes e atuantes no desenvolvimento das universidades.

3 —-METODOLOGIA

Entende-se que, conforme Saccol (2009), no desenvolvimento de uma pesquisa €
essencial que o pesquisador defina a visdo de mundo e de constru¢do do conhecimento que o
estudo esta alicercado. Desta forma, € possivel avaliar e qualificar a consisténcia e a coeréncia
do processo de pesquisa e da analise dos resultados. Portanto, a epistemologia, a ontologia e o
paradigma devem estar definidos e alinhados em todas as fases da pesquisa.

A ontologia esté relacionada com a questdo do ser e, € entendida como a forma de
compreender como as coisas sdo, ou seja, a maneira como se compreende o mundo (Fleetwood,
2005; Saccol, 2009). A ontologia, pode ser caracterizada em duas dimens@es: objetivista e
subjetivista. A ontologia objetivista direciona-se ao realismo, a forma como o mundo real
existe, independentemente das percepcdes humanas. A ontologia subjetivista compreende que
0 mundo existe a partir do momento que as percep¢des humanas incidem sobre ele (Burrell;
Morgan, 1979).

A epistemologia é definida como a base do conhecimento, a forma pela qual é possivel
entender uma determinada realidade e construir o conhecimento (Saccol, 2009). Burrell e
Morgan (1979), categorizam a epistemologia em duas abordagens: positivista e antipositivista.
Na abordagem positivista, deseja-se antever e elucidar os eventos do mundo social, procurando
cotejar e regular as causas entre os elementos que os constituem. Na abordagem antipositivista,
ha a contrariedade as regula¢fes do mundo social, considerando que sdo acontecimentos
relativos e suscetiveis a compreensao a partir dos sujeitos envolvidos.

O paradigma, sob o ponto de vista filoséfico, refere-se a visdo implicita ou explicita da
realidade e sustenta-se nas ciéncias sociais, por quatro paradigmas: funcionalista, interpretativo,
humanista radical e estruturalista radical (Morgan, 2005). Os estudos de Amboni et al. (2017)

representam o modelo dos quatro paradigmas desenvolvidos por Burrell e Morgan (1979):



Figura 1 — Os quatro paradigmas

Sociologia da mudanca radical
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. Subjetivo, nominalista, antipositivista, nomotético i
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v isdo unitaria \"
a
a

Sociologia da regulacéo
Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2025).

O paradigma funcionalista sustenta-se em uma ontologia objetiva, uma epistemologia
positivista, uma interpretacdo determinista da natureza e uma compreensdo reguladora de
sociedade (Burrell; Morgan, 1979). O paradigma interpretativo baseia-se em uma interpretagdo
de que a realidade social inexiste em um sentido concreto, pois é resultado das experiéncias
subjetivas entre os individuos. A sociedade é compreendida sob o ponto de vista dos sujeitos
em acdo, e nao do olhar de quem a observa (Morgan, 2005; Amboni et al., 2017). O tedrico
social que se apoia no paradigma interpretativo busca “[...] entender os processos pelos quais
as multiplas realidades compartilhadas surgem, se sustentam e se modificam” (Morgan, 2005,
p. 61).

O paradigma humanista radical é subjetivo, antipositivista, ideografico, voluntarista e
se preocupa com a emancipacdo individual. Entende que a consciéncia humana é dominada por
superestruturas ideoldgicas que determinam a ruptura cognitiva entre o0 homem e a sua real
consciéncia (Amboni et al., 2017). No que concerne ao paradigma estruturalista radical, a
realidade é compreendida como algo que existe de forma autdnoma, independente de como as
pessoas a compreendem. Constitui-se por tensdes e contradi¢des intrinsecas entre elementos
antagonicos, resultando em uma mudanca radical no sistema. O estruturalismo radical é
objetivo, positivista, determinista e nomoteético, percorre forgas sociais, politicas e econémicas
que comandam a agéo individual (Amboni et al., 2017).

Propde-se para o desenvolvimento desta pesquisa, a ontologia subjetiva, a epistemologia
antipositivista e o paradigma interpretativo. Pretende-se utilizar na pesquisa, a abordagem
qualitativa. O delineamento da pesquisa caracteriza-se, quanto aos fins, como uma pesquisa
descritiva que, conforme Trivifios (2012), as interpretacbes dos resultados baseiam-se na

percepcao de um fendmeno em um contexto. As descri¢fes dos fendmenos estdo imbuidas pelos
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significados que o pesquisador confere ao ambiente onde est&o inseridos. Quanto aos meios,
intenciona-se desenvolver uma pesquisa bibliogréfica e documental.

A pesquisa bibliogréafica é, segundo Vergara (2011), um estudo sistematizado com base
em materiais acessiveis ao publico em geral, tais como: livros, revistas, jornais e redes
eletronicas. De acordo com Vergara (2011, p. 43), “Investigacdo documental ¢ a realizada em
documentos conservados no interior de 6rgaos publicos e privados de qualquer natureza, ou
com pessoas (...)”. Trivifios (2012) define a analise documental como um tipo de estudo
descritivo que oferece ao investigador, a possibilidade de obter uma grande quantidade de
informacdes sobre leis, processos, planos de estudo, livros-texto, entre outros documentos.

Para o desenvolvimento da pesquisa documental, pretende-se coletar as informacgdes
contidas nos Planos de Desenvolvimento de Pessoas das 69 (sessenta e nove) universidades
federais existentes no Brasil, no que se refere as aces de desenvolvimento, cujo publico-alvo
sejam os servidores com 60 anos ou mais de idade.

A populacdo da pesquisa serdo 0s gestores das areas de capacitagdo e desenvolvimento
das universidades pesquisadas, que estejam em efetivo exercicio na ocasido da coleta de
informacBes. A escolha desta populacdo ocorreu pelo envolvimento dos mesmos com o
fendmeno estudado. A amostra da pesquisa sera desenvolvida de acordo com o grau de
representatividade da populacéo.

Prop6e-se utilizar como instrumentos para coleta de informagdes, o levantamento
bibliografico, documental e as entrevistas estruturadas. Como técnica de andlise das
informac0es a ser utilizada na pesquisa, pretende-se adotar a analise de conteudo categorial. As

categorias e conteudos propostos sdo:

Quadro 1: Categorias e contetdos base

CATEGORIAS CONTEUDOS BASE
Pessoa Idosa e Concepcédo
Universidade e Concepcdo
e Politicas Publicas de Formacdo de Servidores
Acdes de Desenvolvimento e Concepcdo
e Caracterizagdo das Ac¢des de Desenvolvimento
nas Universidades Federais

Fonte: Elaborado pelo pesquisador (2025).

Na analise de contetido categorial sdo realizadas as codificacdes do contetudo, com a
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aplicacdo de codigos que vdo formar categorias (Sampaio; Lycarido, 2021). A definicdo das
categorias, seu lugar e funcdo no desenvolvimento do conhecimento esta associada a resolucao
do problema decorrente da conexdo entre o particular e o geral, na realidade objetiva e na
consciéncia (Cheptulin, 1982). As ordens das categorias “ndo se situam na exposi¢do
sistematica conforme sua sucessdo na historia, mas de acordo com as conexdes internas
determinadas por sua esséncia conceitual (...)” (Gorender, 1982).

O processo de andlise das informacdes pretende iniciar, a partir do envolvimento do
pesquisador com o tema e prolongar-se por meio da interacdo com os documentos, informacoes
adquiridas e 0s pressupostos tedricos que guiardo o percurso da pesquisa. Tomando como base
estes pressupostos e as informacdes coletadas, pretende-se construir um Framework, a fim de
atender aos objetivos propostos.

Um framework, em linhas gerais, € uma estrutura que possibilita o desenvolvimento a
partir de sua base inicial, podendo reproduzir um problema e fornecer o apoio para a resolucéo
deste problema. A finalidade de um framework é transformar os resultados de uma pesquisa
mais precisos e significativos, propiciar o desenvolvimento tedrico e garantir a generalizacao
(Macedo; Souza, 2023).

No que se refere aos aspectos facilitadores e/ou restritivos a realizacdo da pesquisa,
considera-se a experiéncia profissional do pesquisador como um facilitador no processo
investigatorio e, a0 mesmo tempo, um fator restritivo, uma vez que a experiéncia laboral pode

fomentar a elaboracao de concepc@es proprias em relacdo ao fenémeno.

4 - CRONOGRAMA

Pretende-se desenvolver e concluir a pesquisa dentro do prazo de 48 meses, respeitando
a estrutura curricular proposta pelo Programa de Pds-Graduacdo em Administracdo da
Universidade do Estado de Santa Catarina — Doutorado Profissional em Administrag&o.
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