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Inicio meu relato informando que tenho 39 anos. Destes, apenas 0s primeiros cinco
anos de minha vida ndo foram preenchidos com estudos. A partir do inicio da educacdo
infantil e até a presente data, minha vida sempre esteve em voltas de atividades de estudos,

ainda que ndo na educagdo considerada “formal”.

No ano de 2001, entdo com 16 anos, morando no interior do Rio Grande do Sul,
ingressei N0 meu primeiro emprego, um estdgio em uma camara de mediacao e arbitragem.
Em 2002, com o término do ensino médio, iniciei atividades profissionais em um escritorio
contébil, onde trabalhei por mais de cinco anos. No local aprendi muito sobre a profissdo de
contador, o que me fez optar Ciéncias Contabeis como primeira graduacao.

De 2008 a 2010 trabalhei em uma encarrogadora de énibus de médio porte, na area
contabil, minha primeira experiéncia em uma empresa de médio porte, a Comil Onibus. Foi
um momento muito importante para minha experiéncia profissional, pois a empresa tinha
cerca de trés mil funcionarios e a area administrativa era bastante setorizada, o que me
permitiu ter vivéncias muito ricas, que até entdo ndo havia tido. Nesse periodo, também
realizei um MBA em Marketing e Gestao de Vendas, pois percebi que me identifica mais com

a area administrativa e ndo com a area especifica da contabilidade.

Considero o ano de 2011 um “divisor de aguas” na minha trajetéria profissional e de

vida, pois foi quando assumi o primeiro cargo publico, um cargo de assistente em
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administracdo na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), campus Floriandpolis.
Além de ter sido o primeiro cargo na administracdo publica, também culminou com minha

mudanca do interior do Rio Grande do Sul para a capital de Santa Catarina.

Na UFSC, assumi um cargo de chefia na Secretaria de Pds-graduacdo em Engenharia
de Producdo. Desenvolvi atividades académicas e administrativas com bastante autonomia, o
que me deu muita experiéncia profissional na area publica. Durante esse periodo, também
cursei a segunda graduacdo, em Administracdo, na Faculdade Estacio de S&, concluindo no
ano de 2021. Gostei muito da area, e as disciplinas do curso foram muito proveitosas para as

atividades profissionais e de estudos.

Durante o periodo que trabalhei na Universidade, também houve outro momento
muito marcante da minha trajetoria, o ingresso no Mestrado. Realizei a pesquisa estudando a
filosofia Lean no setor em que atuava, buscando a melhoria baseado nos principios e
desperdicios de Lean, demonstrados por meio de mapeamento do fluxo do valor de familia de
processos identificados no estudo. Foi um momento muito rico em experiéncias. Como pude
colocar em préticas algumas das diretrizes de Lean naquele contexto, observei na pratica as
melhorias que uma pesquisa de dissertacdo pode trazer para o setor estudado. Além disso, me
encantei ainda mais com a administracdo publica e as possibilidades de melhoria que existem
no contexto. Durante 0 curso, participei de congressos e seminarios, que serviu para me
aperfeicoar como pesquisadora. A apresentacdo da dissertacdo transcorreu de forma tranquila

e o texto foi aprovado com pequenas alteragdes.

Com a conclusdo do Mestrado, no ano de 2020, voltei-me aos estudos para concursos
do cargo de administrador, carreira que escolhi seguir e me aprimorar. No ano de 2021, minha
filha Maité nasceu. Foi um momento muito importante de minha vida, que me motivou ainda
mais a continuar os estudos para concursos, visando outro cargo publico que oferecesse

melhores condi¢des de trabalho.

Colhendo frutos do meu estudo para concursos, em outubro de 2023, ap6s aprovacao
em primeiro lugar no cargo de administradora, assumi o referido cargo publico no Instituto de
Previdéncia do Estado de Santa Catarina (IPREV). No 6rgao, desenvolvi atividades na area de
calculos judiciais, exercitando a matemética financeira aprendida na graduacdo de
Administracdo. Aprendi conteidos novos, sendo um cargo muito proveitoso para 0

desenvolvimento de novas habilidades.



E em janeiro de 2025, considero outro momento muito marcante de minha carreira,
quando assumi cargo publico efetivo de Analista Legislativo — Administradora, na
Assembleia Legislativa de Santa Catarina (Alesc), apds lograr aprovacdo no 2° lugar de
classificacdo, tendo concorrido com mais de mil candidatos. E marcante, pois encerra um
periodo de quase trés anos de estudos voltados aos concursos, desenvolvido em muitas horas
diérias de muita disciplina, incluindo finais de semana. Conclui um periodo porque que atinge
0 objetivo inicial, que era o de assumir um cargo publico com boas condicdes de trabalho para
entdo, encerrar essa fase de minha vida. O estudo para concursos me ensinou a ter muita
disciplina e persisténcia. Além disso, pude estudar em profundidade muitas teorias de
administracdo e administracdo publica, como administracdo de conflitos, motivacéo,
lideranca, planejamento estratégico, inovacdo, gestdo de processos, historia da administracdo
publica e tantas outras, que me fizeram estar mais “afiada” nas importantes teorias de base da

area administrativa.

Portanto, o desenvolvimento do doutorado chega em um momento muito propicio de
minha vida, momento em que j& encerrei 0s estudos para concurso e estou estabilizada
profissionalmente. Além disso, me sinto muito preparada para utilizar da disciplina que obtive

no estudo de concursos, no desenvolvimento da pesquisa da tese.

A escolha do tema também converge totalmente com minha trajetoria profissional e
académica. Meu projeto de tese apresenta o desenvolvimento do estudo de Lean na
administracdo publica, tema em continuidade com o desenvolvido no mestrado. E acrescenta
outro tema muito interessante e atual, que € a Inteligéncia Artificial. Dessa forma, vou
procurar descobrir como a integracdo Lean-lA pode auxiliar no aumento da eficiéncia na

administracdo publica.

Tenho ambicgdes em aplicar o resultado do estudo no meu érgdo de trabalho atual,
apresentando a Alesc inovacdes identificadas com o desenvolvimento da pesquisa. Além
disso, espero desenvolver ainda mais as habilidades requeridas de uma pesquisadora,

entendendo mais profundamente a administracdo publica, contexto pelo qual sou cativada.

Ap0s o término do curso, espero também poder colaborar com a Escola do Legislativo
da Alesc, setor da Assembleia responsavel por diversos cursos e treinamentos oferecidos para
todo o estado, na area legislativa e administrativa. Espero que o doutorado me proporcione a

expertise necessaria na area de administracao publica, e que eu possa angariar oportunidades



para poder compartilhar essa experiéncia em treinamentos da Escola, e seguir contribuindo

com a pesquisa e a literatura.

Por todo o exposto, desde a trajetdria estudantil, como também, a trajetdria
profissional, passando pelo momento de vida que estou vivenciando atualmente, sinto-me
muito preparada e confiante em desenvolver a tese pretendida e me considero uma candidata
com muito potencial em desenvolver uma pesquisa relevante na area administrativa. Espero
ter conseguido exprimir em palavras a alegria que sentirei sendo aceita nessa prestigiosa

Universidade e podendo desenvolver a pesquisa que tanta cativa minhas aspiracgoes.



