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1. FORMACAO E TRAJETORIA ACADEMICA

Minha trajetéria académica iniciou-se em 2021, quando ingressei no curso de
Administragdo Publica da Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC/ESAG).
Embora o curso ndo tenha sido minha primeira escolha, ao longo do percurso fui me
envolvendo profundamente com os temas tratados, especialmente aqueles voltados a melhoria
da gestdo publica e a inovagdo nos servigos governamentais. Essa vivéncia transformou a
davida inicial em convic¢do: hoje ndo me vejo atuando fora do campo da Administragdo
Publica.

Durante o curso superior, aprofundei meus conhecimentos em dareas como
planejamento governamental, gestdo estratégica, politicas publicas e metodologias aplicadas.
Atualmente, estou finalizando o Trabalho de Conclusdo de Curso intitulado “Planejamento e
gestdao por processos na saude publica: a confeccdo de manuais operacionais como estratégia
de otimizagdo”, que reflete meu interesse pela padronizacao de rotinas e pela gestdo do

conhecimento como instrumentos de melhoria da eficiéncia e continuidade institucional.

2. ATUACAO PROFISSIONAL E EXPERIENCIAS COMPLEMENTARES

No decorrer da graduagdo, busquei experiéncias praticas que ampliassem minha
compreensdo sobre o funcionamento da administragdo publica. Entre 2021 e 2023, atuei como
estagiaria na Procuradoria-Geral do Estado de Santa Catarina (PGE/SC), onde realizei
pesquisas juridicas, auxiliei na elaboragdo de pegas processuais e acompanhei o andamento de
processos administrativos e judiciais dentro do Gabinete do Procurador-Geral do Estado. A
vivéncia contribuiu para o desenvolvimento de uma postura analitica e um olhar critico sobre
a dinamica institucional do setor publico estadual.

Em 2023, iniciei estdgio na Secretaria Municipal de Satde de Florianopolis, na
Geréncia de Controle e Avaliagdo, onde atuei na organizacdo documental, elaboragdo de
relatorios, manuais e fluxogramas. Essa experiéncia reforcou minha percepgdo sobre a
importancia da padronizacdo de rotinas administrativas para a eficiéncia institucional e a
retencao do conhecimento.

Atualmente, sou bolsista do PET-Saude: Equidade (2024), programa voltado a
integragdo ensino-servigo-comunidade, que busca formar profissionais comprometidos com
os principios de equidade de género, raga, etnia, deficiéncia e sexualidade. A participagao tem
ampliado minha compreensdo sobre a intersetorialidade das politicas publicas e o papel

estratégico do conhecimento na promocgao da equidade no SUS.



3. PARTICIPACAO EM EVENTOS, CURSOS E EXTENSAO

Buscando uma formagdo plural e conectada com os desafios contemporaneos da
administracao publica, participei de eventos institucionais e académicos que ampliaram minha
compreensdo sobre politicas plblicas, controle social e inovagao no setor publico. Destaco a
participacdo na Semana de Inovacdo da ENAP (2023), no programa Portas Abertas do
Tribunal de Contas de Santa Catarina (TCE/SC) e no evento “Comunidades e Universidades:
olhares e acdes para nossa cidade” (2024). Além disso, busquei qualificagdo por meio de
cursos de curta duragdo, como o curso “Introdugdo a Lei Brasileira de Protecao de Dados
Pessoais” (ENAP, 2022), que ofereceu uma visao introdutéria sobre os fundamentos da LGPD
e suas implica¢des na gestdo publica.

Em outubro de 2024, participei do ‘Encontro Internacional EQUIGOV’, evento que
reuniu representantes de diversos paises para discutir a equidade nos servigos publicos e
praticas de governo aberto. Dentre os painéis acompanhados, destaco a mesa-redonda
“Mulheres, Poder e Servigos Publicos”, que abordou a participagdo feminina na politica a
partir de experiéncias no Brasil, Espanha e Indonésia, e a discussdo “Como o Estado Aberto
pode contribuir para a equidade”, que apresentou boas praticas de transparéncia e inclusao
promovidas por gestores publicos e parlamentares brasileiros. A participagdo neste evento
ampliou minha visdo sobre as possibilidades de construcdo de politicas publicas mais
democraticas e sensiveis a diversidade social.

Na extensdo universitaria, integrei projetos de forte impacto social e formativo. No
Esag Kids, atuei na promog¢ao de educacdo empreendedora, inovagao e educacao fiscal para
criancas entre 8§ e 12 anos, por meio de metodologias ludicas premiadas nacional e
internacionalmente. J& no Mundus Conventus, desenvolvi habilidades de negociacdo e
mediagdo de conflitos, com foco em competéncias para a sociedade 5.0.

Participei, também, da segunda edicdo do Programa Assessorem (2023), promovido
pela UDESC/ESAG, em parceria com o municipio de Sdo Cristovao do Sul. Junto a equipe
extensionista, realizei um diagnostico da governanga local com base no Indice CFA,
entrevistei gestores publicos e colaborei na elaboragdo de propostas voltadas ao
fortalecimento da transparéncia, participagdo cidadd e inclusdo produtiva de jovens. Essa
experiéncia me permitiu compreender a realidade de pequenos municipios e aplicar
metodologias de andlise institucional, ampliando minha capacidade de formulacdo de

solugdes adaptadas ao contexto local.



4. MOTIVACOES PARA O INGRESSO NO MESTRADO

A escolha pelo Mestrado Académico em Administragdo da UDESC/ESAG decorre da
intencdo de aprofundar meus estudos sobre gestdo do conhecimento e transformacgdo digital
no setor publico, com base na vivéncia pratica e nos desafios observados durante minha
trajetoria académica e profissional. Ao atuar na Secretaria Municipal de Saude de
Floriandpolis, identifiquei lacunas na sistematizagdo de processos, auséncia de mecanismos
de retengdo de conhecimento e forte dependéncia de saberes tacitos individualizados. Essa
experiéncia motivou a elaboracao de um projeto de pesquisa que articula diretamente os eixos
da gestao do conhecimento, transformacao digital e padronizagao processual.

A proposta de pesquisa, intitulada ‘Gestdo do Conhecimento na era da Transformagao
Digital: modernizacdo, inovac¢do e continuidade no Setor Publico’, visa propor um modelo
tedrico-pratico que contribua para a continuidade e aprimoramento das praticas institucionais
em Orgdos publicos. Alinhada as linhas do grupo de pesquisa LabGES, a pesquisa busca
articular contribui¢des tedricas e aplicadas, considerando o uso de tecnologias de informagao,

metodologias de modelagem de processos e estratégias de gestdo da informagao.

5. PERSPECTIVAS FUTURAS

Com o ingresso no mestrado, pretendo consolidar uma trajetoria profissional voltada a
qualificacdo da gestdo publica, com foco na inovacdo organizacional e na valorizacdo do
conhecimento como ativo estratégico. A formacdo académica stricto sensu serd um passo
fundamental para minha atuagdo futura em projetos de pesquisa aplicada e eventualmente em
atividades de consultoria ou apoio técnico a 6rgaos governamentais.

Minha intenc¢do ¢ contribuir para a produgdo de conhecimento relevante e aplicavel,
que possa apoiar gestores publicos na tomada de decisdes mais eficazes, com base em dados,
evidéncias e processos organizados. A trajetéria vivida até aqui, somada ao compromisso com
a exceléncia na administracdo publica, refor¢a minha motivac¢do e preparo para enfrentar os
desafios do mestrado e construir uma contribui¢do significativa no campo da gestdo publica

contemporanea.
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