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MEMORIAL DESCRITIVO

1. Dados de Identificacdo

Nome: Gabriel Pfau Teixeira

Curriculum Lattes: https://lattes.cnpg.br/0080915713155762

Tema de Estudo/Pesquisa: Processos inovativos e mudangas organizacionais significativas
Area de Especialidade: Estudos em Organizacdes, Inovacéo e Colaboragdo — Organizacdes,
Inovagéo e Processos Colaborativos

2. Introducéo — O Inicio de uma Jornada de Transformacgao

Minha trajetoria académica e profissional sempre esteve fundamentada na busca pela
compreensdo das organizacles, seus processos e a forma como evoluem em meio a desafios e
mudangas constantes. Desde os primeiros momentos da minha carreira, desenvolvi uma forte
inclinacdo para a analise de dados, inteligéncia de mercado e processos de inovacao, percebendo
que a verdadeira transformacéo organizacional ndo acontece apenas por meio de novas tecnologias,
mas sim pelo aprimoramento continuo dos processos e da cultura institucional.

O interesse por inovacado e colaboracdo emergiu naturalmente ao longo da minha jornada
profissional, em especial na intersecdo entre analise de risco, compliance e inteligéncia de mercado.
Atuar nessas areas me proporcionou uma Vvisdo estratégica sobre como as organizacdes podem se
tornar mais dindmicas, adaptaveis e eficientes sem comprometer sua governanca e seguranca.

Essa trajetdria despertou em mim o desejo de aprofundar meus conhecimentos de forma
mais estruturada e embasada teoricamente, levando-me a decisdo de ingressar no mestrado
profissional em Estudos em Organizacdes, Inovacgédo e Colaboragéo. Tenho a convicgéo de que essa
formacdo serd um marco importante na minha jornada, permitindo-me expandir minha atuacéo e
contribuir de maneira mais efetiva para a construcéo de organiza¢fes mais inovadoras, sustentaveis
e preparadas para os desafios do futuro.

3. Formacédo Académica e Desenvolvimento Profissional

Minha formacdo académica e trajetoria profissional refletem meu compromisso com a
aprendizagem continua e a aplicacéo préatica do conhecimento para transformar organizacoes.

Sou graduado em Administracdo pela Universidade do Estado de Santa Catarina (UDESC)
e cursei Direito na Universidade do Sul de Santa Catarina (UNISUL), onde desenvolvi uma visdo
ampla sobre a relacdo entre inovacdo, tecnologia e regulacdo. Além disso, realizei o curso "Data
Science for Business" pela Harvard University, fortalecendo minha expertise na aplicacdo de
ciéncia de dados para tomada de decisao estratégica.

Atualmente, atuo como Analista de Inteligéncia de Mercado e Inovagéo na Santinvest, onde
sou responsavel por analises preditivas, modelagem de dados e desenvolvimento de solucdes
inovadoras para o setor financeiro. Essa posicdo exige um olhar analitico para tendéncias de
mercado, comportamento do consumidor e eficiéncia operacional, habilidades que busco
aprofundar no mestrado.



& ] UNIVERSIDADE DO ESTADO DE SANTA CATARINA
u D ES' CENTRO DE CIENCIAS DA ADMINISTRAGAO
a E SOCIOECONOMICAS - ESAG

Minha experiéncia inclui também a coordenacdo de um Clube de Finangas, no qual
incentivo discussdes sobre mercado financeiro, investimentos e educacdo financeira dentro da
organizagdo. Essa iniciativa reflete minha crenga no aprendizado colaborativo e na troca de
conhecimento como impulsionadores da inovacao organizacional.

Além do setor financeiro, tive uma atuacdo relevante na area de Riscos & Compliance,
participando do desenvolvimento de programas de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro (PLD) e
Combate ao Financiamento ao Terrorismo (CFT), além de monitoramento regulatorio e controles
internos. Esse background me permite compreender como inovagfes podem ser implementadas
sem comprometer a seguranga e a governancga corporativa.

Paralelamente, exerco o cargo de Vice-Presidente da Comissdo de Académicos da OAB-
SC, onde trabalho na intersecédo entre Direito, inovacao e tecnologia, explorando novas formas de
modernizar a governanca juridica e regulatoria.

Além disso, desenvolvi projetos de pesquisa aplicados ao setor empresarial, como:

e "O Uso do Analytics para Melhoramento do GRC: Governanga, Riscos e Compliance"”,
explorando como a ciéncia de dados pode aprimorar processos de conformidade regulatoria
e mitigagao de riscos.

e "Impactos do Novo Modelo Tributario Brasileiro nas Empresas de Pequeno Porte em Santa
Catarina", investigando como a reforma tributaria impacta a competitividade e a eficiéncia
fiscal das empresas.

Essa diversidade de experiéncias me proporcionou um olhar analitico e inovador sobre o0s
desafios organizacionais, habilidades que serdo aprofundadas no mestrado.

4. Reflexdes sobre Minha Trajetoria e Conexdo com o Mestrado

Ao analisar minha trajetéria, percebo que a busca pela inovacdo estratégica e pelo
aprimoramento organizacional sempre esteve presente. Minha atuacdo no setor financeiro, em
compliance e na andlise de mercado reforcou a importancia de integrar inteligéncia de dados,
regulacado e cultura organizacional para impulsionar mudancas bem-sucedidas.

No ambiente corporativo, percebo que um dos maiores desafios para inovacdo ndo é a
tecnologia em si, mas a resisténcia a mudanca. Muitas empresas falham na implementacéo de novas
estratégias porque ndo conseguem alinhar cultura organizacional, governanca e inovacao de forma
integrada.

O mestrado surge como uma oportunidade para aprofundar meu conhecimento académico
e aplicar metodologias baseadas em colaboragéo e transformacgédo organizacional. Quero entender
como as organizacOes podem tornar-se mais adaptaveis, inovadoras e eficientes, sem comprometer
a seguranca e a conformidade regulatoria.

Além disso, minha experiéncia com data science e inteligéncia de mercado reforca meu
interesse em estudar como a anélise de dados pode ser usada para impulsionar inovacao e tomada
de decisdo estratégica dentro das empresas.
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5. Expectativas e Perspectivas Futuras

Minha expectativa ao ingressar no mestrado é aprofundar meu embasamento tedrico para
atuar de maneira estruturada na implementacdo de mudancas organizacionais. Quero dominar
metodologias e modelos que possibilitem transformar insights estratégicos em acdes concretas,
garantindo que as organizacdes inovem de forma eficiente e sustentavel.

Minha pesquisa se concentra na inteligéncia analitica como motor da inovacéo, explorando
como os dados podem impulsionar a criacdo e sustentabilidade de novos negdcios. Quero investigar
como empresas — especialmente no setor financeiro — podem equilibrar o uso avancado de dados
com as exigéncias regulatorias, transformando a analise de informacGes em uma vantagem
competitiva. Acredito que esse tema é fundamental para o mercado atual, e minha intencéo é
contribuir com estudos que gerem insights praticos para gestores e profissionais da area.

A longo prazo, vejo o mestrado como um passo essencial para ampliar minha atuacdo
profissional. Tenho interesse em aprofundar meu papel na consultoria, auxiliando empresas a
estruturar processos analiticos e inovadores. Além disso, desejo contribuir para o desenvolvimento
de politicas organizacionais que incentivem a cultura de dados e adaptacéo continua.

Também quero compartilhar o conhecimento adquirido por meio de palestras, artigos e
projetos académicos, promovendo a disseminacdo de praticas baseadas em dados dentro das
empresas. Acredito que a construcdo do conhecimento deve ser colaborativa, e meu objetivo é
utilizar minha experiéncia para gerar impacto tanto no mercado quanto na academia.

6. Conclusao

Minha trajetoria até aqui tem sido guiada pela busca continua por conhecimento e
aprimoramento profissional. Acredito que a inovacao organizacional vai muito além da adog¢éo de
novas tecnologias — trata-se de uma transformacao estratégica, onde a inteligéncia analitica, a
cultura organizacional e a colaboracdo desempenham papéis fundamentais.

O mestrado em Estudos em Organizaces, Inovacao e Colaboragdo sera um marco na minha
jornada, permitindo-me aprofundar conhecimentos e expandir minha capacidade de impulsionar
mudancas organizacionais de forma estruturada e sustentavel. Estou motivado para essa nova fase
e determinado a contribuir ativamente para o programa, compartilhando minhas experiéncias e
aprendendo com colegas e professores.

A intersecdo entre inteligéncia analitica, inovacdo, compliance e cultura organizacional
representa um campo de pesquisa rico e promissor. Quero utilizar essa oportunidade para explorar
como a andlise de dados pode se tornar um motor estratégico para a inovacao e sustentabilidade
dos negdcios, especialmente em setores regulados como o financeiro.

Estou pronto para esse desafio e entusiasmado com as possibilidades que o mestrado
proporcionard, tanto para minha trajetéria profissional quanto para o impacto positivo que poderei
gerar no mercado e na academia.



